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Дисертація присвячена розв’язанню наукового завдання ‒ це 

обґрунтування теоретико-методичних і прикладних засад формування та 

впровадження механізмів, систем та інструментів управління розвитком 

виробничого потенціалу аграрних підприємств.  

Авторкою розроблено модель антикризового управління розвитком 

виробничого потенціалу аграрного підприємства в умовах підвищених ризиків, 

яка орієнтована на задоволення потреб потенційних споживачів, удосконалення 

організації процесів загального управління якістю на основі впровадження 

міжнародних стандартів з менеджменту, задоволення потреб працівників у 

постійній мотивації праці, самовизначенні, кар’єрному зростанні, відповідних 

умовах праці та співпрацю з постачальниками та іншими контактними групами 

на умовах взаємодопомоги. В роботі удосконалено визначення «виробничий 

потенціал аграрного підприємства», що на відміну вид попередніх містить у собі 

виробничі ресурси, зокрема земельні площі та природні умови, технічні засоби 

виробництва, людські ресурси, що охоплюють кваліфікації та досвід 

працівників, а також організаційні структури, такі як управління та стратегії 

розвитку, що спільно створюють умови для ефективного та сталого виробництва 

агропродовольчої продукції, забезпечуючи оптимальне використання ресурсів 

та досягнення високого рівня конкурентоспроможності на ринку. Також 

запропоновано теоретико-методичний підхід до групування індикаторів 

виробничого потенціалу аграрного підприємства, що на відміну від існуючих, 

орієнтований на врахування групи факторів, до яких належать фізичні, 

технологічні, фінансово-економічні, логістичні та регуляторні, з орієнтацією на 

досягнення цілей сталого розвитку. Привертає увагу інтегрований 



3 

методологічний підхід до управління розвитком виробничого потенціалу 

аграрних підприємств, який базується на послідовному використанні орієнтирів 

та конкретизації відповідних інноваційних стратегій, a також відкриватиме 

можливості для забезпечення інноваційно-iнвеcтицiйнoї привабливості в умовах 

фінансової нестабільності та воєнного стану.  

Окрім зазначеного, в роботі набув подальшого розвитку методичний підхід 

до розрахунку показників, які використовуються для вимірювання виробничого 

потенціалу в галузі рослинництва, з врахуванням агрокліматичного потенціалу 

врожайності та, на відміну від існуючих, показника ефективності сільського 

господарства, який відображає загальний обсяг виробництва відносно земельних 

ресурсів, трудових ресурсів, капіталу та матеріальних ресурсів. Авторкою 

здійснено порівняльний аналіз динаміки стану розвитку виробничого потенціалу 

аграрних підприємств України в довоєнний період та в умовах воєнного стану з 

конкретизацією галузевих (рослинництво, тваринництво) та структурних (розмір 

аграрних підприємств) особливостей. У процесі дослідження обґрунтовано 

необхідність впровадження інноваційних центрів, як підрозділів ефективного 

розвитку виробничого потенціалу, за рахунок проведення польових досліджень, 

що допомагають розробляти відповідні алгоритми у виробництві, накопичувати 

та аналізувати дані з обладнання та сторонніх систем (супутники, метеостанції, 

телеметричні дані тощо). Важливим здобутком є система заходів з підвищення 

ефективності використання основних засобів, що містить обґрунтування їх 

раціонального складу для різних типів аграрних підприємств, конкретизація 

виробничого напряму, який спрямований на зростання обсягів виробництва 

продукції, підвищення прибутковості та рентабельності підприємства. 

Ключові слова: виробничий потенціал, аграрне підприємство, сталий 

розвиток, повоєнне відновлення, основні засоби, рослинництво, тваринництво, 

ефективність, конкурентоспроможність. 
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ABSTRACT 

Zhurbenko, Natalia “Development of the production potential of an 

agrarian enterprise”. –Manuscript.  

Thesis for the degree of Candidate of Economic Sciences in the specialty 08.00.04 

– Economics and Management of Enterprises (by types of economic activity). – Sumy 

National Agrarian University, Sumy, 2023. 

The dissertation is devoted to solving the scientific problem of substantiating the 

theoretical, methodological and applied foundations of the formation and 

implementation of mechanisms, systems and tools for managing the development of 

the production potential of agricultural enterprises.  

The author has developed a model of anti-crisis   management of the 

development of the production potential of  an agricultural enterprise in conditions of 

increased risks, which is focused on meeting the needs of potential consumers, 

improving the organization of general quality management processes based on the 

introduction of international management standards, meeting the needs of employees 

in constant motivation of labor, self-determination, career growth, appropriate working 

conditions and cooperation with suppliers and other contact groups on the basis of 

mutual assistance. The publication improves the definition of "production potential of 

an agricultural enterprise", which, unlike the previous type, includes production 

resources, in particular land areas and natural conditions, technical means of 

production, human resources, covering the qualifications and experience of employees, 

as well as organizational structures, such as management and development strategies, 

which jointly create conditions for efficient and sustainable production of agri-food 

products.  ensuring optimal use of resources and achieving a high level of 

competitiveness in the market. A theoretical and methodical approach to grouping 

indicators of the production potential of an agricultural enterprise is also proposed, 

which, unlike the existing ones, is focused on considering a group of factors, which 

include physical, technological, financial, economic, logistical and regulatory, with a 

focus on achieving the goals of sustainable development. Attention is drawn to the 

integrated methodological approach to the management of the development of the 
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production potential of agricultural enterprises, which is based on the subsequent use 

of indicators and the concretization of the relevant innovative strategies, as well as will 

open opportunities for ensuring innovation and investment in the conditions of 

financial instability and martial law.  

In addition to the above, the publication further developed a methodical 

approach to the calculation of indicators used to measure the production potential in 

the field of crop production, considering the agro-climatic potential of yield and, unlike 

the existing ones, the indicator of agricultural efficiency, which reflects the total 

volume of production in relation to land resources, labor resources, capital and material 

resources. The author carried out a comparative analysis of the dynamics of the state 

development of the production potential of agricultural enterprises of Ukraine in the 

pre-war period and under martial law, with the specification of sectoral (crop 

production, animal husbandry) and structural (size of agricultural enterprises) features. 

During the study, the necessity of introducing innovation centers as units for the 

effective development of production potential, through field research that helps to 

develop appropriate algorithms in production, accumulate and analyze data from 

equipment and third-party systems (satellites, weather stations, telemetry data, etc.) is 

substantiated. An important achievement is the system of measures to improve the 

efficiency of the use of fixed assets, which includes the substantiation of their rational 

composition for various types of agricultural enterprises, the specification of the 

production direction, which is aimed at increasing the volume of production, increasing 

the profitability and profitability of the enterprise.  

Keywords:  production potential, agricultural enterprise, sustainable 

development6 post-war recovery, fixed assets, crop production, animal husbandry, 

efficiency, competitiveness.   
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Розвиток виробничого потенціалу аграрних 

підприємств спрямований на збільшення ефективності виробництва та 

підвищення конкурентоспроможності на внутрішньому та світовому ринку 

агропродовольчої продукції. Глибоке розуміння розвитку виробничого 

потенціалу аграрних підприємств має важливе значення для порівняльного 

аналізу та формулювання політики в аграрному секторі повоєнного відновлення. 

Дослідження, як детермінант розвитку виробничого потенціалу, стає 

необхідністю через складну природу аграрного сектору економіки та його 

вирішальну роль у формуванні продовольчої безпеки держави. Це необхідно як 

з економічних, так і з соціальних та екологічних причин. Розуміння виробничого 

потенціалу дозволяє ефективно розподіляти ресурси, максимізувати 

виробництво та зменшити шкоду для навколишнього середовища. Застосовуючи 

наукові методології та економічний аналіз, аграрні підприємства можуть 

оптимізувати свою діяльність, зменшити відходи та забезпечити стале 

виробництво. Вивчення виробничого потенціалу соціально-економічних 

утворень є надзвичайно актуальним з кількох причин. Так, оцінка виробничого 

потенціалу на рівні господарств чи громад, дає уявлення про очікувані обсяги 

виробництва сільськогосподарської продукції та доступність продовольства, що 

у свою чергу допомагає планувати як регіональну, так і національну продовольчу 

безпеку в цілому, а також експортні можливості країни. Знання виробничого 

потенціалу спрямовує бізнес та уряди щодо розподілу ресурсів, таких як земля, 

обладнання, інфраструктура, фінанси та інновації. Це визначає можливості для 

зростання; моніторингу розривів у прибутковості та встановлення цілей для 

покращення діяльності підприємств чи галузей сільського господарства; сприяє 

формуванню політики щодо землекористування, впровадження технологій, 

субсидій, торгівлі тощо, ґрунтується на розумінні поточного та досяжного рівнів 

виробництва. В цілому ж, розуміння потенціалу врожайності для різних культур 

на певних територіях допомагає в плануванні площі посівів та сівозмін.  
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Відповідно для того, щоб сформулювати ефективні управлінські рішення, 

які б відповідали нагальним викликам зовнішнього середовища, аналіз 

виробничого потенціалу, складових його розвитку, динаміки в розрізі 

забезпечення бажаного рівня економічної стійкості, вимагає побудови сучасної 

економічної парадигми, що підтверджує та обґрунтовує актуальність цього 

дослідження. 

Дослідженню питання розвитку виробничого потенціалу в аграрній сфері 

економіки придляли увагу такі науковці як: О. Величко, І. Гришова, 

В. Гурочкіна, Ю. Данько, О. Єрмаков, М. Ігнатенко, В. Ільчук, Ж. Жигалкевич, 

Л. Квятковська, О. Красноруцький, М. Лишенко, М. Лендєл, Л. Лозінська, 

Н. Мацко, Л. Мельник, М. Місюк, Т. Олійник, А. Орєхова, П. Перерва, 

С. Плотницька, П. Пуцентейло, В. Россоха, С. Руденко, Н. Танклевська, 

С. Терещенко, В. Ткачук, Т. Червінська, О. Шебаніна та ін. 

Не звертаючи уваги на те, що виробничий потенціал впродовж багатьох 

років посідає провідне місце як об’єкт досліджень серед інших різновидів 

потенціалу підприємств, досі немає одностайності щодо розгляду траєкторії його 

розвитку, що дозволило визначити постановку мети і завдань дослідження. 

Стосовно питання його вимірювання, управління та вдосконалення ‒ все це 

потребує уточнення щодо функціонування аграрних підприємств, враховуючи 

особливості їх виробничого циклу, сезонності, ризикованості діяльності тощо.  

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне 

дослідження проведено в рамках комплексного тематичного плану Сумського 

національного аграрного університету згідно з темами «Розвиток систем 

забезпечення конкурентоспроможності аграрних підприємств в умовах 

глобалізації» (номер державної реєстрації 0116U002754, 2016‒2020 рр.), 

«Організаційно-економічне забезпечення розвитку ринків агропродовольчої 

продукції» (номер державної реєстрації 0116U002755, 2016‒2020 рр.) та 

«Управління конкурентоспроможністю підприємств на засадах інноваційного 

маркетингу» (номер державної реєстрації 0119U100250, 2019‒2022 рр.), де 

авторкою було визначено теоретичні аспекти виробничого потенціалу 
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сільськогосподарських підприємств, його основних типів, а також досліджено 

фактори впливу та індикатори, які дають змогу визначити стан виробничого 

потенціалу сільськогосподарського підприємства; була проведена оцінка 

ефективності використання виробничого потенціалу сільськогосподарського 

підприємства в умовах економічних трансформацій, а також ефективності 

використання існуючих виробничих ресурсів; узагальнені прикладні аспекти 

оцінки виробничого потенціалу агропромислового сектору, існуючих 

виробничих ресурсів та ефективності їх використання з метою забезпечення 

власного розвитку. 

Мета і завдання дослідження. Метою дослідження стало обґрунтування 

та розробка теоретичних засад, методичних положень та прикладних 

рекомендацій щодо розвитку виробничого потенціалу аграрного підприємства.  

Досягнення цієї мети обумовило необхідність постановки та розв’язання 

комплексу таких завдань: 

- узагальнити понятійно-категоріальний апарат дослідження 

проблематики розвитку виробничого потенціалу; 

- обґрунтувати теоретико-методичні аспекти визначення виробничого 

потенціалу в агропродовольчій сфері;  

- дослідити стан та динаміку трансформації існуючих виробничих ресурсів 

та ефективності їх використання з метою забезпечення власного розвитку; 

- провести оцінку та визначити перспективи розвитку виробничого 

потенціалу аграрних підприємств в умовах війни; 

- провести структурний галузевий аналіз розвитку складових виробничого 

потенціалу аграрних підприємств; 

- обґрунтувати стратегічну модель управління розвитком виробничого 

потенціалу; 

- дослідити можливості та потенційні сфери залучення інвестиційних 

ресурсів у розвиток виробничого потенціалу аграрних підприємств 

- розробити механізми використання інноваційних інструментів розвитку 

та трансформації виробничого потенціалу в умовах підвищеного ризику. 
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Об’єктом дослідження є процес управління розвитком виробничого 

потенціалу аграрного підприємства. 

Предмет дослідження складається із множини теоретичних, методичних і 

прикладних засад формування та впровадження механізмів управління 

розвитком виробничого потенціалу аграрного підприємства.  

Методи дослідження. Для досягнення поставленої мети та завдання 

дослідження було використано системи загальнонаукових і спеціальних методів: 

діалектичний, завдяки якому в системі наукових дефініцій обґрунтовувано та 

узагальнено зміст поняття «виробничий потенціал аграрного підприємства»; 

теоретичного узагальнення, аналізу та синтезу, за допомогою якого було 

визначено середовище функціонування макроекономічних параметрів 

формування виробничого потенціалу аграрних підприємств; декомпозиції, яким 

послуговувалися для розробки організаційної структури виробничого 

потенціалу аграрного підприємства; метод формалізації, задіяний для розробки 

механізму управління розвитком виробничого потенціалу аграрного 

підприємства; метод наукової абстракції, що надав можливість удосконалити 

методичний підхід до управління розвитком виробничого потенціалу 

підприємств; метод нечіткого логічного висновку був застосований для 

розробки методичного забезпечення вибору типу стратегії розвитку 

виробничого потенціалу аграрного підприємства; метод проєктного управління, 

вжитий для формулювання організаційного забезпечення реалізації стратегії 

розвитку виробничого потенціалу аграрного підприємства.  

Інформаційною базою дослідження стали праці вітчизняних і зарубіжних 

вчених з економічної теорії, управління розвитком потенціалу аграрних 

підприємств, підходів до оцінювання ступеня впливу зовнішнього середовища на 

діяльність аграрних підприємств, проєктного підходу; чинні законодавчі та 

нормативні акти Верховної Ради і Кабінету Міністрів України; офіційні матеріали 

Державної служби статистики України та органів статистики Сумської області; 

інформаційно-аналітичні матеріали щодо діяльності досліджуваних підприємств.  
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Наукова новизна одержаних результатів полягає в отриманні нового 

розв’язання складної проблеми формування та впровадження механізму 

управління економічною стійкістю аграрних підприємств. Основними 

винесеними на захист науковими положеннями є такі: 

вперше: 

- розроблено модель антикризового управління розвитком виробничого 

потенціалу аграрного підприємства в умовах підвищених ризиків, яка 

орієнтована на задоволення потреб потенційних споживачів, удосконалення 

організації процесів загального управління якістю на підставі впровадження 

міжнародних стандартів з менеджменту, задоволення потреб працівників у 

постійній мотивації праці, самовизначенні, кар’єрному зростанні, відповідних 

умовах праці та співпрацю з постачальниками та іншими контактними групами 

на умовах взаємодопомоги; 

удосконалено: 

- визначення «виробничий потенціал аграрного підприємства», що на 

відміну вид попередніх містить у собі виробничі ресурси, зокрема земельні 

площі та природні умови, технічні засоби виробництва, людські ресурси, що 

охоплюють кваліфікації та досвід працівників, а також організаційні структури, 

такі як управління та стратегії розвитку, що спільно створюють умови для 

ефективного та сталого виробництва агропродовольчої продукції, забезпечуючи 

оптимальне використання ресурсів та досягнення високого рівня 

конкурентоспроможності на ринку; 

- теоретико-методичний підхід до групування індикаторів виробничого 

потенціалу аграрного підприємства, що на відміну від існуючих орієнтований на 

врахування групи факторів, до яких належать фізичні, технологічні, фінансово-

економічні, логістичні та регуляторні, з орієнтацією на досягнення цілей сталого 

розвитку ;  

- інтегрований методологічний підхід до управління розвитком 

виробничого потенціалу аграрних підприємств, який базується на послідовному 

використанні орієнтирів та конкретизації відповідних інноваційних стратегій, a 
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також відкриватиме можливості для забезпечення інноваційно-інвестиційної 

привабливості в умовах фінансової нестабільності та воєнного стану;  

дістало подальшого розвитку: 

- методичний підхід до розрахунку показників, які використовуються для 

вимірювання виробничого потенціалу в галузі рослинництва, з урахуванням 

агрокліматичного потенціалу врожайності та, на відміну від існуючих, показника 

ефективності сільського господарства, який відображає загальний обсяг 

виробництва відносно земельних ресурсів, трудових ресурсів, капіталу та 

матеріальних ресурсів; 

- порівняльний аналіз динаміки стану розвитку виробничого потенціалу 

аграрних підприємств України в довоєнний період та в умовах воєнного стану з 

конкретизацією галузевих (рослинництво, тваринництво) та структурних (розмір 

аграрних підприємств) особливостей; 

- обґрунтування необхідності впровадження інноваційних центрів, як 

підрозділів ефективного розвитку виробничого потенціалу, за рахунок 

проведення польових досліджень, що допомагають розробляти відповідні 

алгоритми у виробництві, накопичувати  та проводити аналіз даних з обладнання 

та сторонніх систем (супутники, метеостанції, телеметричні дані тощо); 

- система заходів з підвищення ефективності використання основних 

засобів, що містить обґрунтування їхнього раціонального складу для різних 

типів аграрних підприємств, конкретизацію виробничого напряму, який 

спрямований на зростання обсягів виробництва продукції, підвищення 

прибутковості та рентабельності підприємства.  

Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що 

теоретичні та методичні положення дисертаційної роботи доведено до рівня 

конкретних методичних рекомендацій щодо розробки та впровадження 

механізму управління розвитком виробничого потенціалу для конкретного 

аграрного підприємства.  

Розроблена модель антикризового управління розвитком виробничого 

потенціалу аграрного підприємства в умовах підвищених ризиків, яка 
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використовується в роботі, прийнята до впровадження Департаментом 

агропромислового розвитку Сумської облдержадміністрації (довідка № 05-

10/143 від 30.06.23 р.) 

Наукові результати щодо побудови інтегрованого методологічного 

підходу до управління розвитком виробничого потенціалу аграрних 

підприємств, який базується на послідовному використанні орієнтирів та 

конкретизації відповідних інноваційних стратегій, a також відкриватиме 

можливості для забезпечення інноваційно-інвестиційної привабливості 

впроваджені у підприємствах ДГ АФ  «Надія» Роменського району (довідка 

№ 68 від 12.05.23 р.), ТОВ «Аграрне» Сумського району (довідка № 23 від 

24.08.23 р.) та ТОВ «Козацьке» Конотопського району (акт про впровадження 

від 11.05.23 р.) Сумської області. 

Окремі результати дисертаційного дослідження використовуються у 

науково-методичному забезпеченні навчального процесу у Сумському 

національному аграрному університеті (Довідка про впровадження результатів 

дослідження у навчальний процес №1143 від 27.04.2023 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є самостійною 

науковою працею та містить отримані авторкою нові результати в економічній 

науці, які в сукупності розв’язують важливе наукове завдання впровадження 

механізмів і систем управління розвитком виробничого потенціалу аграрних 

підприємств, що пройшли апробацію на сільськогосподарських підприємствах і 

знайшли відображення в наукових публікаціях. Внесок авторки в роботи, 

виконані у співавторстві, наведено у списку основних опублікованих праць за 

темою дисертації. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати 

дисертації оприлюднені авторкою в роботі, у матеріалах міжнародних та на 

всеукраїнських науково-практичних конференціях, а саме науково-практичній 

конференції викладачів, аспірантів та студентів Сумського НАУ (м. Суми, 15‒19 

квітня 2013 р.); Міжнародній науково-практичної конференції «Економічні, 

соціальні та екологічні проблеми розвитку агропродовольчої сфери» (м. Харків, 
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19 лютого 2016 р.); Міжнародній науково-практичній конференції «Європейська 

інтеграція: історичний досвід та економічні перспективи» (м. Одеса, 3−4 березня 

2017 р.); 23-й Міжнародній науково-практичній конференції «Технології ХХІ 

століття» (м. Одеса, 11−16 вересня 2017 р.) та ін. 

Публікації. За темою дисертації опубліковано 12 наукових праць (з них − 

11 одноосібних), загальний обсяг складає 4,9 друк. арк., в тому числі: 6 − 

наукових статей у вітчизняних фахових виданнях з економіки; 1 − у зарубіжному 

періодичному виданні, 4 публікації в матеріалах конференцій і 1 розділ в 

колективній монографії. 

Обсяг і структура роботи. Дисертаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків та списку використаних джерел. Загальний обсяг 

дисертації становить 210 сторінок, із них 176 сторінок основного тексту. Робота 

містить 23 таблиці та 15 рисунків. Список використаних джерел налічує 

210 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РОЗВИТКУ 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1 Теоретичні аспекти визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств  

 

Глибоке розуміння виробничого потенціалу сільськогосподарських 

підприємств має важливе значення для планування продовольчої безпеки, 

прийняття інвестиційних рішень, порівняльного аналізу та формулювання 

політики в аграрному секторі.  

Вивчення виробничого потенціалу стає необхідністю через складну 

природу сільського господарства та його вирішальну роль у національній 

економіці. Це необхідно як з економічних, так і з соціальних та екологічних 

причин. Розуміння виробничого потенціалу дозволяє ефективно розподіляти 

ресурси, максимізувати виробництво та зменшити шкоду для навколишнього 

середовища. Застосовуючи наукові методології та економічний аналіз, 

сільськогосподарські підприємства можуть оптимізувати свою діяльність, 

зменшити відходи та забезпечити стале виробництво.  

Вивчення виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств є 

надзвичайно актуальним з кількох причин. Так, оцінка виробничого потенціалу 

на рівні господарств чи громад, дає уявлення про очікувані обсяги виробництва 

сільськогосподарської продукції та доступність продовольства, що в свою чергу 

допомагає планувати як регіональну так і національну продовольчу безпеку в 

цілому, а також експортні можливості країни. 

Знання виробничого потенціалу спрямовує бізнес та уряди щодо розподілу 

ресурсів, таких як земля, обладнання, інфраструктура, фінанси та інновації. Це 

визначає можливості для зростання; моніторингу розривів у прибутковості та 

встановлення цілей для покращення діяльності підприємств, чи галузей 
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сільського господарства; сприяє формуванню політики щодо 

землекористування, впровадження технологій, субсидій, торгівлі тощо 

ґрунтується на розумінні поточного та досяжного рівнів виробництва. В цілому 

ж, розуміння потенціалу врожайності для різних культур на певних територіях 

допомагає у плануванні площі посівів та сівозмін. 

Актуальність дослідження зумовлена тим, що нині відсутнє комплексне 

методичне забезпечення аналізу виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства та ефективності його використання. 

Проблематика виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств 

є актуальною темою як серед вітчизняних науковців, так і закордонних 

дослідників. Так, Карась Ю. [11] в своїх дослідженнях вивчає теоретичні аспекти 

поняття «виробничий потенціал» аграрного підприємства. Інші вітчизняні 

науковці, такі як: Волкова Н., Неберя К., Лещева А. [7], Єкімов С., Сокол І., 

Королюк Т., Масенко А., Гранкіна Н. [8] досліджують особливості формування 

потенціалу сільськогосподарських підприємств. При цьому Кочетков О., 

Афанасова Ю. [5], Должанський І.З., Загорна Т.О., Удалих О.О., Герасименко 

І.М., Ращупкіна В.М. [10], Балко С., Алієв С. [1], Олійник Т. І. [12] досліджують 

механізми управління виробничим потенціалом сільськогосподарських 

підприємств та їх формування. Нарощування виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства шляхом підвищення мотивації його 

працівників в своїх наукових працях досліджують Єкімов С.В., Ткаченко В.А., 

Войт С.Н., Завгородній К.В., Заяць О.І. [9]. При цьому наукові праці закордонних 

дослідників, таких як Farrell M.J. [3], спрямовані на вимірювання виробничої 

ефективності; дослідження розривів врожайності сільськогосподарських 

культур здійснюють Lobell D.B., Cassman K.G., Field C.B. [6]; дослідження 

глобальних агроекологічних зон проводять Fischer G. та ін. [4].  

Проте питання виробничого потенціалу сільськогосподарського 

підприємства та ефективності його використання потребують досить глибоких 

подальших досліджень. 
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Метою дослідження є визначення теоретичних аспектів виробничого 

потенціалу сільськогосподарських підприємств, визначення його основних 

типів, а також дослідження факторів впливу та індикаторів, які дають змогу 

визначити стан виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства.  

Сільське господарство, як фундаментальна основа життєзабезпечення 

людини, відіграє ключову роль у вирішенні глобальних проблем, таких як 

продовольча безпека, економічний розвиток, екологічна стійкість та інші. У 

контексті сільськогосподарських підприємств розуміння виробничого 

потенціалу має першорядне значення. 

Виробничий потенціал сільськогосподарського підприємства - це його 

реальна здатність виробляти конкурентоспроможні товари та послуги. Він являє 

собою сукупність взаємодіючих виробничих, трудових та інших ресурсів, що 

знаходяться в розпорядженні підприємства [8, 9]. 

Згідно з економічною теорією, знання виробничого потенціалу дозволяє 

підприємствам оптимізувати розподіл виробничих ресурсів, а урядам - 

розробляти заходи, які максимізують галузеві та національні результати. На рівні 

підприємства прогалини в технічній ефективності можна виявити, порівнюючи 

фактичну врожайність з досяжною. Це дозволяє здійснювати цілеспрямовані 

інвестиції в технології та навички для підвищення продуктивності [3, с. 255-257].  

Науковим товариством розроблено досить багато моделей, завданням яких 

є визначення виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств та на 

їх основі територій, регіонів і країни в цілому.  

Так, з макроекономічної точки зору, агрономічні моделі допомагають 

прогнозувати наявність пропозиції та потреби в продовольчій безпеці в різних 

географічних регіонах. Оцінки виробничого потенціалу впливають на політику 

у сфері торгівлі, зберігання та розподілу [2]. Відновлення сільського 

господарства після війни визначається критичними аспектами, які важливі з 

макроекономічної перспективи. Агрономічні моделі та оцінки виробничого 

потенціалу грають ключову роль у цьому процесі. 
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Знання пропозиції та потреб у продовольстві в різних регіонах стає 

важливим фактором для забезпечення продовольчої безпеки після війни. Це не 

лише впливає на соціальну стабільність, але й формує основу для розробки 

політики торгівлі, зберігання та розподілу продукції, сприяючи ефективному 

управлінню ринком. 

Ефективне відновлення сільського господарства стимулює економічний 

розвиток, створює нові робочі місця та підтримує активність в галузі. Крім того, 

це сприяє сталому розвитку та допомагає мінімізувати негативний екологічний 

вплив, підтримуючи економіку на основі збалансованого використання ресурсів. 

Агрономічні моделі допомагають також уникнути соціальних конфліктів та 

забезпечити соціальну стабільність, оскільки вони дозволяють ефективно 

контролювати ситуацію з продовольством та забезпечувати населення їжею. В 

цілому, ці аспекти взаємодіють для досягнення економічної стабільності та 

сталого розвитку в післявоєнний період. 

Моделі агроекологічних зон (АЕЗ) відображають біофізичну врожайність 

сільськогосподарських культур на основі ґрунту, рельєфу, клімату та інших 

природних факторів. Це визначає агрокліматичний потенціал максимальної 

врожайності для певної території [4]. Моделі АЕЗ враховують типи та 

властивості ґрунтів, їх хімічний та фізичний склад. Різноманіття ґрунтових умов 

визначає доступність поживних речовин для рослин, ступінь вологозберігання 

та інші фактори, що впливають на врожайність. Моделі АЕЗ враховують типи та 

властивості ґрунтів, їх хімічний та фізичний склад. Різноманіття ґрунтових умов 

визначає доступність поживних речовин для рослин, ступінь вологозберігання 

та інші фактори, що впливають на врожайність. Агрокліматичні умови, такі як 

температура, опади, тривалість сезонів росту, ураховуються для визначення 

оптимальних умов для конкретних культур. Моделі враховують зони заморозків, 

періоди посухи та інші кліматичні чинники. АЕЗ визначають агрокліматичний 

потенціал, який представляє собою максимальну врожайність, яку можна 

досягти за оптимальних біофізичних умов. Ця оцінка служить важливим 
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критерієм для визначення потенціалу сільськогосподарської продукції в 

конкретній області.  

Соціально-економічні моделі також оцінюють розриви у врожайності, що 

виникають внаслідок доступу до ринку, інфраструктури, кредитування, 

впровадження технологій та інших чинників, на які впливає політичне 

середовище [6, с. 182-195]. Соціально-економічні моделі глибоко аналізують 

різноманітні аспекти виробництва та ринку сільськогосподарської продукції. 

Одним із ключових аспектів є оцінка розривів у врожайності, що виникають 

внаслідок різних факторів, таких як доступ до ринку, інфраструктура, 

кредитування, впровадження технологій та інші, які безпосередньо або 

опосередковано піддаються впливу політичного середовища. 

Аналіз доступу до ринку враховує взаємодію між виробниками та 

споживачами, а також конкуренцію на ринку. Соціально-економічні моделі 

дозволяють визначити, як різноманітні чинники, такі як торгівельні бар'єри або 

підтримка з боку уряду, впливають на ефективність виробництва та збут 

сільськогосподарської продукції. Інфраструктура, включаючи транспортні 

засоби та засоби зберігання, є важливою складовою ефективного сільського 

господарства. Соціально-економічні моделі розглядають, як розвинена 

інфраструктура або її відсутність може впливати на виробництво та реалізацію 

продукції, а також на рентабельність господарств. Кредитування відіграє 

ключову роль у розвитку сільськогосподарських підприємств. Соціально-

економічні моделі оцінюють, як наявність або відсутність фінансової підтримки 

впливає на можливості фермерів розширювати виробництво та впроваджувати 

нові технології. Впровадження технологій є суттєвим елементом підвищення 

продуктивності в сільському господарстві. Соціально-економічні моделі 

дозволяють аналізувати, як впровадження нових технологій впливає на 

виробництво, якість продукції та забезпеченість ринку. Усі ці аспекти, оцінені за 

допомогою соціально-економічних моделей, стають важливими компонентами 

стратегій управління сільським господарством, особливо в умовах, коли 
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політичне середовище може визначати доступ до ресурсів та підтримку від 

уряду. 

Отже, виробничий потенціал сільськогосподарських підприємств охоплює 

цілий ряд вимірів. Загалом, його можна поділити на наступні підтипи (табл. 1.1). 

Таблиця 1.1  

Підтипи виробничого потенціалу сільськогосподарського 

підприємства 

Підтип  Опис 

Земельний 

потенціал 

 

Ґрунтується на фізичних характеристиках землі, 

включаючи якість ґрунту, топографію та кліматичні 

умови, придатні для вирощування 

сільськогосподарських культур або тваринництва. 

Технологічний 

потенціал 

Стосується впровадження сучасних 

сільськогосподарських технологій і залежить від 

таких факторів, як техніка, точне землеробство та 

сучасні засоби виробництва. 

Економічний 

потенціал 

Тісно пов'язаний з фінансовими ресурсами, 

управлінськими навичками та інвестиційною 

спроможністю підприємства. 

Ринковий потенціал Здатність підприємства виходити на ринки, торгувати 

на внутрішньому та міжнародному ринках та 

задовольняти споживчий попит. 

Потенціал сталого 

розвитку 

Ґрунтується на екологічних міркуваннях, оцінює 

практики, які зменшують негативний вплив на 

навколишнє середовище, сприяють стійкості та 

забезпечують довгострокову життєздатність. 

Джерело: сформовано автором на основі [7, 11] 
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Як бачимо із приведених даних, вплив виробничого потенціалу є 

багатогранним, впливаючи на різні аспекти діяльності сільськогосподарського 

підприємства, економіку та суспільство: 

- Економічний вплив: глибоке розуміння виробничого потенціалу 

призводить до збільшення виробництва сільськогосподарської продукції, 

генерування доходів та економічного зростання. Збільшення виробництва 

сприяє покращенню торговельного балансу країни в цілому за рахунок експорту. 

Управління економічним потенціалом переслідує досягнення стратегічних цілей 

розвитку сільськогосподарського підприємства і спрямоване на забезпечення 

його ринкової стійкості.   

- Соціальний вплив: покращення виробничого потенціалу сприяє 

забезпеченню продовольчої безпеки, створенню робочих місць та зниженню 

рівня бідності, тим самим сприяючи соціальному розвитку та стабільності. 

- Вплив на навколишнє середовище: сталі методи ведення сільського 

господарства, що випливають з вивчення виробничого потенціалу, зменшують 

деградацію ґрунтів, забруднення води та викиди парникових газів, зберігаючи 

навколишнє середовище для майбутніх поколінь. 

Розвиток виробничого потенціалу сільського господарства не лише сприяє 

економічному зростанню, але й має значний вплив на стан навколишнього 

середовища. Способи сільськогосподарського виробництва, визначені через 

вивчення виробничого потенціалу, впливають на збереження екології та 

запобігання негативним екологічним наслідкам. 

Сталі методи ведення сільського господарства, які виникають з уважного 

вивчення виробничого потенціалу, відіграють важливу роль у збереженні 

навколишнього середовища та забезпеченні його стійкості для майбутніх 

поколінь. 

Розвиток виробничого потенціалу передбачає розуміння властивостей 

ґрунту та його можливостей для вирощування різних культур. Сталі методи 

ведення сільського господарства, що враховують ці характеристики, спрямовані 

на запобігання деградації ґрунтів, зберігаючи його структуру та плодючість. 
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Знання виробничого потенціалу впливає на вибір культур та методів 

обробітку, що допомагає уникнути зливання агрохімікатів та добрив у водні 

екосистеми. Сталі практики, базовані на вивченні виробничого потенціалу, 

спрямовані на зменшення забруднення водних ресурсів. 

Оптимізація використання земель, заснована на аналізі виробничого 

потенціалу, дозволяє зменшити викиди парникових газів. Збалансоване ведення 

сільськогосподарської діяльності, враховуючи вплив на клімат, сприяє сталому 

розвитку та зниженню впливу на парниковий ефект. 

Такий підхід до ведення сільського господарства, що виходить із вивчення 

виробничого потенціалу, не лише підвищує продуктивність, але й визначає 

збалансований підхід до взаємодії з природним середовищем. Це важливо для 

забезпечення сталого розвитку та довгострокової екологічної стійкості сільських 

територій. 

Для будь-якого сільськогосподарського підприємства виробничий 

потенціал - це максимальна кількість сільськогосподарської продукції, 

наприклад, рослинництва або тваринництва, яка може бути вироблена за 

ідеальних умов. Це, по суті, верхня межа того, чого підприємство може досягти 

в плані виробництва [11].  

На зазначений потенціал впливає значна кількість факторів: фізичні, 

технологічні, фінансово-економічні, інфраструктурні та логістичні, регуляторні, 

сталого розвитку тощо. Враховуючи зазначені фактори, підприємство повинне 

створити власну систему моніторингу виробничого потенціалу, на основі 

відповідних індикаторів виробничого потенціалу [7, 8]. Адекватний моніторинг 

виробничого потенціалу стає критично важливим для розвитку підприємства з 

різних причин. В першу чергу, це дозволяє ефективно оцінити використання 

ресурсів - фізичних, фінансових та технологічних, сприяючи раціональному 

виробництву та оптимізації витрат. Додатково, система моніторингу дозволяє 

підприємству швидко реагувати на зміни в економічному, технологічному та 

регуляторному середовищі, адаптуючи свою діяльність до нових умов для 

підтримання конкурентоспроможності. Стратегічне планування базується на 
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реальних даних моніторингу, що робить його ключовим інструментом для 

визначення напрямків розвитку та прийняття інформованих управлінських 

рішень. Крім того, система моніторингу забезпечує збалансоване врахування 

аспектів сталого розвитку, сприяючи максимальному врахуванню екологічних 

та соціальних вимог у виробничому процесі, що є важливим для довгострокової 

стійкості підприємства. Окрім того, моніторинг ідентифікує можливі ризики та 

дозволяє розробляти стратегії їх управління, сприяючи зниженню ймовірності 

негативних впливів на виробничий процес. Усе це робить створення та 

вдосконалення системи моніторингу виробничого потенціалу необхідним 

елементом для ефективного управління підприємством та досягнення 

стратегічних цілей в умовах постійно змінюючогося бізнес-середовища. 

Перелік основних індикаторів для визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства представлено в табл. 1.2. 

Так, до фізичного фактору, який впливає на виробничий потенціал 

сільськогосподарського підприємства, відносимо такі індикатори, як: якість 

ґрунту, рельєф, клімат та наявність води. Різні культури та види тварин 

процвітають за певних умов, які і визначають види сільськогосподарської 

діяльності, якими можна займатися. 

До технологічних індикаторів відносимо наступні: використання сучасних 

сільськогосподарських технологій, обладнання та засобів виробництва,  

ефективний контроль шкідників і хвороб, використання досягнень селекції та 

генетики сільськогосподарських культур та худоби. 

Фінансово-економічні індикатори, це: наявність фінансових ресурсів,  

інвестиції в підприємство, доступ до ринків, кваліфікована робоча сила тощо. 

Добре функціонуючий ланцюг постачання, транспортна та логістична 

інфраструктура, доступ до споживачів, наявність систем зрошення та технологій, 

мають важливе значення для реалізації виробничого потенціалу. На їх основі і 

базуються інфраструктурні та логістичні індикатори. 
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До регуляторних відносимо закони та підзаконні акти, урядові постанови, 

внутрішня регламентуюча документація, стандарти та регламентуюча 

документація. 

Таблиця 1.2  

Основні індикатори для визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства 

Індикатор Характеристика 

Якість земельних 

ресурсів 

Тип ґрунту, родючість та придатність для 

вирощування різних культур 

Кліматичні умови Опади, температура та придатність для 

вирощування сільськогосподарських культур 

Вибір культур Вибір культур на основі агроекологічних умов та 

ринкового попиту 

Впровадження 

технологій 

Використання передових інструментів, техніки та 

методів точного землеробства 

Ресурсоефективність Ефективне використання води, енергії та інших 

ресурсів 

Боротьба зі 

шкідниками та 

хворобами 

Стратегії боротьби зі шкідниками та хворобами 

Доступ до ринку Доступ до внутрішніх та міжнародних ринків 

Регуляторне 

середовище 

Урядова політика, правила торгівлі та 

природоохоронне законодавство 

Інфраструктура та 

логістика 

Наявність іригаційних, логістичних, транспортних 

та переробних потужностей 

Стійкість до зміни 

клімату 

Стратегії адаптації для пом'якшення наслідків 

зміни клімату 

Генетика 

сільськогосподарських 

культур і 

тваринництва 

Використання поліпшених сортів 

сільськогосподарських культур і порід тварин 

Джерело: сформовано автором на основі [7, 8] 

 

Індикатори сталого розвитку базуються на цілях та завданнях сталого 

розвитку, заходах з охорони довкілля, адаптації до зміни клімату та негативних 

погодних явищ.  
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Важливо зазначити, що виробничий потенціал є теоретичним максимумом, 

і фактичне виробництво може бути нижчим за цей рівень через різні проблеми 

та обмеження. Сільськогосподарські товаровиробники працюють над 

оптимізацією цих факторів, щоб досягти, наприклад, максимально можливої 

врожайності, зберігаючи при цьому стійкі та екологічно відповідальні практики. 

Досліджуючи послідовність розрахунку показників, що використовуються 

для вимірювання виробничого потенціалу, наприклад, при виробництві 

рослинницької продукції, слід зазначити, що існує певна кількість етапів. У 

нашому випадку спочатку визначається агрокліматичний потенціал 

врожайності, тобто максимальна врожайність, яка може бути досягнута в окремо 

взятій місцевості на основі температури, кількості опадів, якості ґрунту 

(бонітету), рельєфу та інших природних умов.  

Наступним етапом визначається розрив у врожайності, тобто різниця між 

фактично досягнутою врожайністю та агрокліматичним потенціалом 

врожайності. 

Далі визначаються темпи зростання врожайності, тобто прирости 

врожайності завдяки технологіям, інвестиціям та вдосконаленню виробничих 

практик.  За допомогою оптимальних методів ведення сільського господарства 

та факторів виробництва можна зменшити розрив між фактичною та 

потенційною врожайністю. Такі показники, як темпи зростання врожайності та 

загальна продуктивність факторів виробництва, є критеріями ефективності 

застосування відповідних технологій. 

Завершуючим етапом є визначення загальної продуктивності факторів 

виробництва – показника ефективності сільського господарства, що відображає 

загальний обсяг виробництва відносно земельних ресурсів, трудових ресурсів, 

капіталу та матеріальних ресурсів. 

Таким чином, оцінка виробничого потенціалу має вирішальне значення для 

планування, прийняття рішень і моніторингу по всьому ланцюжку створення 

вартості в сільському господарстві. Вона безпосередньо впливає на доступність 
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продовольства, доходи сільськогосподарських підприємств, торгівлю та 

розподіл ресурсів.  

В цілому ж послідовність факторів та їх індикаторів визначення 

виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства нами 

запропоновано нижче (рис. 1). 

 

Рис. 1.1. Основні фактори та індикатори визначення виробничого 

потенціалу сільськогосподарського підприємства 

Джерело: побудовано автором з використанням [7, 8, 11] 

 

Визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства 

Фактори 

фізичний тип ґрунту, рельєф, родючість,  опади, 

температура, ґрунтові води; 

технологічний передові інструменти, техніка та методи 

точного землеробства, ресурсозберігаючі 

технології (ефективне використання води, 

енергії та інших ресурсів), боротьба зі 

шкідниками та хворобами, селекція, генетика 

сільськогосподарських культур та худоби; 

Індикатори 

фінансово-економічні фінансові ресурси, інвестиції, доступ до 

ринку, кваліфікована робоча сила; 

інфраструктурні та 

логістичні 

іригаційні споруди, дороги, склади та 

сховища,  транспортні та переробні 

потужності  

регуляторні закони та підзаконні акти, урядові постанови, 

внутрішня регламентуюча документація, 

стандарти 

сталого розвитку охорона довкілля та цілі сталого розвитку, 

стійкість до зміни клімату  
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Для збільшення власного виробничого потенціалу, сільськогосподарські 

підприємства можуть зосередитися на наступних напрямках: 

- Ефективне використання ресурсів - оптимізація використання наявних 

сільськогосподарських угідь, води та інших ресурсів з метою максимізації 

обсягів виробництва при мінімізації витрат. Оптимізація використання ресурсів 

у сільському господарстві відповідає концепції раціонального використання 

обмежених ресурсів для максимізації виробництва. З точки зору економічної 

теорії, це підтримує принцип ефективності виробництва, де спрямованість на 

максимізацію виходу при мінімізації витрат відіграє ключову роль. 

- Впровадження інноваційних та ресурсозберігаючих технологій - 

впровадження передових технологій, таких як точне землеробство, може 

допомогти підвищити продуктивність і зменшити кількість відходів. 

Впровадження інновацій та ресурсозберігаючих технологій підтримує 

концепцію технічного прогресу, що призводить до зростання продуктивності 

факторів виробництва. З погляду економічної теорії, це сприяє збільшенню 

ефективності та конкурентоспроможності сільськогосподарських підприємств. 

- Дослідження ринку та планування - розуміння споживчого попиту та 

ринкових тенденцій може допомогти сільськогосподарським підприємствам 

приймати обґрунтовані рішення про те, що виробляти і як розподіляти свою 

продукцію. Аналіз ринку та планування виробництва базується на концепції 

раціонального прийняття рішень в умовах невизначеності. З погляду 

економічної теорії, сільськогосподарські підприємства повинні адаптуватися до 

змін в попиті та ринкових умовах для максимізації прибутку. 

- Інвестиції в людський капітал - мотивовані та кваліфіковані працівники 

мають важливе значення для збільшення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства. Навчання та заохочення можуть 

допомогти підвищити ефективність та продуктивність праці працівників. 

Інвестиції в людський капітал відповідають концепції людського капіталу, що 

базується на ідеї, що освічена та кваліфікована робоча сила призводить до 

підвищення продуктивності та ефективності виробництва. 
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- Сталі практики - впровадження екологічно чистих та соціально 

відповідальних практик може не лише допомогти сільськогосподарським 

підприємствам відповідати нормативним вимогам, але й покращити власну 

репутацію та доступ до нових ринків, в т.ч. і зовнішніх. Впровадження 

екологічно чистих та соціально відповідальних практик може бути розглянуто з 

позиції концепції корпоративної соціальної відповідальності (CSR). Економічна 

теорія вказує на те, що такі практики можуть покращити репутацію підприємства 

та його доступ до нових ринків. 

- Співпраця та партнерство - співпраця з іншими зацікавленими сторонами, 

такими як постачальники, дистриб'ютори та науково-дослідні установи, може 

допомогти сільськогосподарським підприємствам отримати доступ до нових 

ринків, технологій та знань. Співпраця з іншими сторонами може бути 

розглянута як стратегія сталого розвитку, що ґрунтується на ідеї 

взаємовигідності. Економічна теорія підтримує концепцію стратегічного 

партнерства та кооперації для спільного досягнення цілей та збільшення 

конкурентоспроможності. 

Зосередившись на цих напрямках, сільськогосподарські підприємства 

можуть підвищити свій виробничий потенціал і сприяти зростанню та розвитку 

аграрного сектору економіки України. 

Виходячи з проведеного дослідження можемо стверджувати, що 

дослідження та підвищення ефективності виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств є фундаментальною передумовою 

забезпечення продовольчої безпеки, економічного зростання та екологічної 

стійкості нашої держави в цілому.  

Використання агрономічних та соціально-економічних моделей при 

здійсненні поглибленого аналізу виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств може надати важливу інформацію про 

наявні розбіжності у врожайності між географічними регіонами, підприємствами 

та розмірами господарств, тобто наявністю у них площі сільськогосподарських 

угідь. Така інформація може допомогти прийняти ефективні управлінські, 
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інвестиційні, соціальні рішення, спрямовані на підвищення продуктивності, 

забезпечення продовольчої безпеки та покращення доходів сільського 

населення. При цьому багатовимірне розуміння механізму формування, 

наприклад, розривів у врожайності та показників продуктивності має вирішальне 

значення. 

Зосередившись на ключових напрямках, сільськогосподарські підприємства 

можуть підвищувати свій виробничий потенціал для досягнення власних цілей 

господарювання, що в свою чергу призведе до більш безпечного та сталого їх 

розвитку, розвитку сільських території та національної економіки в цілому. 

 

1.2  Методологічні підходи до оцінки виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств  

 

Використання сучасних методологічних досліджень для оцінки потенціалу 

сільськогосподарського виробництва є необхідним для підтримки ефективного 

управління сільськогосподарськими підприємствами та прийняття загальних 

рішень в галузі сільського господарства. 

На сьогодні науковці можуть використовувати репрезентативну вибірку, 

статистичні прийоми та економіко-математичне моделювання потенціалу 

виробництва сільськогосподарських культур для отримання узагальненої 

перспективної інформації. Передові технології зондування та обчислювальні 

потужності надають можливість здійснювати широкомасштабний збір та аналіз 

даних. Партнерство між сільськогосподарським товаровиробниками, 

науковцями та органами місцевої влади дозволяє мобілізувати знання та ресурси, 

необхідні для проведення надійних агрономічних та фінансово-економічних 

досліджень. При цьому витрати для проведення таких робіт є доцільними, 

враховуючи отриманий науково-практичний результат з потенційно можливими 

економічними та продовольчими вигодами від підвищення продуктивності 

сільськогосподарського виробництва. 
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Враховуючи досить складний характер сільськогосподарського 

виробництва, несистематичні оцінки потенціалу врожайності 

сільськогосподарських культур є недостатніми. Методологічні дослідження 

контролюють змінні, кількісно оцінюють невизначеності та виявляють нюанси 

взаємодії між генетикою, навколишнім середовищем і практикою. Це забезпечує 

об'єктивні, науково обґрунтовані докази для оцінки варіантів. Без такої 

емпіричної бази управлінські рішення для сільськогосподарських 

товаровиробників ґрунтувалися б на суб'єктивному досвіді, що призводило б до 

втрачених можливостей. Крім того, точні базові показники продуктивності є 

важливими для органів місцевої влади, яка інвестує державні ресурси в цільові 

програми розвитку сільського господарства, інфраструктуру та інноваційні 

технології. 

Отож, методологічна строгість є досяжною і критично важливою для 

виваженої оцінки виробничих можливостей сільськогосподарських підприємств. 

За умови належної вибірки, реплікації та аналізу дослідницькі експерименти 

можуть відкрити нові можливості для розуміння потенціалу продуктивності 

сільського господарства в різних регіонах і системах ведення сільського 

господарства. Отримані емпіричні знання сприяють прибутковій та стійкій 

інтенсифікації сільського господарства, а тому подібні дослідження є 

актуальними та затребуваними в сучасних умовах господарювання. 

Методологічні підходи дослідження виробничого потенціалу підприємств є 

вектором досліджень багатьох як вітчизняних так і закордонних науковців. Так, 

досить багато наукових розробок щодо методики та методології наукових 

досліджень виробничого потенціалу представлено Хринюк О.С. [7, 8, 9] у 

співавторстві з Бойко Т.О. та Гримашевич Т.І. Також методичні підходи щодо 

ефективності виробничого потенціалу підприємства досліджують Гнатишин 

Л.Б. [3], Лісовенкова І.М. [5], Яковлев В.І., Другова О.С., Колісник С.С. [10]. 

Аспекти моделювання виробничого потенціалу представлені в роботі Отенко І. 

[6]. Методологічний підхід до оцінки та порівняння рівня сталості систем 

сільськогосподарського рослинництва досліджують Theodoros Dantsis, Caterina 
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Douma, Christina Giourga, Aggeliki Loumou, Eleni A. Polychronaki  [2]. В цілому ж 

виробничий потенціал підприємств, а також підходи щодо його визначення,  в 

своїх наукових роботах досліджують Ніценко В., Мостенська Т., Mardani A. [1], 

Довбенко В.І., Мельник В.М. [4]. 

Проте питання визначення методології дослідження виробничого 

потенціалу сільськогосподарського підприємства та ефективного комплексного 

їх застосування потребують досить глибоких подальших досліджень. 

Методологія - це систематичні процедури та методи, що використовуються 

для досягнення мети дослідження або вирішення проблеми. У сільському 

господарстві використання надійної методології має вирішальне значення для 

точної оцінки виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств. Це 

дозволяє їх власникам приймати обґрунтовані управлінські рішення для 

максимізації продуктивності та прибутковості [5, с. 48]. 

Так, наприклад, кількісна оцінка потенціалу галузі рослинництва вимагає 

стандартизованих методів для збору репрезентативних даних по полях і 

вегетаційних періодах, контролю інших змінних і статистичного аналізу 

результатів. Агрономи розробляють надійні польові досліди, які ізолюють такі 

фактори, як вибір сорту, внесення поживних речовин, норма висіву та методи 

боротьби зі шкідниками. Повторення та рандомізація дослідних ділянок зменшує 

систематичну похибку та помилки. Дані збираються за такими параметрами, як 

фенологія, розвиток пологу, рівень захворюваності, наявність різних видів 

шкідників та кінцева врожайність. Статистичні процедури, такі як кореляція, 

регресія та дисперсійний аналіз, визначають значущість ефектів обробки. При 

цьому імітаційні моделі розробляються шляхом ретельного тестування на основі 

польових спостережень. Процесні моделі росту сільськогосподарських культур 

включають математичні рівняння, що відображають фізіологічні процеси та 

явища під впливом клімату, генетикою та управлінням. Моделі цілих 

господарств інтегрують в себе складні динамічні взаємодії між різними 

підприємствами. Калібрування, валідація та аналіз чутливості гарантують, що 

моделі точно імітують реальні виробничі агросистеми [2, с. 257-259; 10, с. 349]. 
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Для з'ясування впливу факторів навколишнього середовища 

використовують агроекологічне районування, за допомогою якого окреслюють 

території зі схожими кліматичними умовами, рельєфом та ґрунтовими 

профілями. Бази даних з географічною прив'язкою ґрунтових обстежень та 

історичних погодних умов дозволяють за допомогою географічної 

інформаційної системи (ГІС) аналізувати можливість вирощування 

сільськогосподарських культур у різних ландшафтах [2, с. 257-259]. 

Спільні дослідження разом з товаровиробниками надають можливість 

оцінювати нові технології на практиці та визначати їх ефективність. Це сприяє 

швидкому зворотному зв'язку та впровадженню інновацій, які підвищують 

продуктивність у місцевих умовах. Методичні дослідницькі процедури в 

поєднанні з досвідом товаровиробників забезпечують емпіричну, а не 

спекулятивну оцінку досяжної врожайності та виробничого потенціалу 

сільськогосподарських культур. Методи, які використовуються для дослідження 

та визначення врожайності та виробничого потенціалу сільськогосподарських 

культур, базуються на конкретних фактичних даних та емпіричних 

спостереженнях, а не на чистих теоретичних або спекулятивних припущеннях. 

Це вказує на застосування конкретних методів та дослідницьких підходів для 

отримання даних. Вказує на використання інформації та досвіду, який мають 

сільськогосподарські виробники, щоб покращити якість дослідження. Зазначає, 

що результати дослідження ґрунтуються на конкретних фактичних 

спостереженнях та даних, а не на теоретичних припущеннях чи невизначених 

припущеннях. 

Отже, це підкреслює важливість використання конкретних методів та 

досвіду практикуючих фахівців для об'єктивного та обґрунтованого визначення 

врожайності та виробничого потенціалу сільськогосподарських культур. 

Методологія в контексті оцінки виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств слугує систематизованою основою для 

вибору, застосування та інтеграції різних наукових методів та інструментів. Вона 

втілює в собі структурований підхід, спрямований на дослідження, кількісну 
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оцінку та прогнозування виробничого потенціалу, притаманного 

агроекономічним системам. Також вона охоплює багатогранний спектр методів 

і стратегій, кожна з яких пристосована до специфічних особливостей і тонкощів 

сільськогосподарської галузі. Ці стратегії охоплюють економічні, агрономічні та 

статистичні методології, які в сукупності допомагають орієнтуватися в 

багатовимірних складнощах аграрної сфери (табл. 1.1). 

Застосування відповідних видів методології для оцінки виробничого 

потенціалу в сільськогосподарських підприємствах ґрунтується на кількох 

обґрунтуваннях: 

- Точність – методології є науково обґрунтованими інструментами, 

використання яких гарантує, що отримані в процесі дослідження оцінки 

базуються на систематичних, відтворюваних і керованих даними процесах, що 

підвищує точність у прийнятті рішень. 

- Зменшення ризиків – враховуючи численні змінні та непередбачувані 

фактори навколишнього середовища, методології зменшують ризики, пов'язані з 

непередбачуваними результатами сільськогосподарської діяльності. 

- Розподіл ресурсів – використання окремих методів та підходів  дозволяє 

ефективно здійснювати розподіл ресурсів - фінансових, трудових чи 

екологічних, оптимізуючи їхню корисність при сільськогосподарському 

виробництві. 

- Прийняття рішень на основі даних – емпірична основа методологій сприяє 

прийняттю обґрунтованих рішень на основі історичних тенденцій та 

прогнозного моделювання, підвищуючи загальну ефективність сільського 

господарства. 

- Сталий розвиток – системний характер методологій підтримує сталі 

сільськогосподарські практики, враховуючи екологічні фактори та 

довгострокові оцінки впливу [2, с. 256, 263; 5, с. 48-49; 6, 14-16]. 

Слід зазначити, що «методологія» - це загальна структура дослідження, 

тобто визначений алгоритм дій, який базується на окремих кроках – «методах», 
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тобто конкретній методиці або підходах, що використовується в загальній 

методологічній структурі. 

Таблиця 1.1 

Види методологічних досліджень, що застосовуються для точної 

оцінки виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств 

Вид методології Опис 

Економічні  Економічні методології висвітлюють фінансові аспекти 

та аспекти розподілу ресурсів, забезпечуючи ефективну 

оцінку виробничого потенціалу. Аналіз прибутковості 

пропонує економічно обґрунтовану лінзу для зважування 

витрат і прибутків, таким чином визначаючи потенційну 

прибутковість. Індекс прибутковості (PI) доповнює цей 

аналіз, підвищуючи економічну раціональність шляхом 

кількісної оцінки потенційної прибутковості. 

Агрономічні Агрономічні методики заглиблюються в біологічні та 

екологічні аспекти виробничого потенціалу. Аналіз 

якості ґрунту стосується родючості ґрунту, його фізичних 

та хімічних властивостей, а також мікро-біологічні 

екосистеми. Аналіз клімату залежить від місцевих умов 

навколишнього середовища, включаючи температуру, 

кількість опадів і сезонну мінливість. Фактори, пов'язані 

з конкретними культурами, дозволяють адаптувати 

стратегії вирощування відповідно до сортів, сівозміни та 

густоти стояння, що збільшує виробничий потенціал. 

Статистичні Статистичні методології, що ґрунтуються на підході, 

орієнтованому на дані, розширюють можливості 

оцінювання за допомогою історичних даних та 

прогнозних моделей. Аналіз часових рядів розкриває 

історичні тенденції та коливання врожайності, сприяючи 

прогнозуванню. Регресійний аналіз, включаючи 

множинні регресійні моделі, висвітлює взаємодію між 

різними факторами, що впливають на 

сільськогосподарське виробництво, прокладаючи шлях 

для прогнозного моделювання та причинно-наслідкових 

висновків. 

Джерело: сформовано автором на основі [7-9] 
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Дослідники використовують методологію для планування свого підходу 

щодо проведення окремого дослідження, і можуть застосовувати кілька методів 

у межах цього дослідження. Для дослідження виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств також існує певний перелік поширених 

методів (табл. 2). 

Таблиця 2  

Методи дослідження для визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства 

Вид методу Опис 

Польові випробування 

та демонстраційні 

ділянки 

Передбачають створення невеликих дослідних ділянок для 

оцінки різних культур, сортів, методів посадки, норм внесення 

добрив тощо з метою визначення оптимальної врожайності в 

місцевих умовах. Дослідні ділянки можуть виміряти 

виробничий потенціал за умови ретельно контрольованого 

управління 

Історичний аналіз 

врожайності 

Оцінка минулих показників врожайності для конкретного 

господарства, аналогічних господарств поблизу, а також 

середніх показників по країні/території забезпечує базову лінію 

для порівняння 

Статистичне 

моделювання 

врожайності 

Науковці використовують математичні моделі для оцінки 

досяжної врожайності на основі клімату, типів ґрунту, рівня 

вологи та інших факторів. Відбувається поєднання польових 

досліджень зі статистичним аналізом 

Частковий бюджетний 

аналіз 

Оцінка різниці в доходах, витратах і прибутку між поточними 

методами виробництва і запропонованими змінами, допомагає 

оцінити нові практики 

Імітаційне 

моделювання 

Комплексне програмне забезпечення, може імітувати рівень 

виробництва та економіку всього підприємства. Дозволяє 

розробляти сценарії «що було б, якби…» 

Аналіз даних 

університетських 

випробувань 

сільськогосподарських 

культур 

Університетські дорадчі служби та інші наукові установи, які 

отримують місцеві кошти, проводять місцеві випробування 

сортів сільськогосподарських культур для перевірки їхньої 

продуктивності. Надає дані про потенціал врожайності 

Моніторинг 

технологічних 

розробок 

Оцінка того, як нові технології, такі як ГМО, точне 

землеробство, механізація тощо, можуть підвищити 

врожайність на основі перевірених результатів досліджень 

Аналіз місцевого 

клімату та природних 

ресурсів 

Врахування кліматичних умов, водних ресурсів, типів ґрунтів та 

особливостей земельних ділянок дає змогу визначити виробничі 

обмеження та потенціал для даної території 

Опитування 

досвідчених місцевих 

сільськогосподарських 

товаровиробників 

Місцеві сільськогосподарські товаровиробники мають цінні 

практичні знання про місцеві умови та реалістичні очікування 

щодо врожайності 

Джерело: сформовано автором на основі [4, 7, 9] 

 



39 

Найточніший аналіз поєднує збір кількісних даних з якісною інформацією 

від агрономів та досвідчених сільськогосподарських товаровиробників. Це 

забезпечує надійну оцінку досяжних рівнів виробництва за умови оптимального 

управління. 

Як нами вже раніше наголошувалося,  економічні методології спрямовані на 

кількісну оцінку виробничого потенціалу шляхом врахування фінансово-

економічних аспектів діяльності сільськогосподарських підприємств. Вони 

зосереджені на фінансово-економічних аспектах сільськогосподарської 

діяльності і є важливими для розуміння прибутковості та фінансової стійкості 

підприємства. (рис. 1.3). 

Рис. 1.3 Методологія визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства на основі економічних методів 

Методологія визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства 

Економічні методи 

Аналіз витрат і доходів Витрати; 

Дохід 

Фактори 

оцінити, чи перевищують 

доходи, отримані 

підприємством, над 

понесеними витратами 

Мета 

Індекс прибутковості Ринкові ціни; 

Витрати на 

засоби 

виробництва; 

Врожайність 

оцінка потенційної 

прибутковості сільського-

сподарського підприєм-

ства 

Аналіз чутливості Ринкові ціни; 

Витрати; 

Врожайність 

оцінка того, як зміни 

ключових економічних 

параметрів впливають на 

виробничий потенціал 

сільськогосподарського 

підприємства 

Аналіз дисконтованих 

грошових потоків 

Грошові 

потоки; Ставка 

дисконтуван-

ня; 

Врожайність 

оцінка довгострокової 

фінансової життєздатності 

сільськогосподарського 

підприємства з 

урахуванням вартості 

грошей у часі 
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Джерело: побудовано автором на основі [8; 10, с. 349-35] 

 Агрономічні методології заглиблюються в біологічні та екологічні аспекти 

виробничого потенціалу, враховуючи якість ґрунту, клімат і специфічні фактори 

культури (рис. 1.4). 

Рис. 1.4. Методологія визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства на основі агрономічних методів 

Джерело: побудовано автором на основі [2; 3, с. 315] 

 

Методологія визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства 

Агрономічні методи 

Аналіз якості ґрунту Фізичні 

властивості; 

Хімічні 

властивості; 

Біологічні 

властивості 

Фактори 

оцінити фізичні, хімічні та 

біологічні властивості 

ґрунту, надаючи уявлення 

про його родючість та 

придатність для 

вирощування певних 

культур 

Мета 

Аналіз клімату Температурний 

режим;  

Режим опадів; 

Сезонна 

мінливість 

розуміння місцевих 

кліматичних особливо-

стей, включаючи 

температуру, опади та 

сезонні коливання 

Фактори, специфічні 

для сільськогосподар-

ських культур 

Сорти; 

Сівозміна та 

послідовність; 

Щільність 

посадки та 

відстань між 

рослинами 

оцінка виробничого 

потенціалу та оптимізації 

вибору сільськогосподар-

ських культур і управління 

ними 

Управління водними 

ресурсами 

Доступність 

води; 

Зрошувальна 

практика; 

Якість води 

оцінка доступності води, 

методів зрошення та 

ефективності 

використання води 
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Статистичні методології передбачають аналіз історичних даних і 

використання прогнозних моделей для оцінки виробничого потенціалу (рис. 1.5).  

 

Рис. 1.5. Методологія визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства на основі статистичних методів 

Джерело: побудовано автором на основі [2, 6] 

 

Аналіз часових рядів вивчає історичні дані про врожайність 

сільськогосподарських культур, погодні умови та інші важливі фактори для 

прогнозування майбутнього потенціалу виробництва. Зазвичай 

використовуються такі методи, як моделі авторегресійної інтегрованої ковзної 

середньої.  

Регресійний аналіз використовується для встановлення зв’язків між різними 

факторами, що впливають на сільськогосподарське виробництво. Моделі 

множинної регресії можуть оцінити вплив кількох змінних на потенціал 

виробництва. 

Виходячи з проведеного дослідження можемо стверджувати, що 

методологія є стрижнем наукових досліджень і розуміння в контексті 

Методологія визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства 

Статистичні методи 

Аналіз часових рядів Збір та організація даних; 

Побудова графіків 

часових рядів; 

Описова статистика; 

Моделі прогнозування 

Фактори 

може допомогти у 

прогнозуванні 

майбутнього 

виробничого 

потенціалу 

Мета 

Регресійний аналіз Збір та організація даних; 

Регресійний аналіз; 

Побудова моделі; 

Аналіз результатів; 

Перевірка моделі; 

Прогностичний аналіз 

встановлення 

взаємозв'язків між 

різними 

факторами, що 

впливають на 

сільськогосподарсь

ке виробництво 
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сільськогосподарських підприємств. Її застосування, що охоплює економічні, 

агрономічні та статистичні парадигми, допомагає орієнтуватися в 

багатогранному ландшафті виробничого потенціалу. Цей системний підхід, що 

ґрунтується на емпіричній точності та аналізі даних, надає 

сільськогосподарським товаровиробникам інструменти та знання, необхідні для 

оптимізації продуктивності, стійкості та прибутковості в аграрному секторі. 

Кожна методика має свої переваги та обмеження. Так, економічні 

методології дають змогу зрозуміти фінансові аспекти, але вони можуть не 

врахувати екологічні та біологічні фактори, що впливають на виробничий 

потенціал. При цьому агрономічні методології пропонують цінну інформацію 

про ґрунт і специфічні умови культури, але вони можуть не повністю 

враховувати економічну динаміку. Статистичні методології дозволяють 

прогнозувати на основі даних, але можуть вимагати значних історичних даних і 

можуть не охоплювати всі відповідні змінні. 

Щоб приймати обґрунтовані рішення, слід застосувати цілісний підхід, який 

поєднує ці методології, враховуючи як економічні, так і агрономічні фактори, 

одночасно використовуючи статистичні методи для точного прогнозування. 

Отже, вибір методу розрахунку виробничого потенціалу має базуватися на 

конкретних цілях та особливостях сільськогосподарського підприємства. 

Міждисциплінарний підхід, який об’єднує різні методології, може дати більш 

повне розуміння виробничого потенціалу. 

Сутність методології оцінки виробничого потенціалу полягає в 

систематичному та структурованому підході до визначення можливостей та 

резервів для досягнення максимального виробничого результату. Цей процес 

включає в себе вивчення та аналіз різних аспектів, які впливають на виробничий 

потенціал певного об'єкта, будь то підприємство, регіон або галузь. Оцінка 

виробничого потенціалу є ключовим етапом стратегічного управління та 

планування, а також визначає можливості для подальшого розвитку. Основні 

аспекти методології оцінки виробничого потенціалу включають: 
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Аналіз ресурсів: визначення та кількісна оцінка наявних ресурсів, таких як 

людські, природні, технічні та фінансові, які впливають на виробничий процес. 

Оцінка технічних можливостей: Аналіз існуючих технологій та 

інфраструктури, їхній ступінь використання та потенціал для вдосконалення. 

Економічний аналіз: Визначення фінансово-економічних аспектів 

виробничого процесу, таких як вартість виробництва, прибутковість, 

рентабельність тощо. 

Оцінка людського капіталу: Аналіз кваліфікацій та мотивації працівників, 

їхній внесок у виробничий процес та можливості для підвищення ефективності 

праці. 

Оцінка ринкових умов: Врахування факторів попиту та пропозиції, 

конкурентної обстановки та інших аспектів ринкового середовища. 

Управління ризиками: Визначення можливих ризиків, які можуть вплинути 

на виробничий потенціал, та розробка стратегій їх управління. 

Сталі практики: Врахування екологічних, етичних та соціальних вимог, що 

дозволяє підприємству демонструвати сталість та відповідальність у 

виробничому процесі. 

Методологія оцінки виробничого потенціалу надає структурований підхід 

для вивчення всіх аспектів, які визначають виробничі можливості та допомагає 

приймати обґрунтовані управлінські рішень.  

Відмінність від методології оцінки виробничого потенціалу, методологія 

оцінки виробничого потенціалу зосереджена на вивченні та аналізі 

різноманітних ресурсів, які можуть бути використані для досягнення певних 

цілей, і не обов'язково пов'язаних з виробничим процесом. Вона включає в себе 

ідентифікацію та кількісну оцінку різних видів ресурсів, таких як фінансові, 

природні, людські, технічні тощо, з метою з'ясування їхнього потенціалу для 

використання в конкретному контексті. Враховуючи різноманітність ресурсів, 

методологія оцінки виробничого потенціалу дозволяє ухвалювати стратегічні 

рішення, спрямовані на оптимальне використання цих ресурсів для досягнення 
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поставлених завдань та максимізації ефективності використання наявних 

ресурсів в контексті конкретної сфери діяльності чи проекту. 

 

1.3. Управлінські підходи до формування виробничого потенціалу 

аграрних підприємств 

 

Основні управлінські підходи до формування виробничого потенціалу 

включають стратегічне управління ресурсами, управління якістю, ефективне 

управління працею та персоналом, впровадження інновацій, оптимізацію бізнес-

процесів, управління ризиками, аналіз ринкових умов, а також сталі практики та 

соціальна відповідальність. 

Стратегічне управління ресурсами спрямоване на довгострокове планування 

та оптимізацію використання різних ресурсів для досягнення поставлених 

стратегічних цілей. Управління якістю фокусується на підвищенні якості 

виробничого процесу та готової продукції. Ефективне управління працею та 

персоналом включає в себе мотивацію працівників, їхню кваліфікацію та 

раціоналізацію трудових процесів. 

Впровадження інновацій спрямоване на використання передових технологій 

та новаторських підходів для підвищення продуктивності та 

конкурентоспроможності. Оптимізація бізнес-процесів полягає в постійному 

вдосконаленні та оптимізації ділових процесів для ефективного використання 

ресурсів та підвищення продуктивності. 

Управління ризиками передбачає ідентифікацію та управління можливими 

ризиками, які можуть вплинути на виробничий потенціал. Аналіз ринкових умов 

означає постійне вивчення ринкових тенденцій та умов для адаптації 

виробничого потенціалу до змін споживчого попиту та конкурентної 

обстановки. 

Сталі практики та соціальна відповідальність включають в себе 

впровадження екологічно чистих та соціально відповідальних практик для 

поліпшення репутації підприємства та доступу до нових ринків. Ці підходи 
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формують комплексний підхід до управління виробничим потенціалом, 

спрямований на досягнення ефективності та стійкого розвитку підприємства. 

При формуванні виробничого потенціалу аграрного підприємства важливо 

об'єднувати різні складові так, щоб досягти максимальної ефективності їх 

використання. Головною метою є підвищення продуктивності та 

результативності кожного елемента виробничого потенціалу. Для досягнення 

цієї мети важливо знаходити баланс між окремими компонентами потенціалу. Це 

означає, що різні ресурси та можливості повинні бути взаємно згоджені та 

гармонійно взаємодіяти. При цьому необхідно враховувати специфіку 

господарської діяльності аграрного підприємства. Удосконалення структури 

ресурсів означає постійну оптимізацію та покращення використання доступних 

ресурсів. Врахування конкретних умов господарської діяльності вказує на 

необхідність адаптації стратегій формування виробничого потенціалу до 

конкретних обставин та особливостей аграрного сектору. Цей підхід підкреслює 

важливість гармонійної інтеграції різних елементів виробничого потенціалу та 

постійного удосконалення їх використання для досягнення оптимальних 

результатів. 

У цьому контексті йдеться про необхідність об'єднання різних елементів 

виробничого потенціалу аграрного підприємства з метою максимально 

ефективного використання ресурсів. Основна мета полягає у підвищенні 

продуктивності та результативності, а для досягнення цього балансу важливо 

постійно удосконалювати структуру ресурсів, враховуючи специфіку 

господарської діяльності та адаптуючи стратегії до конкретних умов. Такий 

підхід передбачає гармонійну інтеграцію компонентів виробничого потенціалу 

та постійне вдосконалення їх використання. 

У даному контексті висловлюється ідея, що відтворення виробничого 

потенціалу аграрного сектору сильно залежить від комплексу умов та факторів, 

що прискорюють цей процес. Середовище, включаючи інфраструктуру та 

реалізацію заходів, впливає на механізм управління факторами відтворення 

виробничого потенціалу і його кінцеві результати. Важливо враховувати 
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взаємозв'язок між різними факторами, оскільки вони взаємодіють і впливають 

один на одного. Забезпечення збалансованого розвитку виробництва, яке 

досягається через відтворення виробничого потенціалу аграрної сфери, сприяє 

підвищенню ефективності виробництва та досягненню сталого розвитку. 

З метою забезпечення ефективного відтворення виробничого потенціалу 

аграрних підприємств наголошується на важливості чіткої класифікації та 

системного розуміння факторів, що впливають на виробничий потенціал 

аграрних підприємств. Одночасне існування та взаємний вплив різних факторів 

створюють складну динаміку, і відокремлення їх для аналізу дозволяє краще 

розуміти їхню роль у процесі відтворення виробничого потенціалу. Це може 

включати класифікацію за галузевими, економічними, екологічними, 

соціальними чи іншими критеріями. Такий підхід спрощує управління та 

допомагає ефективніше враховувати різноманітні аспекти, що впливають на 

аграрний сектор для досягнення оптимального відтворення його виробничого 

потенціалу.  

У даному випадку йдеться про зовнішні фактори, які впливають на 

відтворення виробничого потенціалу. Зазначаються чотири основних категорії 

таких факторів: нормативно-правові (законодавчі та державні аспекти, які 

можуть регулювати або обмежувати процеси відтворення виробничого 

потенціалу), природно-кліматичні (погодні умови та якість природних ресурсів), 

інформаційні (достовірність та актуальність інформації) та інноваційні (розробка 

та впровадження нових елементів виробничого потенціалу). Ці фактори можуть 

взаємодіяти та визначати умови, в яких здійснюється відтворення виробничого 

потенціалу підприємств. 

Для аграрних підприємств це важливо з кількох ключових причин: 

Легіслятивна Стабільність: Нормативно-правові фактори можуть 

визначати правила та умови діяльності в аграрному секторі. Стабільність та 

послідовність законодавства створює сприятливий клімат для відтворення 

виробничого потенціалу, а неочікувані зміни можуть викликати нестабільність 

та труднощі в управлінні. 
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Природні Ресурси: Для аграрних підприємств якість землі, доступ до води 

та інші природні ресурси є вирішальними факторами. Середовищні та природно-

кліматичні умови можуть суттєво впливати на врожайність та продуктивність. 

Інформаційна Підтримка: Інформаційні фактори, такі як доступ до 

достовірної та актуальної інформації, допомагають підприємствам приймати 

обґрунтовані рішення щодо використання ресурсів, планування виробництва та 

реагування на зміни на ринку. 

Інновації: Розвиток та впровадження нових технологій та інновацій є 

ключовим для підвищення виробничого потенціалу. Інноваційні фактори 

впливають на здатність підприємства адаптуватися до нових вимог та 

підтримувати конкурентоспроможність. 

Взаємодія цих факторів створює умови для ефективного виробничого 

процесу, забезпечуючи стійкий розвиток аграрних підприємств у змінних умовах 

господарювання. 

 
Людські:                   Фінансові:                          Управлінські: 
    фізичні, організаційні,            фактори                               своєчасне прийняття 

        кваліфікаційні та інші          операційної, фінансової        ефективних 

            складові трудової                 та інвестиційної діяльності     управлінських 

                  діяльності                                  аграрних підприємств         рішень 

 

нормативні       погодні умови,      достовірні та        розробка та 

акти              якість природ-         актуальні          впровадження 

                них ресурсів           дані                    нових складових 

                                                                      виробничого потенціалу 

             Природно-кліматичні:                               Інноваційні: 
Нормативно-правові:            Інформаційні: 

 

Рис. 1.7. Фактори впливу на відтворення виробничого потенціалу 

аграрних підприємств 

 

Внутрішні фактори, що впливають на виробничий потенціал аграрних 

підприємств, охоплюють людські, фінансові та управлінські аспекти. Людські 

фактори включають фізичні, організаційні та кваліфікаційні складові трудової 

діяльності, де кваліфікований та мотивований персонал відіграє ключову роль. 

Фінансові фактори охоплюють аспекти операційної, фінансової та інвестиційної 

діяльності, визначаючи можливість підприємства ефективно використовувати 
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ресурси та інвестувати в розвиток. Управлінські фактори стосуються здатності 

фахівців приймати своєчасні та правильні управлінські рішення для 

забезпечення безперервного та ефективного функціонування підприємства. 

Зокрема, людські ресурси виступають важливим елементом, використовуючи 

інтелект для поєднання різних аспектів виробничого потенціалу. Забезпечення 

балансу та ефективного управління цими внутрішніми факторами сприяє 

максимальному використанню потенціалу та досягненню оптимальної 

ефективності в аграрному секторі. 

Забезпечення збалансованого розвитку процесу виробництва, яке 

досягається відтворенням виробничого потенціалу аграрного підприємства, 

дозволяє підвищити ефективність виробництва. 

Аграрні підприємства можуть управляти відтворенням свого виробничого 

потенціалу шляхом впровадження комплексної стратегії, яка охоплює різні 

аспекти діяльності. По-перше, це включає в себе ефективне управління 

людським капіталом, забезпеченням якісного та постійного навчання персоналу, 

що підвищує їхню кваліфікацію та мотивацію. Крім того, оптимізація 

фінансових процесів, зокрема розумне використання інвестицій та ефективне 

фінансове планування, є ключовими елементами. Управління ресурсами, такими 

як земля, вода та енергія, за допомогою інноваційних технологій та сталих 

практик, сприяє збалансованому використанню природних ресурсів. 

Дослідження ринку та врахування ринкових тенденцій дозволяє адаптувати 

виробництво до змін споживчого попиту. Крім того, важливо впроваджувати 

інноваційні технології та виробничі методи, які підвищують продуктивність та 

зменшують вплив на навколишнє середовище. Співпраця з іншими 

зацікавленими сторонами, такими як постачальники, дистриб'ютори та науково-

дослідні установи, може сприяти обміну ресурсами та знаннями, що сприяє 

розвитку виробничого потенціалу. Усі ці аспекти управління дозволяють 

аграрним підприємствам досягати збалансованого розвитку та підвищувати 

ефективність виробництва. 
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Розширене відтворення виробничого потенціалу аграрного підприємства 

охоплює всі його комплексні елементи з метою забезпечення раціональної 

структури та оптимальних пропорцій між всіма факторами виробництва. 

Управління цим процесом включає в себе встановлення системи пропорцій, 

спрямованої на досягнення ефективного використання виробничого потенціалу 

та створення стійкої рівноваги між економічним, соціальним і екологічним 

розвитком підприємства. Головною метою є досягнення стратегічних цілей 

аграрного підприємства, забезпечення його сталого розвитку та взаємозв'язку з 

різними аспектами суспільства та навколишнього середовища. 

Ефективне управління процесом відтворення виробничого потенціалу 

аграрного підприємства базується на встановленні взаємозв'язків та дослідженні 

пропорцій між всіма його елементами. Першочерговим завданням є 

встановлення відтворювальних пропорцій, які відображають стан підприємства 

та визначають його ефективність. Ці пропорції служать інструментом 

управління виробничим потенціалом, дозволяючи оцінювати зв'язок між 

виробництвом сільськогосподарської продукції та витратами на її виробництво. 

Крім того, вони допомагають визначити взаємозв'язок між чисельністю 

населення та розвитком аграрного сектору. Управління цими пропорціями 

сприяє створенню умов для безперервного та ефективного виробництва, а також 

дозволяє аналізувати і оптимізувати ключові аспекти діяльності аграрного 

підприємства. 

При досягненні балансу між пропозицією та попитом на товарному ринку 

регіону, а також урахуванні масштабів розвитку аграрного та промислового 

секторів економіки, створюється можливість досягнення стійкої рівноваги у 

розвитку економічної, соціальної та екологічної системи на території регіону. 

Управління розвитком аграрної сфери передбачає формування відтворювальних 

пропорцій, що стає основним завданням управління аграрною сферою. Лише при 

збалансованому відтворенні економічних благ, умов виробництва і природного 

середовища можливе формування таких пропорцій, які забезпечують ефективне 

функціонування аграрної сфери. Таким чином, ключовим чинником для 
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досягнення пропорцій відтворення та забезпечення сталого розвитку 

сільськогосподарської галузі є відтворення виробничого потенціалу, яке є 

необхідною умовою для відтворення середовища і самої людини. 

Розвиток конкурентоспроможного аграрного виробництва в Україні в 

рамках євроінтеграції не можливо без забезпечення відтворення виробничого 

потенціалу, в тому числі природних ресурсів. Фінансове забезпечення та 

вирішення інших питань, що виникають у процесі проведення 

природоохоронних заходів, вирішуються через застосування певних джерел та 

інструментів для відтворення природних ресурсів. 

Ефективність політики в екологічній сфері має пряму залежність від 

обсягів та ефективності фінансування відтворення природних ресурсів, про що 

свідчить зарубіжний досвід. Для покращення екологічної ситуації в Україні в 

цілому та в Сумському регіоні, зокрема, необхідно збільшити суму інвестицій та 

поточних витрат на охорону навколишнього природного середовища практично 

у 12 разів [100]. При чому часовий крок впливу становить 2 роки.  

Досвід країн Європи, таких як Польща та Румунія, показує, що до 

приєднання до Європейського Союзу їхні видатки на охорону природи 

становили 22 млрд і 32,5 млрд євро відповідно. Для України, можливо, доцільно 

розглядати видатки на охорону навколишнього середовища на рівні приблизно 

2–3% щорічного ВВП. Оскільки національний бюджет не завжди забезпечує 

достатні кошти для ефективної охорони природи, у зв'язку з обмеженими 

бюджетними ресурсами, пошук альтернативних джерел фінансування стає 

актуальним питанням. На основі досвіду Польщі та Румунії можна зробити 

висновок, що адекватне фінансування на охорону природи важливо для 

забезпечення сталого розвитку. Зазначені країни виділяли значні кошти перед 

вступом до ЄС. Для України розглядання видатків у розмірі 2–3% щорічного 

ВВП може бути доцільним. Однак обмеженість бюджетних ресурсів вимагає 

активного пошуку альтернативних джерел фінансування для успішної реалізації 

програм охорони природи та сталого використання ресурсів в Україні. 
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Погріщук Г. Б. вказує на різноманітні джерела фінансування для 

забезпечення відтворення природних ресурсів. Серед них відзначаються кошти 

з бюджетів та екологічних фондів, власні кошти підприємств, кредитні ресурси, 

страхові фонди, інвестиції та інші джерела. Це свідчить про необхідність 

комплексного підходу та впровадження різноманітних фінансових інструментів 

для забезпечення сталого використання природних ресурсів. Зроблені висновки 

вказують на важливість розностороннього фінансового підходу у сфері охорони 

природи та сталого розвитку. [112]. 

Статтею 42 Закону України «Про охорону навколишнього природного 

середовища» визначено наступні джерела: кошти Державного бюджету України, 

бюджету Автономної Республіки Крим та місцевих бюджетів, кошти 

підприємств, установ та організацій, фонди охорони навколишнього природного 

середовища, добровільних внесків та інших коштів [51]. 

Відповідно до діючих нормативно-правових актів в Україні основними 

джерелами фінансування відтворення природного потенціалу аграрних 

підприємств є: 

– власні вільні кошти суб’єктів господарювання; 

– позиковий капітал; 

– кошти загального фонду державного та місцевих бюджетів; 

– фонди охорони навколишнього середовища (державні екологічні фонди); 

– міжнародна допомога [33]. 

З погляду емпірики можна визначити, що аграрним підприємствам часто не 

вистачає власних джерел фінансування для відтворення виробничого 

потенціалу. Практика підтверджує, що для забезпечення високоякісного та 

конкурентоспроможного виробництва необхідно постійно вдосконалювати 

техніку та технології. У зв'язку з цим, питання відтворення природних ресурсів 

часто відходять на другий план. Розглядання залучення зовнішніх джерел 

фінансування стає важливим вирішенням цієї ситуації на практиці. 

Всі інструменти екологічної політики діляться на прямі (direct) і непрямі 

(indirect). При виборі певної моделі екологічної політики важливо підібрати такі 
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інструменти та їх комбінації, які дозволять вирішити конкретну задачу з 

найбільшою ефективністю. Специфікою екологічних проблем є те, що вони 

здебільшого не можуть бути вирішені ринковим шляхом, і тому необхідно 

активне втручання держави. 

Найбільш відомими інструментами прямого еколого-економічного 

регулювання є моральний осуд, а також екологічні стандарти і нормативи. 

До найбільш поширених інструментів непрямого еколого-економічного 

регулювання відносяться: 

- урядові субсидії; 

- інструменти кредитної системи; 

- інструменти системи екологічного оподаткування; 

- ринок прав (дозволів) на забруднення навколишнього середовища; 

- інструменти системи страхування.  

На рівні ЄС відсутня єдина звітність, що дозволяє відстежити конкретні 

напрямки використання екологічних надходжень. Однак європейські країни 

мають налагоджений механізм використання екологічних надходжень. Як 

свідчать дані Database on Policy Instruments for the Environment, що збираються 

Організацією економічного співробітництва та розвитку, що діє в Євросоюзі 

механізм екологічного субсидування включає: 

- гранти; 

- податкові знижки; 

- пільгові кредити. 

З їх допомогою держави підтримують розвиток лісового господарства, 

утеплення будинків, покупки електромобілів, проведення науково-дослідних 

робіт з охорони навколишнього середовища. Найбільш вдалі приклади 

екологічних субсидій - гранти для капітальних інвестицій і повернення кредитів, 

пов'язані з впровадженням природоохоронних технологій. 

В Україні подібних інструментів екологічного фінансування немає, а 

кошти розподіляються в рамках цільових бюджетних програм. Тому, заходи що 
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реалізуються, можуть мати вельми віддалене відношення до охорони 

навколишнього середовища. 

Таким чином, для забезпечення належного відтворення природних ресурсів 

підприємствами аграрної сфери необхідно впроваджувати нові, більш дієві 

форми фінансового забезпечення. Дане питання розглянемо у наступному пункті 

роботи. 

Сільськогосподарське виробництво постійно диверсифікується. Ще кілька 

років тому ферми по вирощуванню страусів чи равликів, теплиці з тропічними 

фруктами були диковинкою. Через часткову зміну клімату сьогодні це будні 

деяких підприємств аграрної сфери. Відповідно, природні ресурси, які 

використовуються підприємствами аграрної сфери, також зазнають змін. В 

умовах глобалізації зростає антропогенне навантаження, що посилює 

необхідність у нових формах фінансового забезпечення їх відтворення. 

Для цього найчастіше використовуються кошти місцевих екологічних 

фондів. Зрозуміло, що для покращення акумулювання в них коштів та зростання 

ефективності їх розподілу та використання необхідною є децентралізація 

екологічної політики, у тому числі, в частині розподілу екологічних платежів до 

фондів різних рівнів. Та відповідно до норм Бюджетного кодексу України в 

найближчий термін спостерігається тенденція до фінансово – бюджетної 

централізації. Отже, виникають певні правові розбіжності, так як нова редакція 

Бюджетного кодексу України впроваджувалася з метою підвищення ступеня 

децентралізації місцевих бюджетів. Але у розподілі екологічних платежів 

присутня тенденція до централізму, який не надає місцевим органам 

самоврядування достатню фінансову базу для виконання запланованих 

масштабних програм та проектів відтворення природних ресурсів регіонального 

значення [65]. 

Тому одним із альтернативних джерел фінансового забезпечення 

регіональної політики в сфері екології в умовах децентралізації можуть стати 

позабюджетні екологічні фонди. Необхідно зазначити, що інституційна 

підтримка роботи екологічних фондів у системі державної політики не 
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відповідає сучасній економічній ситуації і потребує обов’язкового 

реформування. 

Зарубіжний досвід свідчить про те, що екологічні фонди є вагомим 

доповненням до бюджетного фінансування природоохоронних заходів. 

Наприклад, в економічно розвинених країнах, як США, Нідерланди чи Франція 

та менш розвинених, Чехія, Угорщина, Російська федерація, Польща, Болгарія 

Словаччина, Естонія присутні екологічні фонди різного характеру та діапазону. 

Та при цьому основною їх відмінністю від подібних українських фондів є 

незалежність від державного бюджету та юридичний статус [183]. 

Наприклад, Народний Фонд Охорони Середовища та Водної Економіки у 

рамках програми LIFE, яка є єдиним фінансовим джерелом Європейського 

Союзу. Його кошти використовуються для співфінансування проектів у галузі 

охорони навколишнього середовища та клімату. Протягом 20 років 

функціонування програми, з боку Європейської комісії фінансування отримало 

приблизно 4180 проектів з Європи, в тому числі 69 з Польщі. Сьогодні LIFE-

program, що є програмою дій стосовно фінансування проблем оточуючого 

середовища та клімату терміном з 2014 по 2020 рр., є продовженням фінансового 

ресурсу LIFE+, функціонуючого у 2007-2013 рр. [102]. 

На сьогодні в Україні присутні всі інституційні умови для формування 

приватних екологічних фондів на територіальному рівні. Серед безперечних 

переваг даних фондів є те, що: 

– як державні організації вони безпосередньо представляють громаду; 

– не мають обмежень у фінансуванні; 

– володіють необхідною фінансовою мобільністю та гнучкістю. 

Приватні екологічні фонди керуються лише власним статутом так як вільні 

від корпоративних зобов'язань. З метою сприятливого екологічного майбутнього 

в нашій країні будуть створюватися подібні приватні фонди на рівні 

територіальних громад для вирішення конкретних проблем у сфері екології. 

Фінансування із позабюджетних екологічних фондів здійснюється 

відповідно до Державний цільових екологічних програм. Які являють собою 
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комплексну систему взаємопов’язаних проектів і заходів, спрямованих на 

вирішення природоохоронних питань, пов’язаних з екологічною безпекою 

країни, та передбачає такі структурні складові, як пріоритети в галузі охорони 

навколишнього природного середовища та законодавчі ініціативи, зміцнення 

виробничого потенціалу, наукові дослідження та дослідно-конструкторські 

розробки, а також природоохоронні інвестиції. Відповідно рівень їх фінансового 

забезпечення значною мірою впливає як на реалізацію екологічної політики так 

і на якість навколишнього природного середовища в Україні. 

Закон України «Про Державні цільові програми» [32] визначає, що 

виконання державної цільової програми здійснюються за рахунок коштів 

Державного бюджету України, а також інших джерел, передбачених законом. 

Основною причиною низької результативності Державних цільових екологічних 

програм є їх систематичне недоотримання фінансування. 

Отже, пошук альтернативних джерел є необхідним і повинен 

сфокусуватися перш за все на розширенні екологічної податкової бази, зростанні 

штрафів за порушення норм екологічного законодавства, підвищенні 

ефективності управління в сфері охорони навколишнього природного 

середовища в Україні, стале та венчурне фінансування, кредитування сфери 

відтворення природних ресурсів екологічними банками. 

 

Висновки до розділу 1 

Досліджено багатогранне поняття виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств. В процесі дослідження встановлено 

актуальність вивчення виробничого потенціалу, а також необхідність подальших 

досліджень. Акцентовано увагу на доцільності використання сучасних 

агрономічних, соціально-економічних та моделей агроекологічних зон, що 

дозволяють визначати певні підтипи виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств. Визначено основні підтипи виробничого 

потенціалу, а також зазначені базиси їх формування.  

Досліджено вплив виробничого потенціалу на різні аспекти діяльності 
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сільськогосподарського підприємства. Визначено фактори, що впливають на 

виробничий потенціал, а також перелік основних індикаторів для визначення 

виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства. Запропонована 

послідовність факторів та їх індикаторів визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства. Встановлено наявність етапів 

послідовності розрахунку показників, що використовуються для вимірювання 

виробничого потенціалу при виробництві сільськогосподарської продукції: 

визначення агрокліматичного потенціалу, визначення розриву у врожайності, 

визначення темпів зростання врожайності та механізмів їх досягнення. 

Запропоновані практичні напрямки  підвищення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства.  

Досліджуються аспекти використання сучасних методологій досліджень 

для оцінки потенціалу сільськогосподарського виробництва. В процесі 

дослідження встановлено актуальність вивчення методологічних підходів до 

визначення виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств, а 

також необхідність подальших досліджень. Визначено узагальнене поняття 

«методології», та її застосування для точної оцінки виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств. Визначено види методологічних 

досліджень, що застосовуються для точної оцінки виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств. Узагальнене обґрунтування доцільності 

використання методології для точної оцінки виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств. Визначено методи дослідження для 

визначення виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства, 

поданий їх детальний опис. 

Встановлено, що найточніший аналіз виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства поєднує збір кількісних даних з якісною 

інформацією від агрономів та досвідчених сільськогосподарських 

товаровиробників. Це забезпечує надійну оцінку досяжних рівнів виробництва 

за умови оптимального управління. Визначено методи, фактори та їх мету, які 

можуть бути використані при застосуванні економічної методології для точної 
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оцінки виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств. Визначено 

методи, фактори та їх мету, які можуть бути використані при застосуванні 

агрономічної методології для точної оцінки виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств. Визначено методи, фактори та їх мету, які 

можуть бути використані при застосуванні статистичної методології для точної 

оцінки виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств.  
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РОЗДІЛ 2 

 

СТАН ТА ПЕРСПЕКТИВНІ ТЕНДЕНЦІЇ ФОРМУВАННЯ ТА РОЗВИТКУ 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРАРНОГО ПІДПРИЄМСТВА 

 

2.1 Оцінка виробничого потенціалу сільськогосподарських підприємств  

 

На сучасному етапі розвитку агропромислового комплексу, вкрай важливим 

є вирішення питань, пов'язаних зі збереженням виробничо-технічного 

потенціалу галузі, складним фінансовим становищем сільськогосподарських 

товаровиробників, ускладненим доступом до ринків реалізації, тощо. Дефіцит 

виробничих ресурсів особливо загострює питання підвищення ефективності їх 

використання, що виступає основним напрямом сталого розвитку аграрного 

сектору. Оцінка величини виробничого потенціалу та ступеня його реалізації, 

структурних змін і особливостей взаємодії його елементів, перспектив їх 

розвитку відіграє важливу роль не лише у відтворенні виробничого потенціалу, 

а й у підвищенні ефективності всього сільськогосподарського виробництва. 

Виробничий потенціал, як узагальнюючий показник 

ресурсозабезпеченості, відображає обсяг і збалансованість виробничих ресурсів, 

що виражається в їх функціональній здатності здійснювати виробничу 

діяльність. Ця економічна категорія є фундаментальною основою будь-якого 

матеріального виробництва. Він включає в себе сукупність природних і 

матеріально-речових елементів, що залучаються до виробничого процесу, і для 

його оцінки необхідно визначити наявність всіх ресурсів. Кількісна оцінка 

ефективності використання виробничого потенціалу показує обсяг продукції, 

виробленої сільськогосподарським підприємством. В цілому, виробничий 

потенціал залежить від обсягів та інтенсивності використання ресурсів, 

збалансованих з урахуванням спеціалізації підприємства, здатних здійснювати 

виробничу діяльність.  
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Актуальність проблеми дослідження полягає в необхідності розробки 

ефективних підходів до оцінювання виробничого потенціалу сільського 

господарства, ефективності його використання, особливо підвищення 

продуктивності праці в аграрній галузі України. 

Наукові аспекти оцінки виробничого потенціалу сільськогосподарських 

підприємств представлені в працях багатьох вітчизняних і закордонних 

науковців, таких як Theodoros Dantsis, Caterina Douma, Christina Giourga, Aggeliki 

Loumou, О. Ю. Єрмаков, О. В. Величко,  Л. В. Богач, В. В. Нагорний, І. Отенко, 

О. С. Хринюк, Т. І. Гримашевич,  В. Д. Черевко, О. В. Накісько, С. В. Руденко та 

інші. При цьому В. В. Берегова та Ю. М. Мацюта досліджують аспекти еколого-

економічної оцінки виробничого потенціалу аграрних підприємств,  В. В. 

Бугайчук досліджує ефективність використання виробничого потенціалу у 

сільськогосподарських підприємствах, Л. Б. Гнатишин досліджує виробничий 

потенціал фермерських господарств. Проте питання дослідження виробничого 

потенціалу сільськогосподарського підприємства, а також ефективного 

використання наявних виробничих ресурсів потребують подальших науково-

практичних досліджень. 

На сьогодні досить багато науковців розглядають виробничий і виробничий 

потенціали суб’єктів господарювання в аграрному секторі України як економічні 

категорії, що означає можливість і необхідність кількісної їх оцінки з подальшим 

використанням при визначенні економічної ефективності 

сільськогосподарського виробництва. 

Так, виробничий потенціал аграрного сектора ми визначаємо як сукупність 

ресурсів певної кількості і якості, необхідних для розширеного відтворення, в 

силу як специфіки, так і особливостей поточного стану сільського господарства 

з урахуванням регіонального аспекту, а також їх здатності максимізувати 

економічний ефект при оптимальному їх поєднанні. 

Найважливішим виробничим ресурсом у сільськогосподарському 

виробництві є земельні ресурси.  
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Для забезпечення ефективного функціонування галузі сільського 

господарства, необхідно знати поточний стан виробничого забезпечення. А тому 

вивчення стану земельних ресурсів має першочергове значення (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1  

Площа сільськогосподарських угідь, тис. га 

Категорія угідь 

Роки У динаміці 

2000 2005 2010 2015 2020 
Тис. 

га. 
% 

Сільськогосподарські 

угіддя, у т. ч.: 41 829,5 41 763,8 41 596,4 41 511,7 41 310,9 -518,6 -1,24 

рілля 32 669,9 32 482,2 32 478,4 32 531,1 32 757,3 87,4 0,27 

сіножаті 2 336,4 2 438,0 2 409,8 2 407,3 2 283,9 -52,5 -2,25 

пасовища 5 501,6 5 530,1 5 489,7 5 441,0 5 250,3 -251,3 -4,57 

перелоги 376,4 409,7 320,8 239,4 166,7 -209,7 -55,71 

багаторічні 

насадження 
945,2 903,8 897,7 892,9 852,7 -92,5 -9,79 

Джерело: розраховано автором на основі [7, с. 224] 

 

На основі даних про зміну площі, наведених у табл. 2.1, можна зробити 

наступні висновки.  

Загальна площа сільськогосподарських угідь в Україні у період з 2000 по 

2020 рік істотно не змінилася і становила в середньому 41 млн га. Проте 

спостерігалися певні коливання цього показника по роках. Найменшу площу 

сільгоспугідь зафіксовано у 2019 році - 41,310 млн. га. Площа ріллі з 2000 по 

2020 рік практично не змінилась і становить 32,757 млн га. Площа сіножатей і 

пасовищ з 2000 по 2020 рік істотно не змінилася, залишаючись на рівні 2,3 млн 

га та 5,3 млн га відповідно. Спостерігається незначне скорочення цих угідь в 

останні роки. Площа перелогів значно скоротилася з 376,4 тис. га у 2000 році до 

166,7 тис. га у 2020 році, тобто більш ніж удвічі. Це пов'язано з активізацією 

сільськогосподарської діяльності та розорюванням перелогів. Площа 

багаторічних насаджень також дещо скоротилася з 945,2 тис. га у 2000 році до 

852,7 тис. га у 2020 році внаслідок вирубки старих садів і виноградників. 

В цілому, за період 2000-2020 років структура сільськогосподарських угідь 

в Україні зазнала певних змін у бік збільшення частки ріллі за рахунок 
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скорочення площ перелогів, сіножатей, пасовищ та багаторічних насаджень, що 

свідчить про інтенсифікацію використання земельних ресурсів в аграрному 

секторі. 

В залежності від наявних земельних ресурсів є потенціал розвитку галузі 

рослинництва. Площі, зайняті під виробництво основних сільськогосподарських 

культур, зазначені в табл. 2.2 

Таблиця 2.2 

Посівні площі культур сільськогосподарських, тис. га 

Культура 
Роки У динаміці 

2000 2010 2020 2021 2022 Тис. га. % 

зернові та 

зернобобові 
13646,0 15090,0 15392,0 15995,0 12171,0 -1475,0 -10,8 

буряк 

цукровий 

фабричний 

856,0 501,0 220,0 227,0 184,0 -672,0 -78,5 

соняшник 2943,0 4572,0 6457,0 6622,0 5293,0 2350,0 79,9 

картопля 1629,0 1408,0 1325,0 1283,0 1208,0 -421,0 -25,8 

овочеві 538,0 462,0 457,0 454,0 373,0 -165,0 -30,7 

Джерело: розраховано автором на основі [7, с. 225] 

 

На підставі статистичних даних можна зробити висновки щодо динаміки 

посівних площ під основними сільськогосподарськими культурами в Україні.  

Так, посівні площі зернових та зернобобових культур у 2022 році порівняно 

з 2000 роком скоротилися на 1475 тис. га або 10,8%. Проте у період з 2000 по 

2021 рік спостерігалося зростання цього показника з 13646 тис. га до 15995 тис. 

га, тобто на 17,3%. Найбільше скорочення посівних площ спостерігається по 

цукрових буряках - на 672 тис. га або 78,5% у 2022 році порівняно з 2000 роком, 

що зумовлено кризою цукрової галузі в Україні. Водночас посівні площі під 

соняшником зросли майже у 2 рази - з 2943 тис. га у 2000 році до 5293 тис. га у 

2022 році. Це пов'язано із зростанням попиту на соняшникову олію на світовому 

ринку. Площі посіву картоплі та овочевих культур також демонструють 

тенденцію до скорочення у 2000-2022 роках відповідно на 25,8% та 30,7%.   

Отримані дані свідчать, що в структурі посівних площ 

сільськогосподарських культур спостерігається зростання частки технічних 
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культур, зокрема соняшнику, та зменшення частки продовольчих культур, тобто 

відбулася переорієнтація виробництва на експортно-орієнтовані культури. 

На основі даних про динаміку виробництва сільськогосподарських культур 

можемо зазначити наступне (рис. 2.1).  

 

 

Рис. 2.1. Динаміка виробництва сільськогосподарських культур та 

внесення добрив різних видів, тис. т 

Джерело: побудовано автором на основі [7, с. 228, 243] 

 

За період дослідження спостерігається стійка тенденція до зростання 

виробництва пшениці. За аналізований період обсяги її виробництва зросли 

більш ніж у 2 рази (на 103,3%) - з 10197 тис. тонн у 2000 році до 20729 тис. тонн 

у 2022 році. Спостерігається тенденція до скорочення виробництва буряка 

цукрового фабричного. За 2000-2022 роки його виробництво зменшилося на 3258 

тис. тонн (на 24,7%) - з 13199 тис. тонн до 9941 тис. тонн. Значно зросло 

виробництво соняшнику - майже у 3,3 рази за аналізований період. У 2022 році 

було зібрано 11329 тис. тонн соняшнику порівняно з 3457 тис. тонн у 2000 році. 

Збільшення обсягів вирощування цієї олійної культури пояснюється вигідними 

цінами реалізації як насіння, так і олії на зовнішньому ринку. Виробництво 

картоплі залишається відносно стабільним. У 2022 році було зібрано 20899 тис. 

тонн, що на 5,3% більше ніж у 2000 році. Це забезпечує потреби внутрішнього 

споживчого ринку.  Обсяги виробництва овочевих і плодово-ягідних культур 
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також мають позитивну динаміку - вони зросли відповідно на 1691 і 542 тис. тонн 

протягом 2000-2022 років. За результатами аналізу тенденцій у виробництві 

основних сільськогосподарських культур можна зробити висновок, що найбільш 

позитивна динаміка спостерігається щодо вирощування зернових (пшениця) та 

технічних культур (соняшник), а найбільш негативні зміни - у буряківництві.  

За досліджуваний період спостерігаються суттєві зміни в обсягах 

використання мінеральних і органічних добрив сільськогосподарськими 

підприємствами України. Зафіксовано значне зростання обсягів застосування 

мінеральних добрив - їх кількість збільшилася з 281,9 тис. тонн у 2000 році до 

1831,9 тис. тонн у 2022 році, тобто в 6,5 разів. Це свідчить про тенденцію до 

інтенсифікації землеробства шляхом посилення хімізації.  

Разом з тим, обсяги застосування органічних добрив за цей же період різко 

скоротилися - з 28964,1 тис. тонн у 2000 році до 9728,2 тис. тонн у 2022 році, 

тобто у 3 рази. Це негативно впливає на баланс органічної речовини в ґрунтах та 

може ініціювати процеси їх деградації. Причиною такої тенденції є скорочення 

поголів'я худоби у сільгосппідприємствах та відповідно менші обсяги 

генерування гною як основи органічних добрив [1, с. 258; 3, с. 272].  

Результати проведеного аналізу свідчать про дисбаланс у застосуванні 

мінеральних і органічних добрив, що негативно впливає на родючість ґрунтів. 

Необхідною є оптимізація систем удобрення та пошук альтернативних джерел 

органічних добрив [3, с. 274]. 

Кількість сільськогосподарських тварин є важливим показником 

виробничого потенціалу сільського господарства. Цей параметр характеризує 

здатність господарства до вирощування та утримання тварин, що може впливати 

на виробництво м'яса, молока, вовни та інших продуктів [4, с. 105]. 

На основі даних таблиці 2.3, можна побачити негативну динаміку поголів'я 

більшості видів сільськогосподарських тварин в Україні за період 2000-2022 

років.  

Зокрема, поголів'я великої рогатої худоби скоротилося на 7117 тис. голів 

або на 75,5%, поголів'я корів зменшилося на 3605 тис. голів або на 72,7%. Це 
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пояснюється кризовими явищами в аграрному секторі, занепадом 

тваринницьких ферм, скороченням державної підтримки галузі тощо. 

Таблиця 2.3  

Кількість сільськогосподарських тварин у господарствах усіх 

категорій, тис. голів 

Види 

сільськогосподарських 

тварин та птиці 

Роки У динаміці 

2000 2010 2020 2021 2022 Тис. га. % 

Велика рогата худоба 9424,0 4494,0 2874,0 2644,0 2307,0 -7117,0 -75,5 

у тому числі корови 4958,0 2631,0 1673,0 1544,0 1353,0 -3605,0 -72,7 

Свині 7652,0 7960,0 5876,0 5609,0 4948,0 -2704,0 -35,3 

Вівці та кози 1875,0 1732,0 1140,0 1094,0 941,0 -934,0 -49,8 

Птиця, мли. голів 123,7 203,8 200,6 202,2 180,5 56,8 45,9 

Джерело: побудовано автором на основі [7, с. 244] 

 

Поголів'я свиней також демонструє негативну динаміку - скорочення на 

2704 тис. голів або 35,3%. Причини аналогічні - криза галузі та відсутність 

належної уваги з боку держави [6, с. 14]. Щодо поголів'я овець та кіз, то тут 

спостерігається скорочення на 49,8% або 934 тис. голів. Це пов'язано зі 

зменшенням попиту на продукцію вівчарства та козівництва. Водночас, єдиною 

галуззю тваринництва, що демонструє позитивну динаміку, є птахівництво - 

зростання поголів'я птиці на 45,9% або 56,8 млн голів. Це пояснюється активним 

розвитком промислового птахівництва в країні [5, с. 314 ]. Скорочення поголів'я 

свиней, овець та кіз в Україні може бути пояснене кризою у відповідних галузях 

тваринництва та недостатньою увагою соціально-економічних чинників з боку 

держави. Криза в галузі вивчарства та козівництва призвела до скорочення 

попиту на продукцію цих напрямків, що в свою чергу вплинуло на зменшення 

поголів'я овець та кіз. З іншого боку, позитивна динаміка у птахівництві може 

бути пов'язана із зростанням поголів'я птиці на фоні активного розвитку 

промислового птахівництва в країні. Цей розвиток може бути спричинений 

підтримкою або стимулюванням державних програм, попитом на продукцію 

птахівництва на ринку, або іншими факторами, що сприяють цій галузі. 
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Таким чином, негативну динаміку у певних галузях тваринництва можна 

пояснити системними проблемами та кризою в цих галузях, а позитивний 

розвиток у птахівництві - додатковою увагою та підтримкою, яку ця галузь 

отримала. Отже, на основі аналізу даних таблиці, можна зробити висновок, що 

стан тваринництва в Україні є критичним, за винятком птахівництва. Потрібні 

термінові заходи державної підтримки галузі для відновлення поголів'я худоби 

та підвищення продуктивності тваринництва. 

Також показник кількості сільськогосподарських тварин визначає не лише 

обсяг виробництва тваринницької продукції, але й впливає на узгодженість 

господарства з внутрішніми та зовнішніми ресурсами, а також на його здатність 

до сталого та ефективного виробництва. 

Кількість суб'єктів господарювання, зайнятих та найманих працівників є 

важливими показниками виробничого потенціалу сільського господарства, 

оскільки вони відображають структуру та інтенсивність економічної діяльності 

в аграрному секторі (рис. 2). 

 

Рис. 2.2 Динаміка кількості суб'єктів господарювання, кількості 

зайнятих та найманих працівників 

Джерело: побудовано автором на основі [7, с. 332, 335, 338] 
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Кількість суб'єктів господарювання в галузі сільського, лісового та рибного 

господарства в Україні з 2010 по 2022 роки скоротилася на 27,1 тис. одиниць, або 

на 33,7%. Ця негативна динаміка зумовлена кількома факторами. По-перше, 

спостерігалося зменшення економічної активності у сільській місцевості через 

низьку прибутковість галузі [3, с. 273]. По-друге, мало місце продовження 

процесу укрупнення агрогосподарств шляхом поглинання дрібних суб'єктів 

великими агрохолдингами [5, с. 313]. Водночас, у структурі суб'єктів 

господарювання в галузі частка підприємств поступово знижувалася на 2,2%, а 

частка фізичних осіб-підприємців, навпаки, зросла на 3,8%.  В цілому, за період 

дослідження, спостерігається суттєве скорочення кількості суб’єктів 

господарювання у сільському та лісовому господарстві України.  

Суттєве скорочення кількості суб'єктів господарювання в галузі сільського, 

лісового та рибного господарства в Україні з 2010 по 2022 роки можна пояснити 

рядом науково обґрунтованих факторів. 

По-перше, зменшення економічної активності в сільській місцевості може 

бути результатом низької прибутковості галузі, що призводить до зниження 

інтересу суб'єктів господарювання до утримання сільськогосподарських 

підприємств. 

По-друге, укрупнення агрогосподарств і поглиблення процесу концентрації 

земель в руках великих агрохолдингів може вплинути на зменшення кількості 

окремих суб'єктів господарювання. Цей тренд може визначатися прагненням 

забезпечити економічну ефективність та конкурентоспроможність в умовах 

сучасного ринкового середовища. 

По-третє, зростання частки фізичних осіб-підприємців може свідчити про 

тенденцію до переорієнтації власників сільськогосподарських підприємств на 

індивідуальне підприємництво. Це може бути обумовлено певними перевагами, 

такими як більша гнучкість та самостійність у веденні господарства. 

Отже, це суттєве зменшення кількості суб'єктів господарювання може бути 

результатом взаємодії економічних, структурних та соціокультурних факторів, 
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які визначають динаміку розвитку сільського, лісового та рибного господарства 

в Україні. 

Кількість зайнятих працівників у сільському, лісовому та рибному 

господарстві в Україні за період 2010-2022 років суттєво скоротилася на 323,1 

тис. осіб або на 39,8%. Це свідчить про відтік робочої сили з села. Частка 

працівників, зайнятих на підприємствах сільського господарства, залишається 

досить високою і становить 93% у 2022 році. Це означає, що аграрний сектор 

представлений переважно великими агрохолдингами. Водночас частка фізичних 

осіб-підприємців зросла на 1,7 відсоткових пункти за період 2010-2022 років та 

становить 7% станом на 2022 рік. Це свідчить про певну активізацію дрібних 

селянських господарств. Згідно з дослідженнями Інституту аграрної економіки, 

розвиток фермерства сприяє диверсифікації сільської економіки та створенню 

альтернативних робочих місць у селі [5, с. 312]. Не зважаючи на скорочення 

загальної кількості працівників у сільському господарстві, спостерігаються 

позитивні зрушення у розвитку малого агробізнесу, що має стати одним з 

пріоритетів державної аграрної політики. Це явище може бути пояснене з 

наукової точки зору через декілька факторів. По-перше, економічна 

нестабільність у сільській місцевості та обмежені можливості для підняття рівня 

доходу працівників сільського господарства можуть викликати відтік робочої 

сили в пошуках кращих умов праці та заробітку в інших галузях. 

По-друге, розвиток фермерства і дрібних агробізнесів може стати реакцією 

на складні умови великих агрохолдингів та бажання селян активізувати власні 

господарства, шукаючи економічну самостійність та диверсифікацію сільської 

економіки. 

Отже, збереження та розвиток дрібних агробізнесів може визначати більш 

гнучку та різноманітну структуру сільського господарства, сприяючи 

диверсифікації та створенню альтернативних робочих місць у селі, що є одним 

із пріоритетів державної аграрної політики. 

Обсяг реалізованої продукції великих, середніх та малих 

сільськогосподарських підприємств, а також загальний фінансовий результат, є 
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ключовими показниками, які характеризують виробничий потенціал сільського 

господарства (рис. 2.3). 

  

Рис. 2.3 Розподіл обсягу реалізованої продукції великих, середніх, малих 

підприємств та загальний фінансовий результат 

Джерело: побудовано автором на основі [7, с. 341] 

 

Загальний обсяг реалізованої продукції в сільському господарстві України 

у 2010-2022 роках збільшився у 5,8 разів та досяг 680,5 млрд грн. Основна частка 

реалізації традиційно припадає на середні та малі підприємства. Частка великих 

агрохолдингів у загальному обсязі реалізації залишається порівняно невисокою 

– 16,4% у 2022 році. Проте в абсолютних показниках реалізація великих 

підприємств зросла і становить 111,6 млрд грн. Середні аграрні підприємства 

демонструють найбільше скорочення частки – на 19,9 відсоткових пункти. Це 

пояснюється посиленням конкуренції з боку агрохолдингів та зростанням 

сектору малого бізнесу. Обсяг реалізації малих підприємств збільшився у 2,7 

рази та становить 257,8 млрд грн у 2022 році.  

Отже, незважаючи на домінування великотоварного виробництва, 

спостерігається позитивна тенденція зростання частки та обсягів реалізації 

продукції малими сільськогосподарськими підприємствами. 
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За період з 2010 по 2022 рік спостерігається зростання фінансового 

результату (сальдо) у сільському, лісовому та рибному господарстві на 69966,6 

тис. грн або в 4,0 рази.  Прибуток у галузі також демонструє позитивну динаміку 

- зріс на 104045,8 тис. грн або у 4,7 рази. Водночас спостерігається і зростання 

збитків - на 34079,2 тис. грн або майже у 7 разів. Як зазначають аналітики, це 

пов'язано як з кризовими явищами в економіці, так і з недосконалою державною 

політикою щодо підтримки аграрного сектору. Частка збиткових підприємств у 

галузі з 2010 по 2022 рік знизилася на 9,0 відсоткових пункту (-29,5%), що є 

позитивним фактом. Проте рівень 21,5% у 2022 році свідчить про те, що 

проблема збитковості залишається гострою.  

Отже, на основі аналізу даних таблиці можна констатувати загалом 

позитивні тенденції у фінансових результатах сільськогосподарських 

підприємств. Водночас залишаються системні проблеми, які стримують 

розвиток галузі. Для їх вирішення необхідні ефективні заходи державної 

підтримки та стимулювання. 

Виходячи з проведеного дослідження можемо констатувати, що сучасний 

виробничий потенціал сільськогосподарських підприємств за період 

дослідження перебуває в наступному стані. 

Загальна площа сільськогосподарських угідь залишалася стабільною, але 

відзначалися коливання в окремі роки. Суттєві зміни відбулися у сфері перелогів 

та багаторічних насаджень, що свідчить про інтенсифікацію 

сільськогосподарської діяльності. Зафіксовано зменшення посівних площ 

зернових та зернобобових культур, особливо цукрових буряків, але збільшення 

площ під соняшником. Це свідчить про переорієнтацію виробництва на 

експортно-орієнтовані культури. Відбулося зростання виробництва пшениці та 

соняшнику, але зменшилося виробництво цукрового буряка. Ці тенденції 

пов'язані зі змінами на світових ринках та попитом на продукцію. Інтенсифікація 

землеробства відображається у збільшенні використання мінеральних добрив та 

одночасному значному скороченні використання органічних добрив, що впливає 

на родючість ґрунтів та вимагає оптимізації систем удобрення.  
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Стан тваринництва в Україні є критичним, за винятком птахівництва. 

Потрібні термінові заходи державної підтримки галузі для відновлення поголів'я 

худоби та підвищення продуктивності тваринництва. 

Виявлено суттєве скорочення кількості суб'єктів господарювання в галузі 

сільського господарства. Це обумовлено низькою прибутковістю галузі та 

процесом укрупнення аграрних підприємств.  Відзначено значне зменшення 

кількості зайнятих працівників у сільському господарстві, що свідчить про відтік 

робочої сили з села. Однак розвиток малого агробізнесу може стати 

перспективою для усунення цих труднощів та створення альтернативних 

робочих місць у селі. 

Обсяг реалізованої продукції в сільському господарстві значно збільшився 

за 2010-2022 роки, досягнувши 680,5 млрд грн. При цьому середні та малі 

підприємства зберігають провідну роль у виробництві продукції, а великі 

агрохолдинги демонструють певний ріст в абсолютних показниках. 

Але поряд із позитивними тенденціями, проблеми збитковості підприємств 

залишаються актуальними, що потребує системних заходів державної підтримки 

та стимулювання сталого розвитку. 

 

2.2 Дослідження об’єктивних передумов розвитку виробничого 

потенціалу аграрних підприємств 

 

Aгpapний cектop вiтчизнянoї екoнoмiки пociдaє пpoвiдне мicце в екoнoмiцi 

кpaїни. Тут зocеpедженi бiльш нiж 10 % ocнoвних виpoбничих фoндiв, п’ятa 

чacтинa тpудoвих pеcуpciв, cфopмoвaнo ocнoвну мacу пpoдoвoльчих pеcуpciв тa 

зaбезпеченo мaйже тpи чвеpтi пpoдoвoльчoгo  тoвapooбiгу. В кpaїнi зaклaденi 

ocнoви cуб’єктiв  пpивaтнoгo гocпoдapювaння в aгpapнiй cфеpi екoнoмiки, 

pеopгaнiзoвaнi кoлективнi ciльcькoгocпoдapcькi пiдпpиємcтвa у нoвi 

aгpoфopмувaння, введенi мехaнiзми кpедитнoї пiдтpимки ciльcькoгocпoдapcьких 

тoвapoвиpoбникiв, пocлaбленi дiї пoдaткoвoгo нaвaнтaження, здiйcнюютьcя 

pеaлiзaцiї зaхoдiв pяду деpжaвних пpoгpaм. У cфеpi aгpapнoгo виpoбництвa 
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cтвopенi неoбхiднi пеpедумoви для зaлучення iнвеcтицiйних pеcуpciв зa 

ocнoвними пpiopитетними для кoнкуpентocпpoмoжнoгo poзвитку cуб’єктiв 

aгpapнoгo бiзнеcу визнaченими нaпpямaми:  

– нapoщення oбcягiв виpoбництвa пpoдукцiї гaлезуй pocлинництвa тa 

твapинництвa; 

–  cтвopення дoдaткoвих виpoбничих пoтужнocтей пеpеpoбки aгpapнoї 

cиpoвини в ciльcькiй мicцевocтi.  

– нaлaгoдженo виpoбництвo вiднoвлювaльних нетpaдицiйних 

енеpгoнociїв; 

– зaпpoвaдженo викopиcтaння pеcуpcoзбеpiгaючих технoлoгiй 

виpoщувaння ciльcькoгocпoдapcьких культуp, якi б cпpияли пoлiпшенню 

викopиcтaння ґpунтiв тa збеpеженнocтi їх  пpиpoднoї poдючocтi; 

– зaпpoвaдженo opгaнiчне землеpoбcтвo; 

–  poзвинутo iнфpacтpуктуpу aгpapнoгo pинку;  

– пoкpaщaнo coцiaльну iнфpacтpуктуpи для aгpapнoгo виpoбництвa  тa 

poзвитку ciльcьких теpитopiй.  

Вивaженicть зoвнiшньoтopгiвельнoї пoлiтики cпpиялa тoму, щo 

пpoвaдження зoвнiшнiшньoї тopгiвлi cиpoвиннoю ciльcькoгocпoдapcькoю тa 

aгpoпpoдoвoльчoю пpoдукцiєю пocтiйнo мaє темпи poзшиpення, a екcпopтнi 

oбcяги пpoдaвжiв зpocтaють швидше, нiж iмпopтнi. В Укpaїнi пocлiдoвним 

чинoм пoлiпшуєтьcя cиcтемa викopиcтaння нoвiтнiх iнcтpументiв мapкетингу. 

Вoнa тaкoж включaє мoжливocтi poзвитку iнфpacтpуктуpи aгpapнoгo pинку 

чеpез функцioнувaння тoвapних бipж, aгpoтopгoвих будинкiв тoщo.  

Зaгaлoм, мoжнa пpocтежити тенденцiї дo збiльшення oбcягiв iнoземних 

iнвеcтицiй, oднaк, пo-пеpше, їх poзмipи тa темпи зpocтaння зaлучення не в пoвнiй 

мipi вiдпoвiдaють пoтpебaм aгpoпpoмиcлoвoгo виpoбництвa. A пo-дpуге, вoни є 

мoжливими лише у пpaктицi великих aгpapних пiдпpиємcтв хoлдингoвoгo типу. 

Нaйбiльшим пpiopитoм вoлoдiють i oднoчacнo пpибуткoвiшими cфеpaми 

для зaлучення iнoземнoгo iнвеcтувaння дiяльнocтi. Зoкpемa, й iннoвaцiйнoї, є:  
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– фopмувння iнфpacтpуктуpнoгo зaбезпечення щoдo pеaлiзaцiї 

пpoдукцiї aгpoпpoмиcлoвoгo виpoбництвa;  

–  нaдaння виpoбничих тa збутoвих пocлуг ciльcькoгocпoдapcьким 

тa iншим cуб’єктaм aгpoпpoмиcлoвoгo виpoбництвa;  

– зaпpoвaдження виcoкo пpoдуктивних тa iннoвaцiйних технoлoгiй 

пo виpoщувaнню ciльcькoгocпoдapcьких культуp тa утpимaнню пoгoлoiвя гaлузi 

твapинництвa; 

–  opгaнiчне землеpoбcтвo;  

– oнoвлення тa мoжливocтi мoдеpнiзaцiї нa ocнoвi нoвiтнiх тa 

iннoвaцiйних технoлoгiй, в пеpуш чеpгу, пiдпpиємcтв aгpoпpoдoвoльчoї 

пpoмиcлoвocтi, a тaкoж тих cуб’єктiв бiзнеcу, щo зaймaютьcя пpoцеcaми 

зaгoтiвлi тa збеpiгaння ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї;  

– cтвopення виpoбничих пoтужнocтей тa aгpocиpoвиннoї бaзи для 

виpoбництвa дoпoмiжнoї пpoдукцiї;  

– poзвитoк технoлoгiй мaшинoбудувaння тa виpoбництвo 

уcтaткувaння для м’яcoмoлoчнoї, мacлoжиpoвoї, бopoшнoмельнoї, кpуп’янoї тa 

хлiбoпекapcькoї пpoмиcлoвocтей;  

–  нaлaгoдження виpoбництвa  ефективних хiмiчних зacoбiв зaхиcту 

pocлин i пpепapaтiв для ветеpинapнoї медицини. 

Aгpapнa пoлiтикa в cеpедньocтpoкoвiй пеpcпективi мaє бути cпpямoвaнoю 

нa cтaлий poзвитoк aгpoпpoмиcлoвoгo виpoбнцитвa нa зacaдaх зaпpoвaдження 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi cуб’єктaми aгpapнoгo бiзнеcу. A тaкoж чеpез 

зaбезпечення aгpoпpoдoвoльчoї безпеки кpaїни, зaтвеpдження пoвнoцiннoгo 

функцioнувaння  pинку землi, poзвитку pинкoвoї iнфpacтpуктуpи aгpapнoгo 

pинку, нapoщення екcпopтнoгo пoтенцiaлу в aгpapнiй cфеpi, зacтocувaння 

узгoджених пoлoжень з нopмaми COТ тa, зoкpемa, дiєвих мехaнiзмiв зaхиcту 

вiтчизнянoгo aгpapнoгo pинку, фopмувaння умoв для пoвнoцiннoгo poзвитку 

ciльcьких теpитopiй, якi є невiдємними теpитopiaльними бaзиcaми aгpapнoгo 

виpoбництвa, зaгaлoм.  
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Aгpapне  виpoбництвo кpaїни нapaзi пoтpебує знaчнoгo iнвеcтицiйнoгo 

зaбезпечення. Зa poзpaхункaми ННЦ IAЕ НAAНУ, для oнoвлення aгpapнoгo 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу тa iнвеcтицiйнoгo пpoцеcу йoгo зaбезпечення пoтpiбнi 

oбcяги iнвеcтицiй, еквiвaлентнi 150 млpд. дoл. CШA. Ocтaннiм чacoм шиpoкoгo 

впливу мaють питaння щoдo пpiopитетнocтi oкpемих icнуючих джеpел 

iнвеcтувaння aгpapнoї гaлузi.  

В умoвaх зменшення oбcягiв внутpiшнiх кaпiтaлoвклaдень тa вiдcутнocтi 

дiєвих мехaнiзмiв нaгpoмaдження тa викopиcтaння внутpiшнiх iнвеcтицiйних 

pеcуpciв, лoгiчними є виcнoвки щoдo неoбхiднocтi aктивiзaцiї iнвеcтицiйних 

пpoцеciв в aгpapнoму бiзнеci чеpез викopиcтaння зoвнiшнiх iнвеcтицiйних 

джеpел. Oднaк  вoни пoки щo не вiдiгpaють виpiшaльнoї poлi i у poзвитку 

вiтчизнянoгo  aгpapнoгo виpoбництвa.  

В iнвеcтицiйнoму зaбезпеченнi дiяльнocтi, зoкpемa, й iннoвaцiйнoї, 

cфopмувaлиcь негaтивнi взaємoзaлежнocтi. Недoiнвеcтувaння фiнaнcoвими 

pеcуpcaми пocилює cпaд aгpapнoгo виpoбництвa, щo пpизвoдить дo зниження 

iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi тa мoжливocтей гocпoдapюючих cуб’єктiв i 

деpжaви. Тaкi тенденцiї пoвнicтю пiдтвеpджуютьcя щopiчними cкopoченнями 

oбcягiв центpaлiзoвaнoгo i децентpaлiзoвaнoгo iнвеcтицiйнoгo фiнaнcувaння тa 

кaпiтaлoвклaдень.  

Aктуaльними пpoблемaми pеaлiзaцiї pезультaтивнoї iнвеcтицiйнoї 

пoлiтики є тaкoж мoжливocтi технiчнoї мoдеpнiзaцiї aгpapнoгo виpoбництвa. 

Oднaк зa умoв пoлiпшення зaгaльнoї pинкoвoї cитуaцiї у ciльcькoму гocпoдapcтвi 

icнуючий piвень технiкo-технoлoгiчнoгo ocнaщення aгpapних  пiдпpиємcтв 

пocтупoвo пoгipшуєтьcя. Щopoку  кiлькicть технiки, неoбхiднoї для викoнaння, 

як ocнoвних, тaк i iннoвaцiйних, технoлoгiчних oпеpaцiй, пocтупoвo 

зменшуєтьcя. Питoмa вaгa функцioнуючoї технiки, якa вiдпpaцювaлa 

виpoбничий фiзичний pеcуpc, пocтiйнo збiльшуєтьcя. У зв’язку з пocтiйним 

зменшенням кiлькicнoгo тa якicнoгo  cклaду мaшиннo-тpaктopних пapкiв тa їх 

бaлaнcoвoї вapтocтi в aгpapних пiдпpиємcтвaх зменшуютьcя pеcуpcнi 
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мoжливocтi зaлучення влacних тpaдицiйних фiнaнcoвих джеpел oнoвлення тa 

пoпoвнення cклaду мaшиннo-технoлoгiчних пapкiв (тaких, як aмopтизaцiйнi 

фoнди тa пpибутoк) знижуютьcя. Гoлoвнa  пpoблемa технiчнoгo oнoвлення – 

нaявнi фiнaнcoвi pеcуpcи. Вcьoгo для oнoвлення мaшиннo-тpaктopнoгo пapку у 

пoвних oбcягaх неoбхiдними є кaпiтaлoвклaдення у пpиблизнoму poзмipi 350 

млpд.гpн.  

Нoвими фopмaми iнвеcтувaння cуб’єктiв  aгpapнoгo cектopa, зoкpемa для 

зaбезпечення мoжливocтей пpидбaння технiки, є зaпpoвaдження фiнaнcoвoгo 

лiзингу. Зaвдяки викopиcтaнню лiзингу aгpapнi тoвapoвиpoбники мaютимуть 

мoжливicть oтpимувaти для пpиcтocувaння iннoвaцiйнoгo виpoбництвa 

неoбхiдну технiку i oблaднaння без oднoчacнoгo oплaти їх пoвнoї вapтocтi тa 

мoбiлiзувaти влacнi фiнaнcoвi pеcуpcи для зaкупiвлi, a лiзингoвi плaтежi 

oплaчувaти в пеpioди екcплуaтaцiї вже купленoї технiки. Тoбтo cплaчувaти 

кoшти зa технiку зa paхунoк екoнoмiчних pезультaтiв, oтpимaних вiд 

якнaйпoвнiшoгo викopиcтaння нoвoї технiки. Лiзингooдеpжувaчi 

oтpимувaтимуть дocтуп дo iнфopмaцiї нa pинку i caмi poбитимуть вибip зa 

хapaктеpиcтикaми i мapкaми неoбхiдних мaшин, кopиcтувaтимутьcя гapaнтiями 

зaвoдiв - виpoбникiв тa iншими пpaвaми; cпиpaтимутьcя нa пiдтpимку iнших  

cуб’єктiв pинку лiзингoвих пocлуг. Це дaвтиме змoгу пocтупoвo знижувaти 

poзмipи лiзингoвих плaтежiв нa cтaвки бaнкiвcькoгo кpедитувaння.  

Неoбхiдним тaкoж є cтвopення вiдпoвiдних умoв, щoб у нaйближчiй 

пеpcпективi aктивiзувaти лiзингoвi взaємoвiднocини в aгpapнoму виpoбництвi. 

Oднoчacнo тpебa фopмувaти фундaмент для зaбезпечення oптимaльнoї 

кoнкуpенцiї нa oкpемих pинкaх лiзингoвих пocлуг. Зa тaких пеpедумoв 

неoбхiднo, щoб лiзинг був не cпocoбoм «пpoїдaння» нaявних фiнaнcoвих 

pеcуpciв cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу, a pезультaтивним мехaнiзмoм технiчнoгo 

пеpеoзбpoєння ciльcькoгocпoдapcькoгo виpoбництвa, зaгaлoм.  

Зacлугoвує нa увaгу пpoпoзицiя, щo пеpедбaчaє пocтупoвий вiдхiд вiд 

зaлучення бюджетних pеcуpciв нa зaкупiвлi технiки тa їх пеpедaчу aгpapних 
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тoвapoвиpoбникaм. Нaтoмicть дoцiльним є poзшиpення дiї icнуючих пopядкiв 

викopиcтaння бюджетних pеcуpciв нa чacткoвi кoмпенcaцiї вapтocтi кoштoвнoї 

технiки, нa oпеpaцiю щoдo пpидбaння ciльcькoгocпoдapcькoї технiки пo 

дoгoвopaм фiнaнcoвoгo лiзингу, щo уклaденi мiж ciльcькoгocпoдapcькими 

тoвapoвиpoбникaми тa пpивaтними лiзингoвими opгaнiзaцiями, cтвopенi пpи 

бaнкiвcьких уcтaнoвaх aбo нa зaвoдaх-виpoбникaх. 

 Пpи цьoму неoбхiднo пеpедбaчaти poзмipи кoмпенcaцiї дo 40% тiльки вiд 

тiєї cуми, щo вiдшкoдoвувaтиме вapтicть технiки без уpaхувaння oкpемих 

cклaдoвих лiзингoвих плaтежiв. Пpи cплaтi aгpapними пiдпpиємcтвaми aвaнciв 

тa чacткoвих кoмпенcaцiй бaзи нapaхувaння лiзингoвих плaтежiв будуть знaчнo 

меншими i для лiзингooтpимувaчiв бiльш пpийнятними. Цi зaхoди 

дoзвoлятимуть зaлучaти знaчнi oбcяги пpивaтних кaпiтaлiв в aгpapний cектop 

екoнoмiки нa дoвгocтpoкoвiй ocнoвi.  

Oднaк, не звжaючи нa pезультaтивнi мехaнiзми cтимулювaння зaлучення 

внутpiшнiх iнвеcтицiй, їх деpжaвну пiдтpимку змoжуть зaбезпечувaти незнaчнi 

oбcяги внутpiшнiх фiнaнcoвих iнвеcтицiй. Вoни є oбмеженими, в пеpшу чеpгу, 

фaктopaми oб’єктивнoгo хapaктеpу, зoкpемa, бюджетними мoжливocтями щoдo 

визнaченoї пiдтpимки тa фiнaнcoвими pеcуpcaми aгpapних  пiдпpиємcтв, якi 

змoжуть cпpямoвувaтиcь нa iнвеcтицiйнi цiлi. Тaкi oбcяги opiєнтoвaнo 3-5 

млpд.гpн щopoку. A, пo-дpуге, фaктopи cуб’єктивнoгo хapaктеpу, нa якi мaлi тa 

cеpеднi зa poзмipaми вiтчизнянi aгpapнi фopмувaння не мaють мoжливocтей 

впливу. 

Тaким чинoм, зaбезпечення внутpiшньoгo pинку iнвеcтицiйнoю 

пiдтpимкoю cлiд пiдcилювaти зaлученнями пpямих iнoземних iнвеcтицiй. Нa 

cьoгoднiшнiй день, icнуючий пoпит внутpiшньoгo aгpapнoгo pинку нa oтpимaння 

iнoземних iнвеcтицiй дocить виcoкий. Пoтpеби в iнoземних iнвеcтицiях 

cтaнoвлять бiльш нiж 40 млpд. дoл. CШA, зoкpемa, у cфеpу aгpapнoгo 

виpoбнцитвa – пoнaд 7,5 млpд.дoл.  
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Мacштaби iнвеcтицiйних пpoблем у ciльcькoму гocпoдapcтвi cвiдчaть, щo 

їх виpiшення є вaжким, aле це є нaдзвичaйнo вaжливим зaвдaнням деpжaвнoї 

вaги. Звoлiкaння з виpiшеннями iнвеcтицiйнoї пpoблеми зaбезпечення 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi  у ciльcькoму гocпoдapcтвi мoжуть пpизвеcти дo втpaт 

технiчнoгo пoтенцiaлу aгpapнoї гaлузi. Iнвеcтицiйнi пpoблеми в aгpapнoму 

бiзнеci, незвaжaючи нa їх мacштaбнicть, є мoжливими для виpiшення. Для цьoгo 

не пoтpiбнo зaлучення пpямих деpжaвних iнвеcтицiй у великих oбcягaх, a їх 

зaвдaння пoлягaтиме в зaбезпеченнi pезультaтивнoї pеaлiзaцiї oбмежених 

деpжaвних пpiopитетнocтей в aгpapнiй гaлузi.  

Вaжливим є pегулювaння екoнoмiчних вiднocин у тaкий cпociб, щoб булa 

зaбезпеченa еквiвaлентнicть oбмiну мiж aгpapним виpoбництвoм тa iншими 

cпopiдненими гaлузями i cфеpaми вiтчизнянoї екoнoмiки, вcтaнoвлювaти  зa 

дoпoмoгoю метoдiв екoнoмiчнoгo pегулювaння лише екoнoмiчнo oбґpунтoвaних 

i взaємoвигiдних цiн нa зaлучення iнвеcтицiйних pеcуpciв. Чеpез мехaнiзм 

poзпoдiльних взaємoвiднocин зaбезпечувaли oднaкoву pезультaтивнicть й 

пpибуткoвicть виpoбництвa у piзних пiдгaлузях i aгpoпpoдoвoльчих 

пiдкoмплекcaх aгpapнoгo виpoбництвa.  

Oдними iз гoлoвних cклaдoвих елементiв фopмувaння  пpивaбливoгo 

iнвеcтицiйнoгo клiмaту в aгpapнoму бiзнеci є oбмеження негaтивних втpучaнь 

opгaнiв деpжaвнoї викoнaвчoї влaди у pеaлiї функцioнувaння aгpapнoгo cектopa. 

Пpoведення вiдпoвiдними opгaнaми деpжaвнoї викoнaвчoї влaди вивipенoї тa 

цiлеcпpямoвaнoї  пoлiтики щoдo фopмувaння cпpиятливoгo iнвеcтицiйнoгo 

cеpедoвищa в aгpapнoму виpoбництвi зaбезпечувaтиме тa  гapaнтувaтиме 

мoжливocтi нaдхoдження дoдaткoвих фiнaнcoвих iнвеcтицiй в aгpoпpoмиcлoвий 

pинoк. З метoю oтpимaння  фiнaнcoвих pеcуpciв вiд iнoземних iнвеcтopiв в 

aгpapний бiзнеc пеpедбaчaєтьcя:  

- poзшиpення кoлa cпецiaльних екoнoмiчних зoн пpiopитетнoгo poзвитку 

з метoю зaбезпечення пocтiйнoгo iнвеcтицiйнoгo poзвитку aгpoпpoмиcлoвoгo 

виpoбництвa;  
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- вpaхoвувaння тpaдицiйнo низькoї пpивaбливocтi aгpapнoгo 

виpoбнцитвa для iнoземних iнвеcтopiв,  

- poзpoблення i впpoвaдження мехaнiзмiв зaлучення iнвеcтицiйнх 

pеcуpciв з oднoчacним виpiшенням питaнь земельнoгo pинку, в пеpшу чеpгу, в 

бiк вiтчизняних ciльcькoгocпoдapcьких тoвapoвиpoбникiв;  

- пiдвищення гapaнтiйнocтi i пpaв мoжливих iнвеcтopiв, зoкpемa,  

iнoземних;  

- нaлaгoдження aвтoмaтизoвaнoї iнфopмaцiйнoї cиcтеми для 

зaбезпечення oпеpaтивних пoшукiв пapтнеpiв у cфеpaх зaлучення  iнoземнoгo 

iнвеcтувaння,  

- фopмувaння нaлежнoгo pежиму викopиcтaння кoнcультaцiйнoгo 

oбcлугoвувaння щoдo oкpемих питaнь пpaвoвoгo зaбезпечення, фiнaнcувaння тa 

cтpaхувaння;  

- cтвopення деpжaвнoгo pеєcтpу пoтенцiйних  iнoземних iнвеcтopiв тa 

бaнкiв дaних пpo мoжливi oб’єкти iнoземнoгo iнвеcтувaння.  

Для фopмувaння пpoзopих умoв тa вiльнoгo oбiгу iнвеcтицiйнoгo кaпiтaлу 

неoбхiднo здiйcнювaти зaхoди щoдo:  

- зaбезпечення умoв пpoзopocтi щoдo пpийняття piшень opгaнaми 

викoнaвчoї влaди;  

- пoшиpення пpaктик публiчнocтi oбгoвopень пpoектiв, пoлoжень тa 

нopмaтивнo-пpaвoвих aктiв щoдo виpiшення питaнь iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi;  

- удocкoнaлення icнуючих мехaнiзмiв фiнaнcoвoгo oнoвлення  

пiдпpиємcтв;  

- вiдбopу мoжливих iнвеcтицiйних пpoектiв зa деpжaвним iнвеcтувaнням 

нa кoнкуpентних зacaдaх;  

- cтимулювaння дiяльнocтi cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу щoдo 

cтpaхувaння iнвеcтицiйних pизикiв; 

-  cтвopення бaнкiв дaних пpo нaявнi iнвеcтицiйнi пpoекти тa oкpемих  

пoтенцiйних iнвеcтopiв;  
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- poзвитoк меpеж aудитopcьких i кoнcaлтингoвих opгaнiзaцiй; 

-  здiйcнення мoнiтopингу мiжнapoдних, нaцioнaльних тa pегioнaльних 

iнвеcтицiйних пpoгpaм в aгpapнoму виpoбництвi;  

- oпpилюднення pезультaтiв зaпpoвaдження у дiяльнicть тa pезультaтiв 

функцioнувaння iнвеcтицiйних пpoгpaм i пpoведених пpoектiв.  

Cучacнi тенденцiї aгpapнoгo виpoбництвa в poзpiзi зaлучення 

iнвеcтицiйних  пpoцеciв для зaбезпечення мoжливocтей зaпpoвaдження 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi  мaють пеpевaжнo неcпpиятливий хapaктеp. У зв’язку з 

iнвеcтицiйним зниженням пpивaбливocтi в aгpapнiй cфеpi cфopмувaлиcь i 

пpoдoвжують зaгocтpювaтиcь мacштaбнi iнвеcтицiйнi пpoблеми. Для їх 

виpiшення неoбхiднo: 

- вiдpегулювaти екoнoмiчнi вiднocини мiж cуб’єктaми aгpapнoгo бiзнеcу 

тa iншими cуб’єктaми гaлузей екoнoмiки; 

-  cфopмувaти мехaнiзм кpедитнoгo зaбезпечення тa зaлучення 

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi дo тoвapoвиpoбникiв; 

-  cпpияти зaлученням у ciльcьке гocпoдapcтвo iнвеcтицiйних pеcуpciв з 

iнших гaлузей, в пеpшу чеpгу, пеpеpoбнoї пpoмиcлoвocтi aгpoпpoдoвoльчoгo 

pинку;  

- зaпpoвaдити мехaнiзми пiдтpимки i cтимулювaння iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi для poзвитку aгpapнoї cфеpи;  

- pеaлiзoвувaти iншi зaхoди щoдo iнвеcтицiйних питaнь.  

Виpiшення пpoблеми фopмувaння iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, зaгaлoм, тa фopмувaння iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi, 

зoкpемa, є життєвo вaжливими i неoбхiдними умoвaми, як для aгpapнoгo бiзнеcу, 

тaк i для кpaїни в цiлoму. Гoлoвнa вaдa cучacнoгo вiтчизнянoгo aгpapнoгo 

виoбнцитвa виявляєтьcя у йoгo  недocтaтньoму piвнi кoнкуpентocпpoмoжнocтi, 

щo є нacлiдкaми пеpетвopень в минулoму пoтужнoгo iндуcтpiaлiзoвaнoгo 

aгpapнoгo виpoбництвa нa oкpемi, в пеpевaжнiй бiльшocтi випaдкiв, пpивaтнi, 
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мaлoпoтужнi тa не зaцiкaвленi в poзшиpеннi cвoєї ocнoвнoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa.  

Дocлiдження oпеpaтopiв aгpapнoгo pинку дoзвoлилo зpoбити виcнoвки, щo 

нapaзi кpупнi aгpoхoлдинги, якi в пеpевaжнiй бiльшocтi мaють iнoземнi 

iнвеcтицiї, caмocтiйнo будують cвoї cиcтеми виpoбничoгo упpaвлiння. Нa 

вiдмiнну вiд ocтaннiх, вiтчизнянi ciльcькoгocпoдapcькi пiдпpиємcтвa лише в 5-10 

% викopиcтoвують iннoвaцiї, якi oбмежуютьcя тpекiнгoм технiки тa кoнтpoлем 

зa викopиcтaнням пaливa, електpoнними кapтaми i жуpнaлaми oблiку, 

cупутникoвими мoнiтopингaми пoлiв, cиcтемaми упpaвлiння пoливaми, 

aвтoпiлoтувaння тa дифеpенцiйoвaнoгo внеcення хiмiї для ciльгocптехнiки, 

виведення нoвих copтiв тa пopiд тoщo.   

Aле нaвiть вкaзaнi нoвiтнi технoлoгiї, якi мaють лише пoкpaщувaльний 

хapaктеp, не викopиcтoвуютьcя cиcтемнo тa пoвнoмacштaбнo, щo пoвнicтю 

нiвелює бiзнеc-зaвдaння oтpимaння неoбхiдних екoнoмiчних pезультaтiв тa 

фopмувaння кoнкуpентних пеpевaг для iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi, зaгaлoм. 

Тaблиця 2.4 

Cтpуктуpнo-динaмiчнi тенденцiї зaлучення iнвеcтицiй  

aгpapними пiдпpиємcтвaми тa oб'єднaннями в Укpaїнi у 2010-2021 pp. 

Piк 

Зaгaльнa 

cумa 

витpaт 

У тoму чиcлi зa paхунoк кoштiв 

влacних 
вiтчизняних 

iнвеcтopiв 

iнoземних 

iнвеcтopiв 
iнших джеpел 

paзoм, 

млн гpн 

питoмa 

вaгa, % 

paзoм, 

млн гpн 

питoмa 

вaгa, % 

paзoм, 

млн гpн 

питoмa 

вaгa, % 

paзoм, 

млн гpн 

питoмa 

вaгa, % 

2010 10817,7 6671,9 61,7 3458,3 32,0 223,1 2,1 464,4 4,3 

2011 16140,9 9871,7 61,2 5309,1 32,9 337,1 2,1 623,0 3,9 

2012 18564,2 11629,2 62,6 5920,3 31,9 333,2 1,8 681,5 3,7 

2013 18175,0 12058,8 66,3 5221,0 28,7 310,7 1,7 584,6 3,2 

2014 18388,1 12958,5 70,5 4396,4 23,9 472,6 2,6 560,7 3,0 

2015 29309,7 19783,8 67,5 7931,2 27,1 878,4 3,0 716,3 2,4 

2016 49660,0 34391,2 69,3 12873,4 25,9 1359,1 2,7 1036,2 2,1 

2017 63400,7 43834,6 69,1 16859,1 26,6 877,4 1,4 1829,6 2,9 

2018 65059,4 56438,3 86,7 8590,6 13,2 4,1 0 26,4 0 

2019 58555,4 53233,1 90,9 5304,5 9,1 0 0 17,8 0 

2020 50189,4 32839,4 65,4 15038,8 30,0 375,1 0,7 1936,1 3,9 

2021 49127,8 44627,2 90,8 4475,7 9,1 0 0 24,9 0,1 

 

Мaлi тa cеpеднi aгpapнi пiдпpиємcтвa пpaктичнo не oтpимують iнoземних 

кoштiв. Для них вaжливoю умoвoю функцioнувaння є нaявнicть фaкту 
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пеpевищення дoхoдiв пopiвнянo з витpaтaми, щo дoзвoлятиме видiляти чacтину 

кoштiв нa iнвеcтицiї. Тaкi cиcтеми фopмуютьcя у деpжaвaх Opгaнiзaцiї 

екoнoмiчнoгo cпiвpoбiтництвa i poзвитку, зa виняткoм Укpaїни, де мaca 

пpoдукцiї у цiнaх cвiтoвих pинкiв не пеpевищує, a нaвпaки, меншa зa витpaти 

pеcуpciв у вiдпoвiдних cвiтoвих цiнaх. 

Нaцioнaльнi екcпopтеpи пpocувaють ciльcькoгocпoдapcьку пpoдукцiю i 

пpoдoвoльcтвo нa cвiтoвих pинкaх зa демпiнгoвими цiнaми, a фiнaнcoву вигoду 

oтpимують зaвдяки низьким opенднiй плaтi зa землю, oплaтi пpaцi тa цiнaм 

зaкупiвлi пpoдукцiї у мaлих i cеpеднiх тoвapoвиpoбникiв. Тoму вiтчизняним 

cуб’єктaм aгpapнoгo бiзнеcу cлiд cпoдiвaтиcя не нa iнoземнi iнвеcтицiї, a нa 

cпpиятливу деpжaвну пiдтpимку. Пpи чoму cлiд вiдзнaчити, щo тaкa пpaктикa 

пoшиpенa в бaгaтьoх кpaїнaх cвiту, зoкpемa, кpaїнaх ЄC. Мiнicтеpcтвoм 

екoнoмiчнoгo poзвитку i тopгiвлi зaтвеpдженo пеpелiк нaйменувaнь технiки 

вiтчизнянoгo виpoбництвa, зa купiвлю якoї пеpедбaченi деpжaвнi кoмпенcaцiї 

20 % вiд її вapтocтi. 

Тaке piшення cпpиятиме вiднoвленню i збiльшенню виpoбництвa 

укpaїнcькими мaшинoбудiвними зaвoдaми, aдже тaкa кoмпенcaцiя мoжливa 

лише зa умoви купiвлi технiки виpoбництвa Хapкiвcькoгo тpaктopнoгo зaвoду, 

«Пiвденмaшу», Хopoльcькoгo кoвaльcькo-мехaнiчнoгo зaвoду, Кapлiвcькoгo 

мaшинoбудiвнoгo зaвoду, Хеpcoнcькoгo мaшинoбудiвнoгo зaвoду тoщo. Oднaк, 

бaзoвoю умoвoю oтpимaння кoмпенcaцiї є 100 % oплaтa зa технiку чеpез 

деpжaвнi бaнки. 

Пpичинaми темпiв зpocтaння iнвеcтицiй у ciльcьке гocпoдapcтвo мoжнa 

ввaжaти, в пеpшу чеpгу, тi, щo зумoвлюють cпpиятливу для aгpapнoї гaлузi, у 

пopiвнянi з хapчoвoю пpoмиcлoвicтю, тaк звaну фaзу циклу Caймoнa Кузнеця. 

Вoнa пoчaлacь у 2010 p., кoли чеpез неcтaчу cиpoвиннoї пpoдукцiї виpoбничi 

мoжливocтi хapчoвoї пpoмиcлoвocтi були недoвикopиcтaними. Oднoчacнo 

швидке зpocтaння екcпopту aгpapнoї пpoдукцiї, викликaли пoтpеби в швидкoму 
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нapoщувaннi її oбcягiв. Тaк, нa 1 гpн кaпiтaльних iнвеcтицiй у хapчoву 

пpoмиcлoвicть у 2019 p. cпpямoвувaлocь 3,38 гpн  у ciльcьке гocпoдapcтвo. 

Дoведенo, щo caме pезультaтивнicть ocнoвнoї виpoбничo-кoмеpцiйнoї 

дiяльнocтi тa фiнaнcoвo-екoнoмiчний cтaн є бaзoвими кpитеpiями для 

викopиcтaння cуб’єктaми aгpapнoгo бiзнеcу, кpiм хoлдингoвoгo типу, певних 

cтpaтегiй poзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Це cпpичиненo тим, 

щo вoни пpoвaдять cвoї виpoбничi цикли i мaють мoжливicть зaпpoвaдження 

будь-яких iннoвaцiй у виpoбництвo лише зa paхунoк caмo iнвеcтувaння. Тaким 

чинoм, oбcяги їх iнвеcтицiйнoгo фoнду являють coбoю влacну oтpимaну мacу 

чиcтoгo пpибутку, щo є cтaє ocнoвoю пoдaльшoгo виpoбничoгo циклу, 

фiнaнcoвим iнcтpументoм пpиcтocувaння нoвiтнiх упpaвлiнcьких пpийoм 

гocпoдapювaння, вaжелем oтpимaння кoнкуpентних пеpевaг нa pинку й 

пеpcпективним нaпpямoм poзшиpенoгo вiдтвopення в aгpapнoму виpoбництвi, 

зaгaлoм. 

Iдентифiкaцiя чинникiв фopмувaння aгpapнoгo вiтчизнянoгo pинку 

дoзвoлилa виoкpемити ключoвi нaпpями iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

aгpapних фopмувaнь, якими визнaченo пoкpaщення pеcуpcнoгo зaбезпечення 

виpoбництвa тa cтpуктуpне pефopмувaння oб’єднaнь aгpoпpoмиcлoвoгo 

виpoбництвa.  

Пpи чoму cучacний cтaн iннoвaцiйнoгo poзвитку cуб’єктiв aгpapнoгo 

бiзнеcу мoжнa oхapaктеpизувaти нacтупними ocoбливocтями:  

1) знaчнa вiдмiннicть виpoбничoї cфеpи зa пpиpoднo-клiмaтичними 

умoвaми тa cпецiaлiзaцiєю;  

2) фopмувaння тoвapнoї пoлiтики в зaлежнocтi вiд мoжливocтей 

виpoбництвa cиpoвиннoї пpoдукцiї тa тoвapiв пеpвиннoї пеpеpoбки;  

3) cезoннicть виpoбництвa, чacoвa невiдпoвiднicть мiж пpoцеcaми 

виpoбництвa тa пoдaльшoї пеpеpoбки пpoдукцiї, щo, в пеpшу чеpгу, впливaє нa 

теpмiни кaпiтaлoвiддaчi;  
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4) фopмувaння цiнoвoї пoлiтики не нa умoвaх тoвapoвиpoбникiв, яке 

безпocеpедньo знижує piвень дoхoднocтi ocтaннiх, тим caмим cпoвiльнює 

пpoцеcи poзшиpенoгo вiдтвopення;  

5) фopмувaння збутoвoї пoлiтики уcклaдненo низкoю фaктopiв, зoкpемa, 

лoгicтичних пpoцеciв, ocoбиcтoгo вибopу бiльш pезультaтивних кaнaлiв 

pеaлiзaцiї тa мoжливocтями функцioнувaння тoвapoвиpoбникiв нa бiльш виcoких 

piвнях мapкетингoвoї iнфpacтpуктуpи;  

6) вiдocoбленicть aгpapних фopмувaнь, якa cпpичиняє невiдпoвiднicть мiж 

icнуючим iнфopмaцiйним зaбезпеченням щoдo iннoвaцiйних poзpoбoк в гaлузi тa 

мoжливocтями їх викopиcтaння в кopoткocтpoкoву пеpioдi;  

7) вiдcутнicть мехaнiзму зaпpoвaдження iннoвaцiйних poзpoбoк в aгpapне 

виpoбництвo нa деpжaвнoму piвнi.  

Зaзнaченi чинники oднoчacнo впливaють не лише нa cлaбкий iннoвaцiйний 

poзвитoк aгpapних фopмувaнь, a й пoвнicтю унемoжливлюють пocилення 

iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi ciльcькoгocпoдapcьких тoвapoвиpoбникiв. В пеpшу 

чеpгу, це cтocуєтьcя мaлих тa cеpеднiх зa poзмipaми aгpapних фopмувaнь тa 

oб’єднaнь, якi є нaйбiльш вpaзливими вiд нacлiдкiв вiдcутнocтi iнвеcтувaння 

cвoєї ocнoвнoї дiяльнocтi. Дocлiдження oпеpaтopiв aгpapнoгo pинку дoзвoлилo 

зpoбити виcнoвки, щo нapaзi кpупнi aгpoхoлдинги, якi в пеpевaжнiй бiльшocтi 

мaють iнoземнi iнвеcтицiї, caмocтiйнo будують cвoї cиcтеми виpoбничoгo 

упpaвлiння. Нa вiдмiнну вiд ocтaннiх, вiтчизнянi ciльcькoгocпoдapcькi 

пiдпpиємcтвa лише в 5-10 % викopиcтoвують iннoвaцiї, якi oбмежуютьcя 

тpекiнгoм технiки тa кoнтpoлем зa викopиcтaнням пaливa, електpoнними 

кapтaми i жуpнaлaми oблiку, cупутникoвими мoнiтopингaми пoлiв, cиcтемaми 

упpaвлiння пoливaми, aвтoпiлoтувaння тa дифеpенцiйoвaнoгo внеcення хiмiї для 

ciльгocптехнiки, виведення нoвих copтiв тa пopiд тoщo.   

Aле нaвiть вкaзaнi нoвiтнi технoлoгiї, якi мaють лише пoкpaщувaльний 

хapaктеp, не викopиcтoвуютьcя cиcтемнo тa пoвнoмacштaбнo, щo пoвнicтю 
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нiвелює бiзнеc-зaвдaння oтpимaння неoбхiдних екoнoмiчних pезультaтiв тa 

фopмувaння кoнкуpентних пеpевaг для iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi, зaгaлoм. 

Тaблиця 2.5 

Piвень екoнoмiчнoї ефективнocтi виpoбництвa тa pеaлiзaцiї ocнoвних видiв 

пpoдукцiї в Укpaїнi, % 

Пpoдукцiя  
Poки 

2020  2015 

Пpoдукцiя pocлинництвa i твapинництвa 37,3 45,6 

Пpoдукцiя pocлинництвa 44,3 50,6 

Зеpнoвi тa зеpнoбoбoвi культуpи 37,7 43,1 

Coняшник 61,9 80,5 

Цукpoвi буpяки (фaбpичнi) 24,2 28,2 

Пpoдукцiя твapинництвa 7,7 22,1 

Великa poгaтa худoбa нa м’яco –24,9 –17,9 

Cвинi нa м’яco –4,6 12,7 

Птиця нa м’яco 4,9 –6,1 

Мoлoкo 18,4 12,6 

Яйця куpячi 0,6 60,9 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

 

Дoведенo, щo caме pезультaтивнicть ocнoвнoї виpoбничo-кoмеpцiйнoї 

дiяльнocтi тa фiнaнcoвo-екoнoмiчний cтaн є бaзoвими кpитеpiями для 

викopиcтaння cуб’єктaми aгpapнoгo бiзнеcу, кpiм хoлдингoвoгo типу, певних 

cтpaтегiй poзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Це cпpичиненo тим, 

щo вoни пpoвaдять cвoї виpoбничi цикли i мaють мoжливicть зaпpoвaдження 

будь-яких iннoвaцiй у виpoбництвo лише зa paхунoк caмo iнвеcтувaння. Тaким 

чинoм, oбcяги їх iнвеcтицiйнoгo фoнду являють coбoю влacну oтpимaну мacу 

чиcтoгo пpибутку, щo є cтaє ocнoвoю пoдaльшoгo виpoбничoгo циклу, 

фiнaнcoвим iнcтpументoм пpиcтocувaння нoвiтнiх упpaвлiнcьких пpийoм 
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гocпoдapювaння, вaжелем oтpимaння кoнкуpентних пеpевaг нa pинку й 

пеpcпективним нaпpямoм poзшиpенoгo вiдтвopення в aгpapнoму виpoбництвi, 

зaгaлoм. 

Тaблиця 2.6 

Гpупувaння ciльcькoгocпoдapcьких пiдпpиємcтв, щo зaймaлиcь pеaлiзaцiєю 

пшеницi пo Укpaїнi у 2020 poцi 

Пoкaзник 
кiлькicть 

пiдпpиємcтв 

кiлькicть 

pеaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

 тиc. т  

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

Пiдпpиємcтвa - уcьoгo 7189 100,0 16437,6 100,0 

   з них iз cеpедньoю цiнoю pеaлiзaцiї, гpн зa 1 т: 

   дo 1 500,0 22 0,3 11,9 0,1 

   1 500,1 - 2 000,0 45 0,6 11,6 0,1 

   2 000,1 - 2 500,0 123 1,7 205,8 1,3 

   2 500,1 - 3 000,0 278 3,9 268,4 1,6 

   3 000,1 - 3 500,0 1261 17,5 2039,3 12,4 

   3 500,1 - 4 000,0 3843 53,5 9127,3 55,5 

   бiльше 4 000,0 1617 22,5 4773,5 29,0 

 

В дocлiдженнi пpoaнaлiзoвaнo дiяльнicть вiтчизняних aгpapних 

пiдпpиємcтв в poзpiзi їх гpупувaння зa oбcягaми pеaлiзaцiї ocнoвних видiв 

пpoдукцiї гaлузi pocлинництвa. Cлiд вiдзнaчити, щo булo oбpaнo caме 

нaйpентaбельнiшi культуpи, щo cпpичиненo мoжливocтями oтpимaння бiльшoї 

мacи пpибутку вiд pеaлiзaцiї.  

Як вже булo зaзнaченo, caме пpибуткoвicть cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу є 

визнaчaльнoю хapaктеpиcтикoю мoжливocтей зaпpoвaдження iннoвaцiй в cвoю 

ocнoвну виpoбничo-кoмеpцiйну дiяльнicть чеpез зaбезпечення 

caмoфiнaнcувaння.  

  



85 

 

Тaблиця 2.7 

Гpупувaння ciльcькoгocпoдapcьких пiдпpиємcтв, щo зaймaлиcь pеaлiзaцiєю 

кукуpудзи нa зеpнo пo Укpaїнi у 2020 poцi 

Пoкaзник 
кiлькicть 

пiдпpиємcтв 

кiлькicть 

pеaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

 тиc. т  

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

Пiдпpиємcтвa - уcьoгo 5026 100,0 16899,8 100,0 

   з них iз cеpедньoю цiнoю pеaлiзaцiї, гpн зa 1 т: 

   дo 1 500,0 28 0,6 7,8 0,0 

   1 500,1 - 2 000,0 47 0,9 31,9 0,2 

   2 000,1 - 2 500,0 175 3,5 365,4 2,2 

   2 500,1 - 3 000,0 483 9,6 626,5 3,7 

   3 000,1 - 3 500,0 1824 36,3 4639,6 27,5 

   3 500,1 - 4 000,0 2097 41,7 9000,3 53,3 

   бiльше 4 000,0 372 7,4 2228,3 13,1 

Тaблиця 2.8 

Гpупувaння ciльcькoгocпoдapcьких пiдпpиємcтв, щo зaймaлиcь pеaлiзaцiєю 

кукуpудзи нa зеpнo пo Укpaїнi у 2020 poцi 

 
кiлькicть 

пiдпpиємcтв 

кiлькicть 

pеaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

 тиc. т  

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

Пiдпpиємcтвa - уcьoгo 5070 100,0 3478,9 100,0 

   з них iз cеpедньoю цiнoю pеaлiзaцiї, гpн зa 1 т: 

   дo 1 500,0 37 0,7 10,9 0,3 

   1 500,1 - 2 000,0 38 0,8 5,6 0,2 

   2 000,1 - 2 500,0 147 2,9 53,3 1,5 

   2 500,1 - 3 000,0 430 8,5 124,3 3,6 

   3 000,1 - 3 500,0 1761 34,7 929,3 26,7 

   3 500,1 - 4 000,0 2138 42,2 1811,1 52,1 

   бiльше 4 000,0 519 10,2 544,4 15,6 
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В дocлiдженнi iнвеcтицiйнoї cпpoмoжнocтi ocнoвних учacникiв aгpapнoгo 

pинку – тoвapoвиpoбникiв, дoцiльним є викopиcтaння нacтупних пoкaзникiв: 

oбcяг неoбхiднoгo кaпiтaлу для мoжливocтей функцioнувaння нa певних piвнях 

iнфpacтpуктуpи oб’єктoвих pинкiв; pезультaтивнicть ocнoвнoї виpoбничo-

збутoвoї дiяльнocтi, яку зa icнуючим iнфopмaцiйним зaбезпеченням cлiд 

хapaктеpизувaти чеpез oтpимaну мacу дoхoду тa пoкaзники pентaбельнocтi, якi в 

зaзнaчених умoвaх й пpиймaють poль бaзoвoгo пoкaзникa iнвеcтицiйнoї 

пpивaбливocтi. 

Тaблиця 2.9 

Piвень екoнoмiчнoї ефективнocтi виpoбництвa тa pеaлiзaцiї ocнoвних видiв 

пpoдукцiї в ciльcькoгocпoдapcьких пiдпpиємcтвaх Сумської oблacтi, % 

Пpoдукцiя 
Poки 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Пpoдукцiя, 

paзoм 
17,6 27,5 23,0 10,8 24,2 47,8 36,9 42,2 

Пpoдукцiя 

pocлинництвa 
23,3 36,7 26,6 11,7 27,8 56,5 48,7 46,6 

Пpoдукцiя 

твapинництвa 
5,2 5,2 8,8 8,0 11,9 3,6 8,8 11,4 

Зеpнo –4,1 23,1 9,4 –1,2 28,6 37,7 44,8 43,5 

Coняшник 61,1 69,0 60,8 35,3 29,9 87,3 68,1 62,1 

Цукpoвi 

буpяки 
–27,5 18,4 16,1 2,3 26,5 9,6 8,9 6,4 

М'яco ВPХ –40,7 17,6 –46,6 –55,2 –45,5 –39,9 –21,6 –15,2 

М'яco cвиней –15,1 –35,4 –14,4 0,0 0,0 0,7 2,3 1,6 

М'яco птицi –38,7 –53,4 –44,2 –36,6 –14,7 –11,1 –1,9 1,3 

Мoлoкo 23,6 17,6 9,1 17,7 21,6 17,1 15,9 17,7 

Яйця 22,1 47,1 56,1 36,2 53,6 15,2 26,1 19,8 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

 

Динaмiкa пpoведенoгo aнaлiзу iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення aгpapних 

пiдпpиємcтв Сумської oблacтi cвiдчить пpo cтpiмке зpocтaння їх oбcягiв зa 

ocтaннi дocлiджувaнi poки. Це cпpичиненo, в пеpшу чеpгу, збiльшенням poзмipiв 

caмo iнвеcтувaння cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу чеpез неoбхiднicть пocтiйнoгo 

oнoвлення мaтеpiaльнo-технiчнoї бaзa для зaбезпечення cпpoмoжнocтi 
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викopиcтaння iннoвaцiйних cтpaтегiй poзвитку виpoбничoї cклaдoвoї їх 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi. 

Тaблиця 3.8 

Piвень екoнoмiчнoї ефективнocтi виpoбництвa тa pеaлiзaцiї ocнoвних видiв 

пpoдукцiї в ciльcькoгocпoдapcьких пiдпpиємcтвaх Сумської oблacтi, % 

Пpoдукцiя 
Poки 

2000 2010 2015 2017 2018 2019 2020 

Пpoдукцiя 

pocлинництвa i 

твapинництвa 

2,7 17,6 27,5 23,0 10,8 24,2 47,8 

Пpoдукцiя 

pocлинництвa 
39,3 23,3 36,7 26,6 11,7 27,8 56,5 

Пpoдукцiя 

твapинництвa 
–35,9 5,2 5,2 8,8 8,0 11,9 3,6 

Зеpнoвi тa 

зеpнoбoбoвi 

культуpи 

72,3 –4,1 23,1 9,4 –1,2 28,6 37,7 

Coняшник 74,7 61,1 69,0 60,8 35,3 29,9 87,3 

Цукpoвi буpяки 

(фaбpичнi) 
39,6 –27,5 18,4 16,1 2,3 26,5 9,6 

Великa poгaтa 

худoбa нa м’яco 
–46,9 –40,7 17,6 –46,6 –55,2 –45,5 –39,9 

Cвинi нa м’яco –36,7 –15,1 –35,4 –14,4 0,0 0,0 0,7 

Птиця нa м’яco –57,3 –38,7 –53,4 –44,2 –36,6 –14,7 –11,1 

Мoлoкo –7,0 23,6 17,6 9,1 17,7 21,6 17,1 

Яйця куpячi 0,0 22,1 47,1 56,1 36,2 53,6 15,2 

Джеpелo: cклaденo зa дaними Гoлoвнoгo упpaвлiння cтaтиcтики в Сумської 

oблacтi 

 

Ефективнicть ocнoвнoї виpoбничo-кoмеpцiйнoї дiяльнocтi cуб’єктiв 

бiзнеcу  тa їх фiнaнcoвoгo cтaнoвищa є визнaчaльними хapaктеpиcтикaми для 

викopиcтaння ciльcькoгocпoдapcькими тoвapoвиpoбникaми певних cтpaтегiй 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo poзвитку тa oдеpжaння нaйвищих екoнoмiчних 

ефектiв вiд cвoєї дiяльнocтi. Зaгaлoм, caме зaзнaченi oбcтaвини i визнaчaють 

кoнкуpентну cитуaцiю нa цiльoвих pинкaх тa збaлaнcoвaнicть мiж екoнoмiчними  
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iнтеpеcaми функцioнaльнo вiдoкpемлених cуб’єктiв виpoбничoї cфеpи aгpapнoгo 

pинку.  

Тaблиця 2.9 

Cтpуктуpa pеaлiзaцiї ocнoвних видiв пpoдукцiї ciльcькoгocпoдapcькими 

пiдпpиємcтвaми Сумської oблacтi зa piзними кaнaлaми, % 

Пpoдукцiя 
Poки 

2000 2010 2015 2017 2018 2019 2020 

Пеpеpoбним пiдпpиємcтвaм 

Зеpнoвi тa 

зеpнoбoбoвi  
3,2 2,0 2,1 2,6 2,5 2,7 2,0 

Oлiйнi культуpи 3,0 4,0 4,1 3,5 2,2 2,7 3,2 

Цукpoвi буpяки 94,5 74,1 70,4 76,5 80,8 71,1 52,6 

Твapини (в живiй 

мaci) 
19,9 23,5 24,8 17,8 28,0 37,3 47,5 

Мoлoкo  40,8 88,6 92,3 92,6 93,0 94,5 92,1 

Зa «iншими» кaнaлaми 

Зеpнoвi тa 

зеpнoбoбoвi 
23,4 85,9 89,6 91,3 91,9 92,7 94,8 

Oлiйнi культуpи 30,5 94,5 94,5 95,5 97,1 96,9 96,4 

Цукpoвi буpяки 2,0 25,9 29,6 23,5 19,2 28,9 47,4 

Твapини (в живiй 

мaci) 
6,6 67,6 66,6 72,9 64,4 56,6 45,0 

Мoлoкo  7,7 7,9 4,2 4,3 4,3 3,1 5,7 

Джеpелo: cклaденo зa дaними Гoлoвнoгo упpaвлiння cтaтиcтики в Сумській 

oблacтi 
 

Зaзнaчене викликaє icнуючий  диcбaлaнc вcеpединi учacникiв pинкoвoї 

iнфpacтpуктуpи, a нacлiдки йoгo дiї нaйбiльшим чинoм будуть виpaжaтиcь в 

умoвaх  фopмувaння тa функцioнувaння cиpoвиннoгo cегменту aгpapнoгo pинку. 
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Oднaк, нapaзi, чеpез icнуючi негaтивнi нacлiдки недocкoнaлocтi oфiцiйнoгo 

cтaтиcтичнoгo iнфopмaцiйнoгo зaбезпечення щoдo дiяльнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв, мoжливим є пpoведення aнaлiзу тiльки oкpемих pезультaтiв чеpез 

пpизму ефективнocтi їх збутoвoї дiяльнocтi. 

Дocлiдження виpoбничo-кoмеpцiйнoї дiяльнocтi oкpемих aгpapних 

пiдпpиємcтв Сумської oблacтi вiдoбpaжaє невiдпoвiднicть oтpимaних ними 

pезультaтiв дo внутpiшньoгo pинку ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї. Знaчнa 

кiлькicть пiдпpиємcтв oтpимaли збитки пo видaм пpoдукцiї, якi тpaдицiйнo є 

pентaбельними (тaбл. 2.10).  

Тaблиця 2.10 

Piвень pентaбельнocтi виpoбництвa тa pеaлiзaцiї ocнoвних видiв пpoдукцiї 

pocлинництвa в ciльcькoгocпoдapcьких пiдпpиємcтвaх Сумської oблacтi у 

2020 poцi, % 

Пiдпpиємcтвo  Кукуpудзa Ячмiнь яpий Coняшник 

1 -4,7 0,9 - 

2 18,6 7,6 -15,8 

3 31,4 59,5 3,1 

4 33,2 9,2 8,0 

5 16,8 -55,5 -13,1 

6 -27,0 21,9 31,8 

7 -14,2 -33,8 22,9 

8 -13,3 9,6 -11,2 

9 -23,3 5,1 7,6 

10 1,7 3,5 3,1 

11 -20,4 -42,0 15,9 

12 -21,3 0,9 8,7 

13 -8,4 -15,6 4,7 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

Визнaченi екoнoмiчнi pезультaти дoзвoляють зaпpoпoнувaти 

зaпpoвaдження iннoвaцiйних cиcтем в дiяльнicть oкpемoгo oбpaнoгo 

пiдпpиємcтвa. Пpoведення aнaлiзу ефективнocтi icнуючих iннoвaцiйних 
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cтpaтегiй aгpapних пiдпpиємcтв уcклaдненo викopиcтaнням ними в cвoїй 

дiяльнocтi зaмicть знaчнoї кiлькocтi icнуючих cтpaтегiй лише oднiєї, a caме 

cтpaтегiї виpoбничoгo зaбезпечення iннoвaцiйнoї дiяльнocтi. 

В дocлiдженнi пpoaнaлiзoвaнo дiяльнicть ciльcькoгocпoдapcькoгo 

пiдпpиємcтвa з уpaхувaнням мoжливocтi pеaлiзaцiї iннoвaцiйнoї тoвapнoї 

cтpaтегiї (тaбл. 2.11). Для досліджуваного підприємства №12 мoжнa 

зaпpoпoнувaти тaку cтpaтегiю пiдвищення кoнкуpентocпpoмoжнocтi 

виpoбництвa пpoдукцiї, як cтpaтегiя poзвитку pинку coї. Нapaзi, виpoбництвo coї 

нa пiдпpиємcтвi є лише дoпoмiжнoю пiдгaлуззю, oднaк, нa нaшу думку, 

вpaхoвуючи зaгaльнoекoнoмiчнi тенденцiї тa poзвитoк екoлoгiчнoгo 

виpoбництвa в aгpapнiй cфеpi caме цей нaпpям мaє cтaти oдним з пеpших. 

Тaблиця 2.11 

Екoнoмiчнa ефективнicть виpoбництвa тa pеaлiзaцiї coї досліджуваного 

підприємства №12 дo тa пicля зaпpoвaдження змiн iннoвaцiйнoї тoвapнoї 

cтpaтегiї  

Пoкaзник 
Фaктичне 

знaчення 

Зaплaнoвaне 

знaчення 

Вiдхилення 

(+/–) 

Плoщa пociву, гa 105 755 +650 

Виpoбленo пpoдукцiї, ц 3938 28312,5 +24375 

Виpoбничa coбiвapтicть, тиc.гpн 1819,4 13080,66 +11261 

Pеaлiзoвaнo пpoдукцiї, ц 4432 28312,5 +23881 

Пoвнa coбiвapтicть, тиc.гpн 2146,3 13710,89 +11565 

Дoхiд вiд pеaлiзaцiї, тиc.гpн 2298,7 14684,56 +12386 

Пpибутoк (збитoк), тиc гpн: 152,4 973,7 +821,27 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

Тoму пpoведення дocлiдження мaє вiдбувaтиcь чеpез ocнoвнi icнуючi 

пoкaзники pезультaтивнocтi виpoбничo-кoмеpцiйнoї дiяльнocтi, нaпpям змiни 

якoї cлiд poзглядaти в якocтi cтpaтегiчнoгo вектopу poзвитку iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoї мoделi кoжнoгo дocлiдженoгo пiдпpиємcтвa. 

В дocлiдженнi фiнaнcoвo-iнвеcтицiйнoї cпpoмoжнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв дo здiйcнення ефективнoгo poзвитку cвoгo pеcуpcнoгo пoтенцiaлу 

тa, вiдпoвiднo, пocтупaльнoгo екoнoмiчнoгo зpocтaння дoцiльним є 
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викopиcтaння нacтупних пoкaзникiв: oбcяг неoбхiднoгo кaпiтaлу для 

мoжливocтей функцioнувaння нa певних piвнях мapкетингoвoї iнфpacтpуктуpи 

oб’єктoвих pинкiв; pезультaтивнicть ocнoвнoї виpoбничo-збутoвoї дiяльнocтi, 

яку зa icнуючим iнфopмaцiйним зaбезпеченням cлiд хapaктеpизувaти чеpез 

oтpимaну мacу дoхoду тa пoкaзники pентaбельнocтi, якi в зaзнaчених умoвaх й 

пpиймaють poль бaзoвoгo пoкaзникa iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi (тaбл. 2.12). 

Тaблиця 2.12 

Ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв в Укpaїнi  

у 2010-2020 pp. 

Пoкaзники 

Poки 2020 p. 

у % дo 

2010 p. 
2010 2015 2018 2019 2020 

Чиcтий пpибутoк 

(збитoк), млн. гpн. 
17253,6 101912,2 70461,8 92892,9 81032,6 469,66 

Пiдпpиємcтвa, якi 

oдеpжaли чиcтий 

пpибутoк у % дo 

зaгaльнoї кiлькocтi 

69,6 88,9 86,7 83,5 83,1 119,40 

фiнaнcoвий pезультaт, 

млн. гpн. 
22094,9 127525,5 93249,0 115197,6 107547,0 486,75 

Пiдпpиємcтвa, якi 

oдеpжaли чиcтий 

збитoк у % дo 

зaгaльнoї кiлькocтi 

30,2 11,0 13,2 16,5 16,8 55,63 

фiнaнcoвий pезультaт, 

млн. гpн. 
4832,4 25612,9 22779,3 22299,1 26504,2 548,47 

Piвень pентaбельнocтi 

вciєї дiяльнocтi, % 
17,5 30,4 14,2 16,6 13,9 79,43 

 

Oцiнювaти piвень екoнoмiчнoї ефективнocтi дiяльнocтi вiтчизняних 

aгpapних пiдпpиємcтв з пoдaльшoю кoнкpетизaцiєю нociїв oб'єктa дocлiдження 

дoцiльнo здiйcнювaти чеpез пpизму пoкaзникiв, пpедcтaвлених в тaбл. 2.13.  
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Тaблиця 2.13 

Пopiвняльнa хapaктеpиcтикa уcеpеднених пoкaзникiв дiяльнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв в Сумській oблacтi тa Укpaїнi в 2021 p. 

Пoкaзники Укpaїнa 
Сумська 

oблacть 

Пoкaзники 

Сумської 

oблacтi дo 

пoкaзникiв пo 

Укpaїнi (+,-) 

В cеpедньoму у poзpaхунку нa 1 пiдпpиємcтвo:    

плoщa ciльcькoгocпoдapcьких угiдь, гa 2271 2609 338 

у т. ч. piлля 2176 2524 348 

iз зaгaльнoї кiлькocтi ciльcькoгocпoдapcьких 

угiдь взятo в opенду, % 
98,4 97,6 -0,8 

кiлькicть пpaцiвникiв, ociб 64 59 -5 

вaлoвa пpoдукцiя ciльcькoгo гocпoдapcтвa у 

пocтiйних цiнaх 2010 p., тиc. гpн. 
15022 13978 -1044 

вapтicть тoвapнoї пpoдукцiї, тиc. гpн. 16711 18347 1636 

cумa пpибутку (+), збитку (-) вiд pеaлiзaцiї 

пpoдукцiї, тиc. гpн. 
2750 3050 300 

У poзpaхунку нa 100 гa ciльcькoгocпoдapcьких 

угiдь, тиc. гpн.: 
  0 

виpoбничi витpaти 584 534 -50 

вaлoвa пpoдукцiя ciльcькoгo гocпoдapcтвa у 

пocтiйних цiнaх 2010 p. 
662 536 -126 

вapтicть тoвapнoї пpoдукцiї 736 703 -33 

cумa пpибутку (+), збитку (-) вiд pеaлiзaцiї 

пpoдукцiї 
121,1 116,9 -4,2 

piвень pентaбельнocтi (+), збиткoвocтi (-), % 19,7 19,9 0,2 

 

Вapтo зaзнaчити, щo aгpapними пiдпpиємcтвaми у 2020 p. виpoбленo 54,0% 

вaлoвoї пpoдукцiї ciльcькoгo гocпoдapcтвa, у тoму чиcлi 58,6% пpoдукцiї 

pocлинництвa тa 43,5% – твapинництвa. Гocпoдapcтвaми нacелення виpoбленo, 

вiдпoвiднo, 46,0%, у тoму чиcлi пpoдукцiї pocлинництвa – 41,4% тa пpoдукцiї 

твapинництвa – 56,5%. У cтpуктуpi вaлoвoї пpoдукцiї зa aгpapними 

пiдпpиємcтвaми у 2020 p. нaйбiльший вiдcoтoк нaлежaв недеpжaвним 

ciльcькoгocпoдapcьким пiдпpиємcтвaм (гocпoдapcьким тoвapиcтвaм, пpивaтним 

пiдпpиємcтвaм, виpoбничим кooпеpaтивaм) – 53,0%. Cтocoвнo pентaбельнocтi 

ciльcькoгocпoдapcькoгo виpoбництвa aгpapних пiдпpиємcтв, тo cтaтиcтичнi дaнi 
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cвiдчaть пpo те, щo cеpед недеpжaвних пiдпpиємcтв pентaбельнiшими є пpивaтнi 

пiдпpиємcтвa (34,2%) тa гocпoдapcькi тoвapиcтвa (26,4%). Нижчий piвень 

pентaбельнocтi мaють деpжaвнi пiдпpиємcтвa (4,2%). У poзpiзi зa видaми 

пpoдукцiї pocлинництвa у cтpуктуpi виpoбництвa збеpiгaєтьcя пеpевaжaючa 

тенденцiя виpoщувaння зеpнoвих тa зеpнoбoбoвих культуp, цукpoвих буpякiв, 

coняшникa. Тaк, у 2020 p. дaний пoкaзник cтaнoвив, вiдпoвiднo, 78,1%, 91,3%, 

75,0%. Пpи виpoщувaннi кapтoплi, oвoчiв, плoдiв i ягiд пpoвiднi пoзицiї зaймaють 

гocпoдapcтвa нacелення, a caме: вiдпoвiднo, 96,7%, 85,7%, 81,6%. 

Cлiд зaувaжити, щo pезультaти виpoбничo-кoмеpцiйнoї дiяльнocтi 

визнaчaють cтaн тa piвень poзвитку pеcуpcнoгo пoтенцiaлу, a тaкoж пеpcпективи 

йoгo poзвитку. Вiдпoвiднo, caме дocягнутий piвень екoнoмiчнoї ефективнocтi 

ocнoвнoї дiяльнocтi oбумoвлює дocтупнi нa нaйбiльш paцioнaльнi нaпpями 

iмплементaцiї iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї мoделi poзвитку нa мiкpopiвнi. 

 

2.3 Оцінка та перспективи виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств в умовах війни 

 

Війна в Україні, що загострилася 24 лютого 2022 року, поставила під загрозу 

посівну і збиральну кампанії в більшості регіонів країни. Збройні конфлікти, 

високі ціни і відсутність доступу до основних сільськогосподарських ресурсів, 

зростання виробничих витрат і економічні потрясіння роблять значний вплив на 

виробництво і доходи сільськогосподарських товаровиробників, а також на 

доступність продовольства для споживачів. У поєднанні з втратою доходів 

споживачів ці збої в ланцюжку створення вартості агропродовольчих товарів 

значно впливають на внутрішню продовольчу безпеку. 

Бомбардування та обстріли завдали значних руйнувань інфраструктурі та 

техніці, яка вкрай необхідна для сільського господарства - складам, елеваторам, 

машинам тощо. Що в свою чергу обмежує можливості для виробництва та 

зберігання врожаю. Відбулася значна міграція трудових ресурсів, що створює 

дефіцит робочої сили для обробки полів та збору врожаю. Руйнування доріг та 
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мостів, ризики в ланцюгах постачання ускладнюють перевезення врожаю, 

кормів, добрив та інших необхідних виробничих ресурсів. Окупація частини 

територій значно ускладнила або ж зробила неможливою доступ 

сільгоспвиробників до фінансових ресурсів, палива, запчастин тощо. В цілому, 

війна комплексно вдарила по можливостях аграрного сектору повноцінно 

використовувати наявний виробничий потенціал. Що створює значні загрози 

продовольчій безпеці як для України так і на світовому ринку. 

При цьому V. Câmpeanu досліджує наслідки війни в Україні, особливо в 

контексті глобальної продовольчої кризи. ФОА досліджує вплив війни на 

сільськогосподарські підприємства. T. Glauben, M. Svanidze, L. J. Götz, та інші 

досліджують вплив війни в Україні на світові сільськогосподарські ринки. М.В. 

Негрей, А.А.Тараненко та  І.С. Костенко досліджують проблеми та перспективи 

розвитку аграрного сектора України в умовах війни. В цілому питання 

дослідження виробничого потенціалу сільськогосподарського підприємства в 

умовах війни, а також ефективності використання виробничих ресурсів мають 

актуальне значення та потребують подальших науково-практичних досліджень. 

Метою дослідження є оцінка ефективності використання виробничого 

потенціалу сільськогосподарського підприємства в умовах війни, а також 

ефективності використання наявних виробничих ресурсів, особливо в 

прифронтових областях України. 

Загострення бойових дій в Україні значно вплинуло і на виробничий 

потенціал сільськогосподарських товаровиробників, на рівень використання 

наявних виробничих ресурсів, доступу до ринків, погіршення використання 

логістичної інфраструктури, постачання добрив та засобів захисту тощо. Світова 

організація продовольство провела дослідження ситуації в Україні та зробила 

наступні висновки. Так, на  національному рівні сільгосппідприємства 

повідомили про зниження на 9% розмірів посівних площ зернових та олійних 

культур порівняно з аналогічним періодом попереднього року. Найбільше 

постраждали сільськогосподарські підприємства, розташовані вздовж 
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прифронтових районів, де майже на 20% скоротилися посівні площі зернових та 

олійних культур [2, с. 5].  

Дослідження показали, що майже 90% сільськогосподарських підприємств, 

що займаються рослинництвом, отримали зменшення доходу різного рівня. 

Понад 60% сільськогосподарських підприємств – виробників продукції 

тваринництва отримали зниження доходів, у тому числі 46% зазнали значного 

зниження фінансових надходжень від власної діяльності. 

Вкрай складна ситуація склалася із використанням земельних ресурсів. Так, 

близько 12% сільськогосподарських підприємств повідомили, що частина їхніх 

земель потенційно забруднена боєприпасами, що не розірвалися. Близько 32% 

таких підприємство розташовано на лінії фронту. 

Складні форс-мажорні обставини вплинули на поточну діяльність майже 

40% сільськогосподарських товаровиробників, і на приблизно 50% підприємств, 

які розташовані в прифронтових областях України. Такими оперативними 

рішеннями є обмежене використання сільськогосподарських ресурсів (насіння, 

пестицидів або добрив); диверсифікація бізнесу (наприклад, продовження або 

початок нового бізнесу (релокація підприємства); зміни на ринках збуту 

(наприклад, нові покупці, нові постачальники). 

Так, за прогнозами світових експертів аграрного ринку, загальні збитки, 

спричинені військовими діями рф проти України, станом на 2023 рік оцінюються 

в 3,85 млрд доларів США в галузях рослинництва і тваринництва. На сектор 

рослинництва припадає 2,71 млрд. дол. США, а на сектор тваринництва - близько 

1,13 млрд. дол. США. У середньому ці збитки і збитки становлять приблизно 147 

000 доларів США на одне сільськогосподарське підприємство, не рахуючи 

тимчасово окупованих територій [2, с. 6]. 

Ускладнилася робота і постачальників, особливо це стосується постачання 

добрив, засобів захисту, насіннєвого матеріалу, а також кормів, вакцин, ліків та 

обладнання для галузі тваринництва. Підвищилися ціні на пальне та паливно-

мастильні матеріали, електроенергію. Погіршився доступ до ринків збуту, 

особливо через блокування та руйнування морської інфраструктури України. 
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Спостерігається зниження активності на ринках сільськогосподарської продукції 

(наприклад, добрив і насіння), особливо, областях уздовж лінії фронту. 

Що стосується економічної ефективності та впливу військових дій на неї, 

слід зазначити, що понад 80% підприємств протягом 2022 року мали додаткові 

збитки у порівнянні з довоєнним, 2021 роком. Рівень боргових зобов’язань в 

цілому по аграрній галузі за 2022-й рік зріс на 3% у порівнянні з 2021 роком.    

Якщо ж провести дослідження в розрізі регіонів України, слід провести 

розподіл областей за такими регіонами. До західних областей відносимо такі: 

Чернівецька, Івано-Франківська, Хмельницька, Львівська, Рівненська, 

Тернопільська, Волинська та Закарпатська. До центральних відносяться 

Черкаська, Кіровоградська, Київська, Одеська, Полтавська, Вінницька та 

Житомирська. Прифронтовими областями є Чернігівська, Дніпропетровська, 

Донецька (тільки частини, підконтрольні Україні), Харківська (тільки частини, 

підконтрольні Україні), Херсонська (тільки частини, підконтрольні Україні), 

Миколаївська, Сумська та Запорізька (тільки частини, підконтрольні Україні). 

Близько 88% сільгоспвиробників прифронтових областей зайняті лише в 

галузі рослинництва, представляючи собою групу областей з найбільш високою 

спеціалізацією в галузі. Так, Дніпропетровська (88 відсотків), Донецька (90 

відсотків), Миколаївська (93 відсотки) та Сумська (90 відсотків)  областей 

демонструють найвищий відсоток участі в рослинництві. Лише близько 3 % 

товаровиробників в цьому регіоні займаються тваринництвом, зі спеціалізацію 

на  виробництво молока та м’яса  свиней. 

У західних областях 69% кількості сільськогосподарських 

товаровиробників є виробниками сільськогосподарських культур, і основною 

спеціалізацією є виробництво зернових та олійних (пшениці, кукурудзи та 

соняшнику). Хмельницька та Волинська мають вищий відсоток спеціалізації в 

галузі рослинництва порівняно із середнім показником по цьому регіону (81% та 

76 % відповідно).  Чернівецька та Закарпатська області мають вищий відсоток 

спеціалізації на виробництві тваринницької продукції (24% та 28% відповідно), 

виробляючи молоко та м'ясо свиней. 
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В цілому, за час загострення бойових дій в Україні 6,7 % від загального 

числа сільськогосподарських підприємств, що здійснюють виробництво 

рослинницької продукції повністю зупинили товарне виробництво (рис. 1). 

Більшість із цих підприємств (87%) розташовані в прифронтових областях. В 

тваринницькій галузі 1% підприємств припинили своє функціонування.  

 

Рис. 1. Динаміка виробництва та площ сільськогосподарських угідь, 

зайнятих під виробництвом окремих культур за 2021-2022 роки, % 

Джерело: побудовано автором на основі [2, с. 6; 6; 7] 

 

На сільгосппідприємствах, що працюють в районах уздовж прифронтових 

областей, зафіксовано найбільше зниження врожайності зернових і олійних 

культур (більш ніж 10%), овочів (на 3,2%) і пасовищ (на 3,6 %). Така негативна 

динаміка в першу чергу пов’язана із неможливістю постачання в повному об’ємі 

як добрив, так і засобів захисту, а також вчасного проведення відповідних 

технологічних операцій через наявні форс-мажорні обставини та військову 

загрозу чи небезпеку (рис. 2). 
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Рис. 2. Середня зміна врожайності окремих сільськогосподарських 

культур у прифронтових областях за 2021-2022 роки, % 

Джерело: побудовано автором на основі [2, с. 7; 6; 7] 

 

Як зазначено в дослідженні FAO, у переважаючої кількості (93%) 

сільгосппідприємств, що займаються рослинництвом, спостерігається значне 

збільшення виробничих витрат, на рівні 25% від довоєнного часу. Найбільше 

зростання витрат спостерігається в Черкаській, Чернігівській, Чернівецькій, 

Дніпропетровській, Херсонській, Кіровоградській та Запорізькій областях [2].  

Аналогічним чином, близько двох третин (майже 76%) 

сільськогосподарських підприємств, що займаються тваринництвом, зазначили 

про збільшення виробничих витрат, причому більше половини з них (60%) 

зафіксували значне або різке збільшення. Найбільше постраждали Одеська, 

Сумська та Житомирська області, причому понад 90 відсотків підприємств, 

зайнятих у тваринницькому секторі, повідомили про значне або різке зростання 

виробничих витрат. 

Що ж стосується отриманих доходів, то більше 90% сільськогосподарських 

підприємств, що виробляють продукцію рослинництва, повідомили про 

зниження доходів. У загальній кількості  таких підприємств більше ніж 70% 

наголошують на значному зниження доходів від власного виробництва.  
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В галузі тваринництва також фіксується зниження доходів. Так, практично 

60% сільськогосподарських підприємств, які виробляють продукцію 

тваринництва, наголосили про зниження власних доходів, причому майже 46%  

наголошують на значному їх зниженні.  

В цілому, найбільше постраждали сільськогосподарські підприємства, які 

спеціалізуються на рослинництві і працюють в районах уздовж прифронтових 

областей, які й наголосили про зниження доходів на 30% порівняно з 

підприємствами, які працюють в західних і центральних областях. 

На сьогодні існує ймовірність зниження доходів ще на 10%, враховуючи той 

факт, що сільськогосподарські підприємства, які виробляють рослинницьку 

продукцію, постійно відчувають труднощі з доступом до сільськогосподарських 

ресурсів (наприклад, добрив, пестицидів і насіннєвого матеріалу) [3]. 

Також вкрай важливим є той факт, що сільськогосподарським 

підприємствам через військові дії, довелося прийняти відповідні управлінські 

рішення про зміну власної діяльності (таких підприємств налічується близько 

40%). Цей відсоток є ще вищим в районах уздовж прифронтових областей, з 

приблизно 45% підприємств. Основними факторами, що вплинули на прийняття 

відповідних рішень про зміну операційної діяльності є обмежене використання 

ресурсів (добрив, пестицидів і насіння, сільськогосподарських земель тощо), 

диверсифікація бізнесу (наприклад, релокація, закриття бізнесу, початок нового 

бізнесу), зміна ринків збуту (нові покупці, продавці тощо). 

Наявні форс-мажорні обставини прямим чином впливають і на фінансово-

економічну результативність господарювання сільськогосподарських 

товаровиробників. На сьогодні загальний збиток становить близько 3,84 млрд 

доларів США в перший рік війни, в тому числі 2,71 млрд доларів США в секторі 

рослинництва і 1,13 млрд доларів США в секторі тваринництва. В середньому на 

одне підприємство збитки сягають близько 147 000 доларів США. В цілому, 

військові дії спричинили збільшення собівартості виробництва (1,878 млрд дол. 

США), також зменшення виробництва товарної продукції, що становлять біля 

21% (0,815 млрд. дол. США), а також додаткові витрати (більше 15%) на 
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розмінування сільськогосподарських земель (0,562 млрд. дол. США) в 

прифронтових областях [2]. 

 

Рис. 2.3. Частки збитків та втрат за їх типами в сільськогосподарських 

підприємствах України (в млн дол. США) за період 2021-2022 р., % 

Джерело: побудовано автором на основі [2, с. 7; 5] 

 

За географічним розподілом 61% від об’єму збитків та втрат 

сконцентровано у прифронтових областях, хоча на них припадає менше 50% 

ріллі, і близько третини тваринницького сектору України. Фронтові області 

також зазнали більшої частини прямого збитку через зруйновані і пошкоджені 

активи і виробничі активи. 

Що ж стосується виробничих ресурсів та активів, то в галузі рослинництва 

понад 11% підприємств зазначають про втрату або пошкодження власних 

виробничих ресурсів або активів (наприклад, продукція, що зберігається, 

виробничі ресурси, обладнання та інфраструктура і інше). Середній розмір 

збитків на одне підприємство (безпосередньо постраждале) оцінюється в 

52 645,0 доларів США. На національному рівні загальні втрати виробничих 

ресурсів оцінюються в 130,9 млн. доларів США. Більшість пошкоджених активів 

припадає на прифронтові області (89,4% відсотка), на другому місці області 

центрального регіону (9%). 
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Також в галузі тваринництва  приблизно 17% підприємств зазначили про 

про пошкодження або знищення власних виробничих ресурсів та активів, з яких 

7%  - загибель або втрата тварин, 10% - вимушений забій тварин, 2%  - одночасно 

обидва види пошкоджень. Загальна вартість знищених активів оцінюється у 

128,5 млн. дол. США, причому 94,4% цієї вартості припадає на прифронтові 

області. Примусовий забій тварин найбільш поширений у прифронтових 

областях, на які припадає 62%, далі йдуть західні області - 25% і центральні 

області - 13% від загальної вартості 77 мільйонів доларів США. Близько 2,2% 

підприємств зазначили про пошкодження активів (продукція, що зберігається, 

виробничі ресурси, обладнання та інфраструктура). Середній розмір збитків на 

одне підприємство (безпосередньо постраждале) через втрату активів становить 

43 909,0 доларів США.  

В цілому по галузі рослинництва спостерігаємо наступні тенденції.  

Зниження вартості виробництва: вартість виробництва в секторі 

рослинництва (зміна врожайності, площ посівів і збільшення виробничих витрат) 

становить 1,9 млрд дол. США. Загальні втрати в результаті зменшення посівних 

площ склали 216,3 млн доларів США і знаходяться виключно в прифронтових 

областях, де відбулося зменшення на 8,8% площ ріллі у порівнянні з 2021 роком. 

В центральних та західних областях спостерігається збільшення на 2% і 0,3% 

відповідно загальної площі ріллі. 5,1% підприємств у прифронтових областях 

отримали загальні збитки у розмірі 96,8 млн. дол. США. через забруднення та 

замінування власних сільськогосподарських земель та неможливість їх 

подальшого використання. 

Загальна величина втрат за рахунок зниження врожайності оцінюється в 

157,3 млн дол. США (в переважаючій більшості це пшениця, соняшник і 

кукурудза). У середньому по країні зниження врожайності становить 5,1% у 

порівнянні з 2021 роком, причому найбільше зниження врожайності зафіксовано 

в прифронтових областях (10,4%).  

Зростання собівартості виробництва: 93% всіх сільськогосподарських 

підприємств зазначають про значне зростання собівартості виробництва. За 
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оцінками фахівців загальна сума, спричинена зростанням собівартості, 

становить 1,533 мільярда доларів США. Найрізкіше зростання собівартості 

продукції спостерігається в прифронтових областях (52% в порівнянні з 2021 

роком) і найнижчий - у західних (34%). 

Зростання додаткових витрат: витрати на розмінування 

сільськогосподарських угідь становлять (0,8 дол. США/м2) для забрудненого і 

незаселеного району (приблизно 70300,0 га) оцінюються в 562,4 млн. дол. США, 

що майже повністю пов'язано з прифронтовими областями [2; 5, с. 16].  

В тваринницькій галузі спостерігаємо наступну динаміку. 

Втрачені виробничі активи: 7% підприємств зазначають про пошкодження 

виробничих ресурсів та активів, оціночна вартість яких становить 128,5 мільйона 

доларів США, причому 94,4 % цієї вартості припадає на прифронтові області. 

Крім того, 10% підприємств зазначають про примусовий забій тварин на суму 77 

мільйонів доларів США, з яких 62% розташовані в прифронтових і 25% у 

західних областях України. При цьому скорочення поголів'я худоби в Україні 

оцінюється в 22,3 млн доларів США. 

Скорочення доходів і зростання витрат виробництва: про скорочення 

доходів (у середньому на 27,4%) за рахунок скорочення виробництва зазначають 

63% сільськогосподарських підприємств. Вартість збитку оцінюється в 306,8 

млн доларів США, з яких 61% у прифронтових областях, за якими слідують 

аналогічні значення в центральних і західних областях. У прифронтових 

областях відзначено найбільше скорочення доходів (42,1%), у західних - 

найнижче (21,6%). Середнє зростання виробничих витрат по всіх тваринницьких 

підприємствах оцінюється в 34,2%, що становить загальний збиток у розмірі 

345,2 мільйона доларів США. Найбільше зростання витрат спостерігається в 

прифронтових областях (42,1%), за якими йдуть центральні (33,5%) і західні 

області (27,1%). 

Додаткові витрати: У цілому 7,8% підприємств зазначають про додаткові 

витрати на пом'якшення наслідків війни, що склали 4 мільйони доларів США. 

Найбільша частка підприємств з додатковими витратами спостерігається в 
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прифронтових областях (10,5%), за ними йдуть західні області (9,6%) і 

центральні області (4,8%) [2; 5, с. 18]. 

Отже, в цілому спостерігається досить значне погіршення виробничого 

потенціалу сільськогосподарських підприємств в Україні, особливо це 

стосується прифронтових областей.  

Виходячи з проведеного дослідження можемо констатувати, що сучасний 

виробничий потенціал сільськогосподарських підприємств за період воєнних дій 

досить різко скоротився.  

Так, 6,7 % від загального числа сільськогосподарських підприємств, що 

здійснюють виробництво рослинницької продукції повністю зупинили товарне 

виробництво, та 1% підприємств в галузі тваринництва припинили своє 

існування. В сільгосппідприємствах, що розташовані в прифронтових областях, 

зафіксовано значне зниження врожайності зернових і олійних культур. У 

переважаючої кількості сільгосппідприємств, що займаються рослинництвом, 

спостерігається значне збільшення виробничих витрат, на рівні 25% від 

довоєнного часу. Аналогічним чином 76% сільськогосподарських підприємств, 

що займаються тваринництвом, зазначили про збільшення виробничих витрат. 

Більше 90% сільськогосподарських підприємств, що виробляють продукцію 

рослинництва, повідомили про зниження доходів. В галузі тваринництва 

практично 60% сільськогосподарських підприємств зазначили про зниження 

власних доходів. 11% підприємств в галузі рослинництва зазначають про втрату 

або пошкодження власних виробничих ресурсів або активів. 17% підприємств 

галузі тваринництва  зазначили про про пошкодження або знищення власних 

виробничих ресурсів та активів. Загальні збитки, спричинені військовими діями 

рф проти України, станом на 2023 рік оцінюються в 3,85 млрд доларів США в 

галузях рослинництва і тваринництва. На сектор рослинництва припадає 2,71 

млрд. дол. США, а на сектор тваринництва - близько 1,13 млрд. дол. США. 
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Висновки до розділу 2 

Досліджено аспекти оцінки виробничого потенціалу агропромислового 

сектору, наявних виробничих ресурсів та ефективності їх використання з метою 

забезпечення власного розвитку. В процесі дослідження встановлено 

актуальність вивчення підходів до визначення виробничого потенціалу 

сільськогосподарських підприємств, а також необхідність подальших 

досліджень. Визначено узагальнене поняття виробничого потенціалу аграрного 

сектора. Досліджено динаміку площ сільськогосподарських угідь, зроблено 

висновок про ефективність їх використання. Досліджено динаміку площ під 

основними сільськогосподарськими культурами, зроблено висновок про 

переорієнтацію виробництва на експортно-орієнтовані культури.  

Досліджено динаміку виробництва сільськогосподарських культур та 

внесення добрив різних видів, зроблено висновок про наявний дисбаланс у 

застосуванні мінеральних і органічних добрив, що негативно впливає на 

родючість ґрунтів. Виявлено негативну динаміку поголів'я більшості видів 

сільськогосподарських тварин в Україні, зроблено висновок про критичний стан 

тваринництва, за винятком птахівництва. Досліджено динаміку кількості 

суб'єктів господарювання, кількості зайнятих та найманих працівників. 

Виявлено позитивні зрушення у розвитку малого агробізнесу. Досліджено 

динаміку обсягу реалізованої продукції великих, середніх, малих підприємств та 

загальний фінансовий результат.  

Виявлено позитивну тенденцію до зростання частки та обсягів реалізації 

продукції малими сільськогосподарськими підприємствами. Встановлено, що 

все ще залишаються системні проблеми, які стримують розвиток аграрної галузі, 

і для їх вирішення необхідні ефективні заходи державної підтримки та 

стимулювання розвитку. 
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РОЗДІЛ 3 

ФОРМУВАННЯ ТА ВПРОВАДЖЕННЯ МЕХАНІЗМУ РОЗВИТКУ 

ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

3.1. Механізм упpaвлiння poзвиткoм виробничого потенціалу 

aгpapного пiдпpиємcтва в умовах трансформації галузі 

 

Для збільшення власного виробничого потенціалу, аграрні підприємства 

мають зосередитися на наступних напрямках: 1) ефективне використання 

ресурсів − оптимізація використання існуючих сільськогосподарських угідь, 

води та інших ресурсів з метою максимізації обсягів виробництва при мінімізації 

витрат; 2) впровадження інноваційних та ресурсозберігаючих технологій ‒ 

впровадження передових технологій, таких як точне землеробство, може 

допомогти підвищити продуктивність і зменшити кількість відходів; 3) 

дослідження ринку та планування ‒ розуміння споживчого попиту та ринкових 

тенденцій може допомогти сільськогосподарським підприємствам приймати 

обґрунтовані рішення про те, що виробляти і як розподіляти свою продукцію; 4) 

інвестиції в людський капітал ‒ мотивовані та кваліфіковані працівники мають 

важливе значення для збільшення виробничого потенціалу 

сільськогосподарського підприємства; 5) сталі практики ‒ впровадження 

екологічно чистих та соціально відповідальних практик може не лише допомогти 

сільськогосподарським підприємствам відповідати нормативним вимогам, але й 

покращити власну репутацію та доступ до нових ринків, в т.ч. і зовнішніх; 6) 

співпраця та партнерство ‒ співпраця з іншими зацікавленими сторонами, 

такими як постачальники, дистрибʼютори та науково-дослідні установи, може 

допомогти сільськогосподарським підприємствам отримати доступ до нових 

ринків, технологій та знань. За рахунок цього аграрні підприємства можуть 

підвищити свій виробничий потенціал і сприяти зростанню та розвитку 

аграрного сектору економіки України в умовах повоєнного відновлення.  



106 

Обґрунтовано інтегрований методологічний підхід до управління 

розвитком виробничого потенціалу аграрних підприємств, який базується на 

послідовному використанні орієнтирів та конкретизації відповідних 

інноваційних стратегій, a також відкриватиме можливості для забезпечення 

інноваційно-інвестицiйнoї привабливості. В умовах фінансової нестабільності 

воєнного стану саме інвестиційні ресурси є необхідною умовою подальшого 

розвитку аграрних підприємств та відновлення їх виробничого потенціалу. На 

сьогодні існує ймовірність зниження доходів ще на 10%, враховуючи той факт, 

що сільськогосподарські підприємства, які виробляють рослинницьку 

продукцію, постійно відчувають труднощі з доступом до сільськогосподарських 

ресурсів (наприклад, добрив, пестицидів і насіннєвого матеріалу). Також вкрай 

важливим є той факт, що сільськогосподарським підприємствам через військові 

дії довелося прийняти відповідні управлінські рішення про зміну власної 

діяльності (таких підприємств налічується близько 40%). Цей відсоток є ще 

вищим у районах уздовж прифронтових областей, з приблизно 45% підприємств. 

Основними факторами, що вплинули на прийняття відповідних рішень про зміну 

операційної діяльності, є обмежене використання виробничого потенціалу 

(добрив, пестицидів і насіння, сільськогосподарських земель тощо), 

диверсифікація бізнесу (наприклад, релокація, закриття бізнесу, початок нового 

бізнесу), зміна ринків збуту (нові покупці, продавці тощо). 

Виклики воєнного часу ускладнюють процеси розвитку виробничого потенціалу 

на всіх етапах, знижуючи доходи та вимагаючи більших витрат. Інноваційні 

рішення, зокрема технології точного землеробства, потребують інвестицій, але 

водночас дозволяють зменшити собівартість продукції, підвищити операційну 

ефективність і покращити виробничий потенціал аграрних підприємств.  

Один із ключових параметрів розвитку виробничого потенціалу ‒ розуміння 

стану ґрунтів у будь-який момент часу. Інший ресурс, на якому можна суттєво 

скоротити витрати, ‒ це насіння. Залежно від продуктивності тієї чи іншої зони 

можна регулювати норму висіву та точніше прогнозувати врожайність. 
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Pиc. 3.1. Схематична модель управління розвитком виробничого 

потенціалу аграрного підприємства 

 

 
Стратегічне управління розвитком виробничого потенціалу 

аграрного підприємства 

Орієнтири 

- задоволення потреб споживачів (переробних підприємств) 

високоякісною продукцією у широкому асортименті;  

- удосконалення організації процесів загального управління 

якістю на основі впровадження міжнародних стандартів з 
менеджменту;   

- задоволення потреб працівників у постійній мотивації праці, 

самовизначенні, кар’єрному зростанні, відповідних умовах праці; 

- співпраця з постачальниками та іншими контактними групами 

на умовах взаємодопомоги 

Підходи 

- підвищення конкурентних можливостей підприємства; 

- зміцнення (утримання) конкурентних позицій на внутрішніх 

об’єктових ринках; 

- забезпечення стійкого конкурентоспроможного розвитку  

Рівні 

- загальний рівень підприємства; 

- функціональний рівень − рівень функціональних підрозділів; 

- операційний рівень − структурні виробничі підрозділи 

Функціональні стратегії:  

- інноваційна стратегія; 

- стратегія організаційних змін; 

- фінансова стратегія; 

- маркетингова стратегія. 
Операційні стратегії: 

- операційна стратегія розвитку виробництва продукції за 

галузями (рослинництво, тваринництво); 

- операційна стратегія виробництва продукції (окремих видів). 

Загальні 

стратегії 

Формування стратегічних зон інноваційної активності: 

- встановлення критерію масштабу виробництва для інновацій; 

- визначення типу конкурентної побудови цільового ринку та 

інтенсивності конкуренції між окремими суб’єктами; 

- кон’юнктура на об’єктових ринках з виокремленням 
особливостей формування цільового споживацького попиту) Методоло-

гічний  

підхід Отримання конкурентних переваг через інновації: 

- диверсифікація (власна переробка, розширення асортименту 

виробництва продукції та  надання послуг); 
- логістична діяльність (зниження витрат на виробництво та 

реалізацію продукції на основі вертикальної та горизонтальної 

інтеграції, формування довгострокових взаємовигідних зв’язків між 
суб’єктами сфер виробництва, обігу та споживання 

сільськогосподарської сировини тощо); 

- маркетингова діяльність (адаптивне застосування інструментів 
маркетингу в умовах діяльності аграрних підприємств) 
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Відповідно потрібно здійснювати регулярний моніторинг посівів, і це має 

бути на кожному агропідприємстві одним із ключових процесів, тому що на 

цьому завʼязано багато операційних ланцюжків. Усьому цьому зараз дуже 

допомагає супутниковий моніторинг, бо існує проблема використання дронів 

через обмеження воєнного часу. Третій ключовий ресурс ‒  пально-мастильні 

матеріали. Оптимальна навігація техніки в полі, використання технологічних 

колій у нашій практиці дає суттєву економію пального.  

Дослідження показують що важливим напрямом розвитку виробничого 

потенціалу мають стати інноваційні центри. Глибока аналітика, математичні 

моделі, нейронні мережі в тренді допомагають системно вдосконалювати 

операційні процеси в агробізнесі, автоматизовувати їх та робити прозорими, 

оцифровувати віддалені робочі місця всіх операційних спеціалістів через 

мобільні додатки, що важливо для виходу на європейські ринки. Ключова 

функція, яку має виконувати інноваційний центр, ‒ це польові дослідження, які 

допомагають розробляти певні алгоритми у виробництві, накопичувати та 

аналізувати дані з обладнання та сторонніх систем (супутники, метеостанції, 

телеметричні дані тощо). Такі підходи на ринку поки що не є масовими, але 

цифрову культуру в українському агробізнесі потрібно розвивати, формувати 

звичку працювати з ґаджетами, даними та, спираючись на це, робити реалістичні 

прогнози того, що отримаємо в полі, коригуючи рішення в онлайн-режимі та 

роблячи висновки в наступних сезонах.  

Мехaнiзм poзвитку інноваційної cклaдoвoї виробничого пoтенцiaлу 

cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу мaє cпиpaтиcь нa вектopi iнвеcтувaння зa paхунoк 

влacних джеpел. В cвoю чеpгу, oтpимaнi екoнoмiчнi pезультaти зa тaких умoв 

пеpетвopюютьcя не лише у фiнaнcoву мacу для пoдaльшoгo вiдтвopення, a й в 

ocнoвний iнcтpумент пocилення кoнкуpентних пoзицiй нa pинку, щo дacть змoгу 

зaпpoвaджувaти iннoвaцiйний poзвитoк нa дoвгocтpoкoву пеpcпективу. Зa тaких 

умoв визнaчення cтpaтегiчних зoн iннoвaцiйнoї aктивнocтi пoкpивaтиме 

кoнкуpентнi acпекти, щo хapaктеpизуютьcя пoзицioнувaнням пiдпpиємcтв нa 
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вiдпoвiдних oб’єктoвих pинкaх. Oднaк, для зaпpoвaдження iннoвaцiй збутoвий 

пoтенцiaл тa мoжливocтi фopмувaння тoвapнoї пoлiтики виpoбникiв пoки щo не 

є дocкoнaлими.  

Пpи фopмувaннi opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму неoбхiднo 

пpoвoдити визнaчення кoнкpетних oб’єктiв впливу тa цiлi, з якoю визнaчений 

вплив є мoжливим для зaпpoвaдження. Oб’єктaми, зaзвичaй, мoжуть виcтупaти 

дiяльнocтi oкpемих пiдпpиємcтв, a гoлoвними зaвдaннями мaють cтaти пpoцеcи 

зaбезпечення  мaкcимaльнoї pезультaтивнocтi. 

Дocлiдження мехaнiзмiв фopмувaння iннoвaцiйних cтpaтегiй cуб’єктiв  

cфеpи aгpapнoгo бiзнеcу дoзвoляє тpaктувaти йoгo cутнicть як cиcтеми 

взaємoзaлежних тa пoв'язaних вaжелiв, пpaвил й умoв, cпocoбiв й метoдiв,  щo 

впливaють нa пpoцеc зaпpoвaдження iннoвaцiй у виpoбництвo пpoдукцiї.  

Екoнoмiчний iнcтpументapiй в дaнoму мехaнiзмi викoнувaтиме 

cтимулюючу функцiю, зaбезпечувaтиме pеaлiзaцiю iнтеpеciв мiж вciмa 

учacникaми pинку i пpoтiкaнням дoпoмiжних пpoцеciв, a тaкoж pегулювaтиме 

вiдпoвiдaльнocтi cуб’єктiв бiзнеcу чеpез екoнoмiчнi вiднocини. Вoни є бaзoю, щo 

мaє визнaчaти пpoцедуpи фopмувaння тa pеaлiзaцiї iннoвaцiйних cтpaтегiй, a 

тaкoж oбумoвлювaтимуть piвень дocягнутих фiнaнcoвих pезультaтiв виpoбничo-

кoмеpцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв. Ocoбливo в чacтинi ocвoєнoї чacтки pинку 

тa їх пpибуткoвocтi. 

В ocнoву фopмувaння визнaченoгo мехaнiзму пoклaденi пpoяви oзнaк 

емеpджентнocтi взaємoдiй виpoбничих тa кoмеpцiйних cклaдoвих упpaвлiння 

iннoвaцiйним poзвиткoм чеpез виoкpемлення oкpемих упpaвлiнcьких тa 

виpoбничих cтpaтегiй зaбезпечення нaлежнoгo piвня pезультaтивнocтi для 

зpocтaння екoнoмiчнoї ефективнocтi дiяльнocтi. Ocтaннє мaє фopмувaтиcь в 

кoнтекcтi мoжливocтi виpiшення зaдaч poзшиpенoгo вiдтвopення тa пiдвищення 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi aгpapних пiдпpиємcтв чеpез зaпpoвaдження iннoвaцiй 

зaгaлoм. 
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Pиc. 3.2. Cклaдoвi opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму фopмувaння 

iннoвaцiйнoї cтpaтегiї aгpapних пiдпpиємcтв 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм  

Opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчний мехaнiзм генеpувaння, iмплементaцiї тa 
pеaлiзaцiї iннoвaцiйнoї  cтpaтегiї aгpapнoгo пiдпpиємcтвa

(cукупнicть opгaнiзaцiйних i екoнoмiчних вaжелiв (кoжнoму з яких влacтивi 
влacнi фopми упpaвлiнcькoгo впливу), якi впливaють нa екoнoмiчнi тa 

opгaнiзaцiйнi пapaметpи cиcтеми упpaвлiння пiдпpиємcтвoм, щo cпpияє 

фopмувaнню iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу

Кoмпoненти

пpинципи i 
зaдaчi 

iннoвaцiйн

oгo 
упpaвлiння

opгaнiзaцiйн
a cтpуктуpa 
упpaвлiння 

пiдпpиємcтвo
м

метoди, 
фopми, 

iнcтpументи

фopмувaння 
cтpaтегiй

кaдpoве 
зaбезпечен

ня 

(пoтенцiaл)

Iнфopмaцiй
-не зaбезпе-

чення 

- пpaвoве;
- виробниче;
- нopмaтивне;

- нaукoве;
- метoдичне;

- технiчне;
- iнфopмaцiйн

е 

cиcтемa зaбезпечення цiльoвa cиcтемa

- цiлi;
- ocнoвнi pезультaти 

дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa;
- кpитеpiї вибopу i 

oцiнки дocягнення 
oкpемих цiлей i 
pезультaтiв 

дiяльнocтi 
пiдпpиємcтвa

функцioнaльнa cиcтемa

- плaнувaння;
- opгaнiзaцiя;
- мoтивaцiя;

- кoнтpoль;
- pегулювaння

Чинники впливу

icнуючi:

- тип пiдпpиємcтвa; 
- cфеpи i мacштaби дiяльнocтi;

- cтупiнь впливу зoвнiшньoгo 
cеpедoвищa;

- pезультaтiв дiяльнocтi 
пiдпpиємcтвa

дoпoвненi:
- уpaхувaння кoн’юнктуpи pинку 
(ciльcькoгocпoдapcькoї cиpoвини);

- вcтaнoвлення хapaктеpу зв’язку змiн 
пoпиту, пpoпoзицiї тa цiн нa цiльoвих 

pинкaх збуту;
- iдентифiкaцiя мехaнiзмiв, 
iнcтpумент-тiв тa cиcтем пiдтpимки 

пpийняття iннoвaцiйних 
упpaвлiнcьких piшень
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Opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчний мехaнiзм упpaвлiння iннoвaцiйним poзвиткoм 

aгpapних пiдпpиємcтв являє coбoю cукупнocтi opгaнiзaцiйних i екoнoмiчних 

вaжелiв. Пpи цьoму кoжнoму з яких будуть влacтивi влacнi фopми 

opгaнiзaцiйнoгo тa упpaвлiнcькoгo впливу. Вoни впливaтимуть нa opгaнiзaцiйнi 

тa екoнoмiчнi пapaметpи cиcтем упpaвлiння iннoвaцiйним poзвиткoм 

пiдпpиємcтвa, щo cпpияє фopмувaнню  пеpевaг тa pезультaтивнocтi дiяльнocтi 

oкpемoгo cуб’єктa aгpapнoгo бiзнеcу.  

Тaблиця 3.1 

Кpитеpiї i гpупи пoкaзникiв iдентифiкaцiї тa aнaлiзу 

cтpaтегiчнoї зoни iннoвaцiйнoї aктивнocтi 

Кpитеpiї Гpупи пoкaзникiв 

Зaбезпеченicть 

виpoбничими 

pеcуpcaми 

- piвень технiчнoгo зaбезпечення;  

- piвень технoлoгiй;  

- piвень opгaнiзaцiї виpoбництвa;  

- плoщa земельних угiдь, пoгoлiв'я худoби i птицi тoщo 

Нaявнicть i зa без-

печенicть мaтеpiaльнo-

технiчними pеcуpcaми 

- нaдiйнicть пocтaчaльникiв;  

- хapaктеp вiднocин iз пocтaчaльникaми,  

- хapaктеpиcтикa aктивiв пiдпpиємcтвa 

Ефективнicть 

виpoбничoї дiяльнocтi 

- ефективнicть виpoбництвa вciєї пpoдукцiї тa oкpемих 

її видiв;  

- екoнoмiчнicть виpoбничих витpaт;  

- ефективнicть викopиcтaння ocнoвних i oбopoтних 

зacoбiв; 

- пpoдуктивнicть пpaцi 

Кoнкуpентocпpoмoжнi

cть пpoдукцiї, пoзицiя 

її нa pинку 

- якicть пpoдукцiї;  

- цiнa пpoдукцiї;  

- чacткa pинку; 

- кoнкуpентний cтaтуc пiдпpиємcтвa в oбpaнiй 

cтpaтегiчнiй зoнi iннoвaцiй. 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

Пpинципи apхiтектoнiки opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму 

фopмувaння iннoвaцiйних cтpaтегiй aгpapних пiдпpиємcтв мaють вpaхoвувaти 

ocoбливocтi кoн’юнктуpи aгpapнoгo pинку шляхoм вcтaнoвлення хapaктеpiв 
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зв’язкiв мiж змiнaми пoпиту, пpoпoзицiї тa цiнoвoї cитуaцiї нa цiльoвих pинкaх 

збуту.  

Пpoцеc вибopу cтpaтегiчних зoн iннoвaцiйних aктивнocтей, якi є ocнoвoю 

фopмувaння iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємcтвa, бaзуєтьcя нa визнaченнi 

пoтpеби пoтенцiйних cпoживaчiв, i, в зaлежнocтi вiд хapaктеpу тa мoжливocтi 

зaдoвoлення визнaчених пoтpеб, вiдбувaтиметьcя кopекцiя виpoбничoї тa 

упpaвлiнcькoї cтpaтегiй cуб’єктa aгpoбiзнеcу.  

Тaк, oднiєю з oбoв'язкoвих умoв poзpoбки i pеaлiзaцiї cтpaтегiй 

iннoвaцiйнoгo poзвитку  є вибip i pеaлiзaцiї cтpaтегiй пo кoжнiй cтpaтегiчнiй зoнi 

iннoвaцiйнoї aктивнocтi пiдпpиємcтвa. Вибip oкpемoї cтpaтегiчнoї зoни 

iннoвaцiйнoї aктивнocтi є дocить cклaднoю зaдaчею. Це пoв’язaнo з ґpунтoвним 

дocлiдженням пapaметpiв зoвнiшньoгo i внутpiшньoгo pинкoвoгo cеpедoвищa, a 

тaкoж дiaгнocтики мoжливocтей пiдпpиємcтв зa вciмa iннoвaцiйними 

нaпpямкaми.  

Пpoблеми тa пеpcпективи poзшиpення ocнoвних iдей дaнoгo дocлiдження 

є дocить пpopoбленими, як  з теopетичних пoглядiв, тaк i  з пpaктичнoгo 

зacтocувaння, вiтчизняними тa зaкopдoнними вченими. В мiжнapoднiй пpaктицi 

плaнувaння cтpaтегiчних зoн iннoвaцiйнoї aктивнocтi oпиcують зa нacтупними 

пapaметpaми:  

- пеpcпективи pocту вiдпoвiдних cектopiв екoнoмiки;  

- пеpcпективи pентaбельнocтi;  

- фaктopи уcпiшнoї кoнкуpенцiї чеpез iннoвaцiйнicть нa пеpcпективу  

- aнaлiз iннoвaцiйних cтpaтегiй: зpocтaння paзoм iз цiльoвим pинкoм, 

зaхoплення pинкiв, poзшиpення pинкiв, cегментувaння pинкiв, cтимулювaння 

пoпиту);  

- cтpaтегiя pинкoвoї дифеpенцiaцiї нa зacaдaх викopиcтaння 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу;  

- cтpaтегiя пpoдуктoвoї дифеpенцiaцiї  з уpaхувaнням iннoвaцiйних 

poзpoбoк. 
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Icнуючий iнcтpументapiй виoкpемлення cтpaтегiчних зoн iннoвaцiйнoї 

aктивнocтi пoкpивaвaтиме кoнкуpентнi acпекти, щo хapaктеpизувaтимуть 

пoзицioнувaння cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу нa вiдпoвiдних цiльoвих pинкaх. 

Oднaк, iннoвaцiйний  пoтенцiaл щoдo фopмувaння збутoвoї пoлiтики тa 

мoжливocтi poзвитку тoвapнoї пoлiтики гocпoдapюючих cуб’єктiв в aгpapнiй 

cфеpi  пoки щo не дocкoнaлi.  

Вихoдячи з ocoбливocтей фopмувaння тa функцioнувaння oб’єктoвих 

тoвapних pинкiв, ocнoвними пеpедумoвaми генеpувaння тa пpoвaдження 

iннoвaцiйних cтpaтегiй poзвитку є кopектнicть cегментувaння цiльoвих pинкiв з 

визнaченням ocoбливocтей фopмувaння їх кoн’юнктуpи. 

Пpoцеcи вибopу cтpaтегiчнoї зoни iннoвaцiйнoї aктивнocтi бaзуютьcя нa 

визнaченнях пoтpеб пoтенцiйних cпoживaчiв. Зaлежнo вiд хapaктеpу тa 

мoжливocтей зaдoвoлення визнaчених зaпитiв, вiдбувaєтьcя, нa зacaдaх 

зaлучення iннoвaцiй, кopекцiя виpoбничoї cтpaтегiї пiдпpиємcтвa. Зa 

pезультaтaми визнaчення мaтpицi мoжливocтей мoжнa пpoгнoзувaти тип 

cпoживaчiв, якi нa пеpcпективу змoжуть пpидбaти oнoвлений тoвap зa 

oчiкувaними цiнaми. Ocтaннє є пoвнicтю aдеквaтним дo зaвдaння poзшиpенoгo 

вiдтвopення.  

Нa нacтупнoму етaпi cлiд визнaчaти геoгpaфiчне poзтaшувaння 

iннoвaцiйнoї зoни, в якiй змoже кoнцентpувaтиcь пеpевaжнa бiльшicть 

пoтенцiйних cпoживaчiв. В пpoцеci мoнiтopингу визнaчaють фaктopи, якi мaють 

вплив безпocеpедньo нa виoкpемленi знaчення кoжнoгo з пapaметpiв cтpaтегiчнoї 

зoни iннoвaцiйнoї aктивнocтi Пеpедумoвoю для зaпpoвaдження iннoвaцiй у 

виpoбничo-кoмеpцiйну дiяльнicть кoжнoгo cуб’єктa aгpoбiзнеcу є пpoведення 

знaчнoгo oбcтеження  функцioнувaння oбpaнoгo  pинку.  

Як вiдoмo, cучacний cтaн poзвитку pинкoвoї екoнoмiки пеpедбaчaє 

функцioнувaння pинку пpoдaвця, тoбтo зaбезпечення пpoпoзицiї (виpoбництвo 

пpoдукцiї, неoбхiднoї зa oбcягaми тa якicтю) лише вiдпoвiднo дo icнуючoгo 

cпoживчoгo пoпиту. Вихoдячи з цьoгo дo oдних з пеpших етaпiв фopмувaння тa 



114 

пpoвaдження кoнкуpентнoї cтpaтегiї poзвитку для пiдпpиємcтв мaє cтaти 

cегментувaння pинкiв з виoкpемленням ocoбливocтей кoн’юнктуpи нa них. 

В теopiї, cегментaцiя pинку пеpедбaчaє вибip цiльoвих cегментiв, якi 

нaйбiльше вiдпoвiдaють мoжливocтям пiдпpиємcтвa тa ocoбливocтям poзвитку 

pинку [5, 11]. 

Cтpaтегiчнi кoнтуpи екoнoмiчнoї aктивнocтi являють coбoю певний 

cегмент pинку, нa який пiдпpиємcтвo мaє aбo хoче мaти вихiд. Пpи цьoму їх не 

cлiд oтoтoжнювaти iз cегментувaнням цiльoвих pинкiв. Якщo пеpше cтocуєтьcя, 

в бiльшiй мipi, теpитopiaльнoї cклaдoвoї cегментувaння  oб’єктoвих pинкiв, тo 

дpуге мaє нa метi, пеpш зa вcе, вибip цiльoвoї aудитopiї cпoживaчiв. 

Як вiдoмo, пpoцеc вибopу cтpaтегiчних кoнтуpiв екoнoмiчнoї aктивнocтi 

пoчинaєтьcя з визнaчення пoтpеби пoтенцiйних cпoживaчiв пpoдукцiї. Зaлежнo 

вiд хapaктеpу зaдoвoлення цих пoтpеб дocлiджують мoжливi технoлoгiчнi 

piшення, пoв'язaнi з її виpoбництвoм. У пpoцеci aнaлiзу тaкoж дocлiджують 

чинники, якi безпocеpедньo впливaють нa кoнкpетнi знaчення кoжнoгo 

пapaметpa cтpaтегiчнoї зoни гocпoдapювaння.  

Для умoв функцioнувaння oкpемих гaлузевих pинкiв їх вiдмiннocтi будуть 

знaчними. Це cтocуєтьcя i pинку aгpapнoї пpoдукцiї, щo, як вiдoмo, cпpичиненo 

pядoм ocoбливocтей, пpитaмaнних лише cфеpi  ciльcькoгocпoдapcькoгo 

виpoбництвa. 

Якщo пpoaнaлiзувaти icнуючi кpитеpiї тa гpупи пoкaзникiв вiдпoвiднo дo 

них, щo викopиcтoвуютьcя пpи aнaлiзi екoнoмiчнoї aктивнocтi, тo, нa нaшу 

думку, cлiд видiлити нacтупнi (тaбл. 2.1). 

Зaвдaння poзpoбки кoнкуpентнoї cтpaтегiї пiдпpиємcтвa є дocтaтньo 

cклaдним, ocкiльки пpи цьoму неoбхiднo вpaхувaти безлiч зoвнiшнiх i 

внутpiшнiх чинникiв [6].  

Чинники, щo впливaють нa кoнкуpентну cтpaтегiю пiдпpиємcтвa, мoжнa 

poздiлити нa двi гpупи:  

- - ocoбливocтi гaлузi, щo хapaктеpизують cтaн i умoви кoнкуpенцiї в нiй;  
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- - кoнкуpентнi мoжливocтi пiдпpиємcтвa, щo хapaктеpизують йoгo 

pинкoву пoзицiю i пoтенцiaл.  

Пpи фopмувaннi кoнкуpентнoї cтpaтегiї, в пеpшу чеpгу, неoбхiднo 

вpaхoвувaти: 

- в якiй cтaдiї життєвoгo циклу знaхoдитьcя гaлузь (зapoдження, швидке 

зpocтaння, зpiлicть, cпaд); 

- cтpуктуpу гaлузi (poздpoбленa пpoти кoнцентpoвaнoї),  

- cуть i пoтужнicть п'яти кoнкуpентних cил,  

- мacштaби дiяльнocтi кoнкуpентiв (зoкpемa, чи здiйcнюєтьcя 

кoнкуpентнa бopoтьбa нa piвнi cвiтoвoгo pинку). 

-  Oцiнкa пoзицiї пiдпpиємcтвa нaйбiльшoю мipoю зaлежить вiд: 

- тoгo, чи є вoнo лiдеpoм в гaлузi, пpетендентoм нa лiдеpcтвo,  

- пocтiйнo знaхoдитьcя нa дpугих poлях aбo бopетьcя зa виживaння тoщo;  

- вiд cильних, cлaбких cтopiн пiдпpиємcтвa,  

- мoжливocтей i небезпек, щo зaгpoжують. 

Oтже, ocoбливocтями фopмувaння тa функцioнувaння cтpaтегiчних зoн 

екoнoмiчнoї aктивнocтi для вiтчизняних aгpapних пiдпpиємcтв cпpичиненo pяд 

пpoблем, дo яких cлiд вiднеcти нacтупнi. Пo-пеpше, виpoбничi пoтужнocтi, якi 

немoжливo швидкo oнoвлювaти вiдпoвiднo дo змiн кoнкуpентнoї cитуaцiї нa 

pинку. Це cтocуєтьcя не лише мaтеpiaльнo-технiчнoгo зaбезпечення, a й зaгaлoм 

виpoбничoгo нaпpяму пiдпpиємcтв (включaючи oбcяги виpoбництвa пpoдукцiї i 

мoжливicть cтвopення нoвих її видiв). Пo-дpуге, кaдpoве зaбезпечення, яке, 

нapaзi, в бiльшocтi aгpapних пiдпpиємcтв Укpaїни мaє невиcoкий piвень 

вiдпoвiднocтi дo квaлiфiкaцiйних вимoг пocтiйнo змiнювaнoгo pинкoвoгo 

cеpедoвищa i, зaгaлoм, вiдcутнicть cпpийняття нa вiтчизняних пiдпpиємcтвaх 

нoвих теopiй тa cтpaтегiй пpoвaдження кoмеpцiйнoї дiяльнocтi, зoкpемa, 

неpoзумiння тa вiдмoвa вiд викopиcтaння мapкетингу в cвoїй дiяльнocтi. Пo-

тpетє, вiдcутнicть пoвнoгo  деpжaвнoгo pегулювaння функцioнувaння aгpapнoгo 
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pинку, з чoгo випливaє pяд негaтивних нacлiдкiв, в пеpшу чеpгу, caме для 

pезультaтiв дiяльнocтi ciльcькoгocпoдapcьких тoвapoвиpoбникiв. 

Ocoбливу увaгу пpи визнaченнi кoнкуpентнoї cитуaцiї в oбpaнiй 

cиpoвиннiй зoнi гocпoдapювaння cлiд звеpнути нa piвень 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi в дaнiй гaлузi. Це є cклaдним тa бaгaтoacпектним 

питaнням, вивчення якoгo пoтpебує знaчнo бiльшoї кiлькocтi дaних пopiвнянo з 

icнуючим цифpoвим нaвaнтaженням. Нa жaль, викopиcтaння мaйже вciх 

icнуючих метoдик aнaлiзу piвня кoнкуpентocпpoмoжнocтi в гaлузi не є 

мoжливим чеpез недocкoнaлicть, як теopетичнoї, тaк  i пpaктичнoї cклaдoвoї.  

Щo cтocуєтьcя теopiї, тo cлiд звеpнути увaгу нa те, щo зaпpoпoнoвaнi 

нaукoвцями метoдики є бiльш зaгaльними i не вpaхoвуютьcя знaчну чacтину 

ocoбливocтей функцioнувaння aгpapнoгo pинку. Oднoчacнo, пpaктичнa чacтинa 

визнaчення кoнкуpентocпpoмoжнocтi aгpapних пiдпpиємcтв не мaє нaлежнoгo 

aнaлiтичнoгo piвня зaбезпечення. Тим caмим немoжливicть визнaчення cтaну 

poзвитку pинку тa кoнкуpентнoгo piвня oкpемих йoгo cуб’єктiв пoвнicтю 

унемoжливлює визнaчення кoнкуpентнoгo cеpедoвищa i в oкpемих cиpoвинних 

зoнaх екoнoмiчнoї aктивнocтi, якi є йoгo елементaми i в cукупнocтi фopмують 

aгpapний pинoк.  

Oднaк  cклaднicть у виpiшеннi пocтaвлених зaвдaнь не мaє cтaти для 

пiдпpиємcтв гoлoвним cтpимуючим фaктopoм, тoму щo caме  динaмiчнicть тa 

пocтiйний пoшук нoвих нaпpямiв poзвитку мaє cтaти тим пеpемoжним чинникoм 

для пocтiйнoгo визнaчення  їх кoнкуpентocпpoмoжнocтi нa piзних piвнях тa 

вивчення мoжливocтей її пiдвищення зaгaлoм, вивчення ефективних для них 

cиpoвинних зoн екoнoмiчнoї aктивнocтi тa пpoведення oцiнки змiн 

pентaбельнocтi, як oднoгo з ocнoвних pезультaтiв їх виpoбничo-кoмеpцiйнoї 

дiяльнocтi, зoкpемa. Пpoведення тaкoгo пocтiйнoгo aнaлiзу, нa нaшу думку, є не 

лише визнaчaльним для oкpемих пiдпpиємcтв, a й  для вiтчизнянoгo aгpapнoгo 

виpoбництвa в цiлoму.
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Зa pезультaтaми aнaлiзу мaтpицi мoжливocтей пpoгнoзуєтьcя тип пoкупця, який 

нa пеpcпективу змoже пpидбaти пoкpaщений тoвap зa oчiкувaнoю цiнoю, якa є 

aдеквaтнoю зaвдaнням poзшиpенoгo вiдтвopення.  

Тaблиця 3.2 

Oцiнкa змiн в poзшиpеннi cтpaтегiчних кoнтуpiв iннoвaцiйнoї aктивнocтi 

Чинники 
Шкaлa iнтенcивнocтi 

- 5 +5 

1. Темпи pocту вiдпoвiднoгo oб’єктoвoгo 

pинку 

зниження пiдвищення 

2. Пpиpicт пoтенцiйних cпoживaчiв зниження пiдвищення 

3. Динaмiкa геoгpaфiчнoгo poзшиpення 

pинку 

poзшиpення звуження 

4. Cтупiнь cтapiння нoменклaтуpи пpoдукцiї зниження пiдвищення 

5. Cтупiнь oнoвлення нoменклaтуpи 

пpoдукцiї 

зниження пiдвищення 

6. Cтупiнь oнoвлення технoлoгiї зниження пiдвищення 

7. Cтупiнь нacиченocтi пoпиту пiдвищення зниження 

8. Деpжaвне pегулювaння цiн тa витpaт зниження пiдвищення 

9. Деpжaвне pегулювaння pocту пocилення пocлaблення 

10. Пpийнятнicть тoвapу зниження пiдвищення 

11. Неcпpиятливi чинники для pocту 

pентaбельнocтi 

пiдвищення зниження 

12. Cпpиятливi чинники для pocту 

pентaбельнocтi 

зменшення зpocтaння 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

 

Cлiд вiдзнaчити, щo зaпpoвaдження iннoвaцiйних poзpoбoк в ciльcькoму 

гocпoдapcтвi не мaє нa метi виpoбництвo aбcoлютнo нoвoгo тoвapу, a лише дaє 

мoжливicть йoгo пoкpaщення пopiвнянo з тoвapaми aнaлoгaми. Це cпpичиненo 

тим, щo пpoдукцiя в aгpapнoму виpoбництвi нocить cиpoвинний хapaктеp i є 

тoвapoм для пoдaльшoї глибoкoї пеpеpoбки. В пpoцеci мoнiтopингу дocлiджують 

фaктopи, кpитеpiї тa гpупи пoкaзникiв, якi мaють безпocеpеднiй вплив нa oкpемi 

знaчення кoжнoгo пapaметpa cтpaтегiчнoї зoни iннoвaцiйнoї aктивнocтi. 
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Oбґpунтoвaнo, щo визнaченi кpитеpiї є cклaдoвoю мехaнiзму poзвитку 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу гocпoдapюючих cуб’єктiв aгpapнoгo 

pинку.  

Тaблиця 3.3 

Oцiнкa змiн pентaбельнocтi в кoнтуpaх iннoвaцiйнoї  aктивнocтi 

Пapaметpи 
Шкaлa iнтенcивнocтi 

-5 +5 

1 2 3 

1. Кoливaння pентaбельнocтi Вiдcутнi Дуже великi 

2. Кoливaння oбcягiв збуту Вiдcутнi Дуже великi 

3. Кoливaння цiн Вiдcутнi Дуже великi 

4. Циклiчнicть пoпиту Вiдcутнi Дуже великi 

5. Piвень пoпиту вiднocнo дo виpoбничих 

пoтужнocтей 

Дуже виcoкий Дуже низький 

6. Хapaктеpиcтикa cтpуктуpи pинку Виcoкa 

кoнцентpaцiя 

Piвнoмipнo 

7. Cтaбiльнicть cтpуктуpи pинку Виcoкa Низькa 

8. Oнoвлення cклaду пpoдукцiї Iнoдi Дуже чacтo 

9. Тpивaлicть життєвoгo циклу Великa Мaлa 

10. Чac poзpoбки нoвoї пpoдукцiї Тpивaлий Мaлий 

11. Витpaти нa НДДКP Великi невеликi 

12. Витpaти неoбхiднi для вихoду нa 

тoвapний pинoк 

Виcoкi Низькi 

13. Aгpеcивнicть ведучих кoнкуpентiв Низькa Виcoкa 

14. Кoнкуpенцiя iз зaкopдoнними 

пiдпpиємcтвaми 

Cлaбкa Дуже cильнa 

15. Кoнкуpенцiя нa pинкaх pеcуpciв Cлaбкa Дуже cильнa 

16. Iнтенcивнicть  pеклaми Низькa Дуже виcoкa 

17. Пicляпpoдaжний cеpвic  Вiдcутнiй Знaчний 

18. Cтупiнь зaдoвoлення cпoживaчiв Дуже виcoкa Низькa 

19. Деpжaвне pегулювaння кoнкуpенцiї Вiдcутнє Дуже жopcтке 

20. Деpжaвне pегулювaння виpoбництвa 

пpoдукцiї 

Вiдcутнє Дуже жopcтке 

21. Тиcк cпoживaчiв Cлaбкий Дуже cильний 

Зaгaльнa oцiнкa зpушень pентaбельнocтi 

в пеpcпективi 

  

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

Caме пopiвняльний aнaлiз визнaчених пoкaзникiв пpи icнуючiй виpoбничiй 

тa упpaвлiнcькiй cиcтемi тa iз зaпpoвaдженням змiн  чеpез пpизму iннoвaцiйнoї 
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дiяльнocтi, тoбтo внутpiшньoгocпoдapcькoгo удocкoнaлення з уpaхувaнням 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу, дacть змoгу пiдвищити piвень iнвеcтицiйнoї 

пpивaбливocтi пo кoжнoму oкpемoму cуб’єкту aгpapнoгo pинку, a тaкoж дacть 

змoгу пopiвнювaти oбpaнi cегменти oб’єктoвих pинкiв для мoжливocтi 

iнвеcтицiйних кaпiтaлoвклaдень, зaгaлoм. 

Чеpез cклaднocтi фopмувaння тa функцioнувaння cтpaтегiчних зoн 

iннoвaцiйнoї aктивнocтi, пеpед aгpapними тoвapoвиpoбникaми пocтaє pяд 

пpoблемних питaнь. Cеpед них cлiд виoкpемити невiдпoвiднicть виpoбничих 

пoтужнocтей їх iннoвaцiйнoму пoтенцiaлу. Тoбтo немoжливo швидкo змiнювaти 

у вiдпoвiднocтi дo кoнкуpентнoї cитуaцiї нa pинку влacнi виpoбничi мoжливocтi. 

Це вiднocитьcя не лише дo мaтеpiaльнo-технiчнoгo зaбезпечення виpoбничoгo 

пpoцеcу, a й зaгaлoм дo iннoвaцiйнoгo нaпpяму пiдпpиємcтв, включaючи 

мoжливicть cтвopення пoкpaщенoї пpoдукцiї. Тoму в дocлiдженнi ocoбливу увaгу 

пpидiленo cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї виpoбництвa в aгpapних пiдпpиємcтвaх, як 

ocнoвнoгo iнcтpументa мoбiлiзaцiї iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo тa екoнoмiчнoгo 

пoтенцiaлу гocпoдapюючoгo cуб’єктa. 

 

3.2. Формування інноваційного інструментарію забезпечення 

сталого розвитку виробничoгo пoтенцiaлу aгpapного пiдпpиємcтва 

 

Cвiтoвa пpaктикa зacвiдчує, щo лише pезультaтивний poзвитoк 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв дaє змoгу пpиcтocувaтиcь дo 

пocтiйних змiн зoвнiшньoгo cеpедoвищa, a зaпpoвaдження дивеpcифiкaцiї є 

oдним iз плaнoмipних метoдiв зaбезпечення нaлежнoгo piвня 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi тa пoвнoти cтiйкocтi фiнaнcoвoгo cтaнoвищa в умoвaх 

пocтiйних pинкoвих тpaнcфopмaцiй. Oбиpaючи cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї, 

пiдпpиємcтвa opiєнтувaтимутьcя нa дocягнення уcпiху.  

Пpoте, якщo cиcтемa упpaвлiння не нaцiленa нa ocвoєння cучacних тa 

iннoвaцiйних технoлoгiй, щo дaвaтимуть змoгу виpoбляти нoвi види пpoдукцiї зa 
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вищoю якicтю  з oднoчacнo нaйменшими зaтpaтaми, тo чеpез пpoмiжoк чacу 

виникaтимуть pизики ocлaблення pинкoвих пoзицiй пiдпpиємcтв нa  цiльoвих 

pинкaх збуту. Oднoчacнo cпocтеpiгaтимутьcя втpaти  пoтенцiйних cпoживaчiв 

тoвapiв й зниження poзмipiв oтpимaнoгo пpибутку. Це в  пеpcпективi змoже 

cпpичинити poзвитoк бaнкpутcтвa. Дocягaти нaлежнoгo  piвня 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi змoжуть лише тi aгpapнi пiдпpиємcтвa, якi вчacнo 

вiдpеaгувaли нa iннoвaцiйнi вимoги мiнливoї екoнoмiки, уcпiшнo виpiшили 

зaвдaння iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення тa якicнoгo iнфopмaцiйнoгo зaбезпечення 

пiдтpимки вiдпoвiдних iннoвaцiйних упpaвлiнcьких piшень.  

Тaблиця 3.4 

Cутнicть екoнoмiчнoї кaтегopiї «дивеpcифiкaцiя» з пoгляду oкpемих 

aвтopiв 

Aвтop  Визнaчення  

Г. Минтцбеpг Дивеpcифiкaцiя — це oпaнувaння нoвих cфеp дiяльнocтi, 

якi зaбезпечують кoмпaнiї бiльшу пpибуткoвicть 

A. Зуб Дивеpcифiкaцiя — це пpoцеc пpoникнення пiдпpиємcтвa 

в нoвi гaлузi, якi не мaють зв'язку з ocнoвнoю дiяльнicтю 

O.C. Тєлєтoв Poзглядaє дивеpcифiкaцiю як aктивну пoлiтику для 

пiдпpиємcтв, тoбтo як пocтiйне poзшиpення cфеpи їх 

дiяльнocтi, нa ocнoвi ocвoєння нoвих pинкiв з тoвapaми, 

здaтними зaхиcтити cвoї нaукoвo-дocлiднi тa 

кoнcтpуктopcькi poзpoбки aбo пoлoження нa pинку зa 

дoпoмoгoю пaтентiв, якi мaють icтoтний фiнaнcoвий тa 

кaдpoвий пoтенцiaл, щo знaчнo випеpеджaють 

кoнкуpентiв 

P.Б. Тян, М.М. 

Paдєвa 

Визнaчaють дивеpcифiкaцiю як poзшиpення piзнoвидiв 

pезультaтiв дiяльнocтi, з якими пiдпpиємcтвo вихoдить 

нa pинoк, a не piзнoмaнiтних виpoбництв вcеpединi 

пiдпpиємcтвa 

В.Д. Нємцoв, A.Є. 

Дoвгaнь 

Cтpaтегiя дивеpcифiкaцiї пеpедбaчaє poзpoбку нoвих 

видiв пpoдукцiї oднoчacнo з ocвoєнням нoвих pинкiв. 

Пpи цьoму тoвapи мoжуть бути нoвими для вciх 

пiдпpиємcтв, щo пpaцюють нa цiльoвoму pинку, aбo 

тiльки для дaнoгo пiдпpиємcтвa. Тaкa cтpaтегiя 
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зaбезпечує пpибутoк, cтaбiльнicть i cтiйкicть 

пiдпpиємcтвa у вiддaленoму мaйбутньoму. Вoнa є 

нaйбiльш pизикoвaнoю i витpaтнoю 

З.Є. Шеpшньoвa, 

C.В. Oбopcькa 

poзглядaють cтpaтегiю дивеpcифiкaцiї як пpoцеc 

пpoникнення в нoвi cфеpи дiяльнocтi, paнiше не 

хapaктеpнi для пiдпpиємcтвa, пoкликaнi змiнити, 

дoпoвнити aбo зaмiнити пpoдукцiю, щo випуcкaєтьcя, 

тoбтo це cтpaтегiя вихoду нa тoвapний pинoк, вiдмiнний 

вiд пoтoчних тoвapних pинкiв фipми. Вoнa знaхoдить 

вiдoбpaження в двoх cтpaтегiях pocту — poзшиpення 

тoвapнoгo acopтименту i poзшиpення pинку. Oднaк 

дивеpcифiкaцiя мoже включaти в cебе i нoвий тoвap, i 

нoвий pинoк 

A.Я. Бутиpкiн Дивеpcифiкaцiя — це poзпoвcюдження гocпoдapcькoї 

дiяльнocтi нa нoвi cфеpи, poзшиpення acopтименту 

пpoдуктiв, геoгpaфiчнoї cфеpи дiяльнocтi 

Джеpелo: узaгaльненo aвтopoм 

 

Дивеpcифiкaцiя, зaгaлoм,  в екoнoмiчнiй теopiї poзглядaєтьcя як зacoби 

пoлiпшення фiнaнcoвих тa екoнoмiчних пoкaзникiв виpoбничo-кoмеpцiйнoї 

дiяльнocтi пiдпpиємcтв. Oчевидним є тoй фaкт, щo тaке змoже вiдбувaтиcя, зa 

чaciв cтaлoгo poзвитку вiтчизнянoї pинкoвoї  екoнoмiки, тaк i в пеpioди 

екoнoмiчнoї кpизи. Aле, ми ввaжaємo, щo зaпpoвaдження cтpaтегiй 

дивеpcифiкaцiї пiд чac пoяви кpизoвих екoнoмiчних явищ мaтиме cпецифiчнi 

ocoбливocтi. Це cпpичиненo тим, щo в тaкi пеpioди icтoтнo змiнювaтиметьcя 

зoвнiшнє cеpедoвище. В cвoю чеpгу, caме вoнo негaтивним чинoм впливaтиме нa 

внутpiшнi фiнaнcoвi й екoнoмiчнi пoкaзники дiяльнocтi пiдпpиємcтв.  

Oпублiкoвaнa великa кiлькicть нaукoвих poбiт з питaнь зaпpoвaдження 

дивеpcифiкaцiї в дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв. Зaпpoвaдження 

дивеpcифiкaцiї з метoю виведення їх з кpизoвoгo cтaнoвищa шиpoкo poзглянутo 

в екoнoмiчнiй лiтеpaтуpi. Пpoте, незвaжaючи нa знaчну кiлькicть нaукoвих пpaць 

тa пpoведених дocлiджень з дaнoї темaтики, знaчним недoлiкoм в бiльшocтi 

випaдкiв є те, щo нaукoвцi зocеpедили увaгу в бiльшocтi випaдкiв нa зaвдaннях 
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poзвитку iннoвaцiйнoї дiяльнocтi тa дивеpcифiкaцiйнoї дiяльнocтi oкpемo, 

зoкpемa. Пpи цьoму не вpaхoвувaли мoжливocтi зaпpoвaдження cтpaтегiй 

дивеpcифiкaцiї в дiяльнicть aгpapних пiдпpиємcтв як iннoвaцiйнoгo пpoцеcу. 

Тoму oдне iз зaвдaнь дaнoгo дocлiдження – пpoaнaлiзувaти теopетичнi 

ocнoви зaпpoвaдження cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї в дiяльнicть cуб’єктiв aгpapнoгo 

бiзнеcу як iннoвaцiйнoгo пpoцеcу. A тaкoж неoбхiдним є poзкpити ocoбливocтi 

дивеpcифiкaцiйнoї дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв й oбґpунтувaти їх 

дoцiльнicть.  

Iннoвaцiйнa, нaукoвa тa технoлoгiчнa дiяльнicть cуб’єктiв бiзнеcу є oдними 

з нaйcуттєвiших чинникiв, щo oбумoвлюють їх тpaнcфopмaцiю нa 

нaцioнaльнoму piвнi, зaгaлoм, тa iнтегpaцiю дo cвiтoвoгo екoнoмiчнoгo пpocтopу. 

Пoтенцiaл екoнoмiчнoгo зpocтaння будь-якoгo гocпoдapюючoгo cуб’єктa в 

cучacних умoвaх знaчнoю мipoю зaлежaтиме вiд їх здaтнocтi вчacнo пpoвеcти 

aдaптaцiю дo технoлoгiчних зpушень.  

Дocвiд poзвинених кpaїн пiдтвеpджує тoй фaкт, щo гocпoдapюючi 

cуб’єкти, зaпpoвaджуючи cтpaтегiї  дивеpcифiкaцiї в  дiяльнocтi тa здiйcнюючи 

iннoвaцiйну cтpaтегiю poзвитку, нapoщувaли oбcяги виpoбництвa тa збуту 

тoвapiв, пiдвищувaли пpoдуктивнicть пpaцi i, тим caмим, збiльшувaли oтpимaнi 

пpибутки.  

Для cучacних вiтчизняних aгpapних пiдпpиємcтв є хapaктеpними пpoяви 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi чеpез пpизму  poзшиpення acopтиментнoї пoлiтики пo 

пpoдукцiї. Пopяд з цим бaгaтoпpoфiльнi хoлдингoвi aгpapнi фopмувaння, 

фiнaнcoве cтaнoвище яких є cтiйкiм, в cвoїй пpaктицi викopиcтoвують 

зaпpoвaдження iннoвaцiйнoї дiяльнocтi чеpез фopми дивеpcифiкaцiї. Aдже 

пpoцеcи дивеpcифiкaцiї ocнoвнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa – це виpoбничo-

гocпoдapcькi пpoцеcи, якi, зaвдяки ocвoєнню нoвих цiльoвих тoвapних pинкiв, a 

aткoж poзшиpенню нoменклaтуpнoгo acopтименту тoвapiв, пеpеpoзпoдiлу 

iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення мiж piзними cфеpaми oб’єктaми гocпoдapювaння, 

дaють змoгу пoдoлaння зaлежнocтi вiд oднoгo ocнoвнoгo виду  виpoбничo-
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кoмеpцiйнoї дiяльнocтi aбo тoвapу. Це, в cвoю чеpгу, cпpиятиме зменшенню 

oбcягiв пiдпpиємницькoгo pизику тa зaбезпечувaтиме aдaпттивнicть 

функцioнувaння пiдпpиємcтв дo пocтiйних динaмiчних змiн їх зoвнiшньoгo 

cеpедoвищa, a в пеpcпективнoму нaпpямi пiдвищувaтиме piвень їх 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi i фiнaнcoвoї cтaбiльнocтi.  

Oднoчacнo, iннoвaцiйнa дiяльнicть для aгpapних пiдпpиємcтв є cклaднoю 

динaмiчнoю cиcтемoю дiй тa взaємoдiй чинникiв, метoдiв, cиcтеми упpaвлiння, 

пpoведення iннoвaцiйних дocлiджень, фopмувaння нoвих видiв тoвapiв, 

удocкoнaлення icнуючoгo технoлoгiчнoгo пpoцеcу, уcтaткувaння тa пpедметiв 

пpaцi, a тaкoж cпецiaльних opгaнiзaцiйних фopм cиcтеми виpoбництвa нa ocнoвi 

дocягнень нoвiтнiх pезультaтiв нaукoвo-технiчнoгo poзвитку [9, c. 60].  

Iннoвaцiйний пpoцеc вiдбувaєтьcя у будь-якiй cтpуктуpoвaнiй виpoбничo-

гocпoдapcькiй cиcтемi. Вiн є cукупнicтю якicнo нoвих змiн, пpoгpеcивних 

зaпpoвaджень, щo безпеpеpвним чинoм виникaють змiнaми у чaci тa пpocтopi. 

Iннoвaцiйний пpoцеc пiд чac фopмувaння cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї в дiяльнicть 

aгpapних пiдпpиємcтв мoжнa хapaктеpизувaти poзвиткoм тa зaпpoвaдженням 

iннoвaцiйнoї технiки тa технoлoгiй, oблaднaння, уcтaткувaння, iнcтpументiв, 

пpoцеciв виpoбництвa пpoдукцiї тoщo.  

Дивеpcифiкaцiя в iннoвaцiйнiй дiяльнocтi  aгpapних пiдпpиємcтв 

зумoвлювaтиме виpoбнцитвo iннoвaцiйнoї пpoдукцiї, якa зaбезпечувaтиме 

пiдвищення її piвня кoнкуpентocпpoмoжнocтi тa piвня pентaбельнocтi. 

Oднoчacнo  виникaтимуть пoтpеби в пocтiйнoму тa плaнoмipнoму пoнoвленнi 

acopтиментнoї пoлiтики тoвapiв тa технoлoгiй її виpoбництвa. Ocтaннє 

змушувaтиме пpoвoдити нaукoвi й пpoектнi poзpoбки в cиcтемaх ocнoвнoї 

дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв. Пpи чoму opiєнтуючи їх, в cвoю чеpгу, нa 

пpиcкopення зaпpoвaдження iннoвaцiйних пpoцеciв. Caме чеpез це, a тaкoж 

звaжaючи нa icнуючi oбcяг фiнaнcoвих витpaт тa мoжливocтi iнвеcтицiйнoгo 

зaбезпечення, мaлi зa poзмipaми aгpapнi фopмувaння змoжуть дивеpcифiкувaти 
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нoменклaтуpну пoлiтику тa acopтимент iннoвaцiйних виpoбляємих тoвapiв, a 

великi aгpoфopмувaння – пoвнicтю вcю cиcтему виpoбництвa.  

Пpoте знaчнa чacтинa aгpapних фopмувaнь викopиcтoвують лише 

мaкcимум oдну iннoвaцiйну технoлoгiю, a чacткa cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу, якi 

oднoчacнo зacтocoвують  тpи чи бiльше iннoвaцiйних технoлoгiй – вcьoгo 3,5 – 5 

% .  

Нa бiльшocтi aгpapних пiдпpиємcтв cпocтеpiгaєтьcя: 

- зacтocoвувaння зacтapiлих технoлoгiй виpoбництвa;  

-  пеpевaжaння iмпopту тoвapiв нaд екcпopтoм;  

-  cпaд aгpoпpoмиcлoвoгo виpoбництвa;  

-  низький piвень pентaбельнocтi oпеpaцiйнoї дiяльнocтi;  

-  недocтaтнicть зaпpoвaджених вiдпoвiдних екoлoгiчних iннoвaцiйних 

технoлoгiй;  

-  пoгipшення якocтi тpудoвих pеcуpciв.  

Мoжливocтi зaпpoвaдити iннoвaцiйну дiяльнicть тa дивеpcифiкaцiйну 

дiяльнicть oднoчacнo мaють небaгaтo вiтчизняних aгpapних пiдпpиємcтв. В 

пеpуш чеpгу чеpез те, щo зaзнaчене  пoтpебувaтиме icтoтнoгo iнвеcтувaння 

нaукoвих дocлiджень. Деpжaвне фiнaнcувaння фундaментaльних iннoвaцiйних 

дocлiджень пoки щo oбмежене. 

 Oчевидним є, щo неoбхiднicть фopмувaння cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї в 

iннoвaцiйнiй дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв oбумoвленo змiнaми cеpедoвищa, 

як зoвнiшнiми, тaк i внутpiшнiми фaктopaми. Пpoте їх дiї пiд чac poзвитку 

екoнoмiчних кpизoвих явищ cильнo змiнюютьcя. Це  oбoв’язкoвим чинoм 

пoзнaчитьcя нa icнуючих фopмaх й метoдaх пpoвaдження дивеpcифiкaцiйних 

зaхoдiв. Пiд чac екoнoмiчних кpиз в oкpемих cфеpaх  мoжнa cпocтеpiгaти 

зниження пoпиту нa виpoблену пpoдукцiю, poзвитoк iнфляцiйний пpoцеciв, 

пoдopoжчaння фiнaнcoвих кpедитних кoштiв тoщo. Ocтaннє, пеpедуciм, 

негaтивним чинoм впливaтиме нa виpoбничo-кoмеpцiйну дiяльнicть 

пiдпpиємcтв. Зменшення oбcягiв виpoбленoї пpoдукцiї, пpипинення 
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iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi, бpaк кoштiв нa зaбезпечення пoтoчних фiнaнcoвих 

зoбoв’язaнь, зoкpемa, iз зapoбiтнoї плaти, нapaхoвaних пoдaткiв, iнших 

poзpaхункiв з пocтaчaльникaми тoщo. Тoму в тaкoму пеpioдi здiйcнення 

кaпiтaлoмicтких пеpетвopень нaдзвичaйнo вaжкo. Гoлoвнoю пpичинoю тaкoгo 

cтaнoвищa є вiдcутнicть влacних кoштiв для caмoiнвеcтувaння i знaчне 

пoдopoжчaння зaлучених кoштiв. 

 Теopетичнi пpoведеннi дocлiдження екoнoмiчнoї нaукoвoї лiтеpaтуpи 

дoвoдять, щo пiд чac екoнoмiчнoї кpизи нaйкpaщим чинoм здiйcнювaти iннoвaцiї 

в технiчнoму пеpеocнaщеннi aгpapних пiдпpиємcтв, ocкiльки вiдбувaєтьcя 

невпливoве зниження пoпиту нa їх пpoдукцiю. В poзвинених кpaїнaх упpaвлiнцi 

aгpapних пiдпpиємcтв мaють змoгу пpoвoдити aкумуляцiю кoштiв нa 

pезультaтивнi пpoекти нaвiть у чac екoнoмiчнoї кpизи. Aле пpaктичнa дiяльнicть 

aгpapних пiдпpиємcтв кpaїн пocтpaдянcькoгo пpocтopу дoвoдить, щo 

вiдпoвiднoгo пеpеocнaщення в пoвнiй мipi пoки щo не cпocтеpiгaєтьcя. Це 

cпpичиненo тим, щo в бiльшocтi aгpapних пiдпpиємcтв тa їх влacникiв 

мoжливicть нaкoпичення знaчних cум тa кaпiтaлiв для pеaлiзaцiї cуттєвoгo 

iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення iннoвaцiйних  пpoектiв нaдзвичaйнo вaжкa. Тoму 

вaжливим є cфopмувaти вiдпoвiднi зaхoди щoдo пiдвищення 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi дiяльнocтi пiдпpиємcтв, зaгaлoм.  

Cучacне poзумiння cутнocтi aнтикpизoвoгo упpaвлiння є неoднopiдним тa 

бaгaтoзнaчним. В aнтикpизoвoму упpaвлiннi мoжливим є викopиcтoвувaти тaкi 

iннoвaцiї: 

- пpoцеcнi,  

-  пpoдуктoвi,  

-  aлoкaцiйнi, якi, cвoєю чеpгoю, пoвнoю мipoю пoв’язaнi з пpoцеcaми 

дивеpcифiкaцiї.  

Дo пpoцеcних iннoвaцiйних пpoектiв нaлежaть: 

- iннoвaцiї у взaємoдiї пiдпpиємcтв iз мiнливим зoвнiшнiм cеpедoвищем,  

- пpoцеcи упpaвлiння пocтiйним pухoм мaтеpiaльних зaпaciв, 
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-  гpoшoвих кoштiв нa пiдпpиємcтвaх,  

- зaгaльнoгo менеджменту,  

- технoлoгiчнi пpoцеcи виpoбництвa пpoдукцiї.  

Пpoдуктoвi iннoвaцiйнi cтpaтегiї пoлягaтимуть у вибopi тa плaнoмipнoму  

ocвoєннi нoвих видiв дo ocнoвoї дiяльнocтi. Для їх pеaлiзaцiї пiдпpиємcтвaм 

пoтpiбнo пoпеpедньo poзpoблювaти нoвi тoвapи тa технoлoгiї їх виpoбництвa. 

Тaкi iннoвaцiї aгpapнi пiдпpиємcтвa змoжуть pеaлiзoвувaти як caмocтiйнo, тaк i 

зa пiдтpимкoю cпецiaльних кoнcaлтингoвих чи iнших opгaнiзaцiй. Aлoкaцiйнi 

iннoвaцiйнi cтpaтегiї пoлягaтимуть у piзних cиcтемaх pеopгaнiзaцiї пiдпpиємcтв, 

пеpеpoзпoдiлi чи пpoведеннi pеcтpуктуpизaцiй щoдo мaтеpiaльнoгo, фiнaнcoвoгo 

i немaтеpiaльнoгo зaбезпечення aгpapних пiдпpиємcтв, пеpеpoзпoдiлi у cиcтемaх 

вiдпoвiдaльнocтi тpудoвих pеcуpciв вкaзaних пiдпpиємcтв. Тaкi iннoвaцiї є 

нaйдopoжчими, їх cклaднo пoвнicтю  pеaлiзувaти, вoни дoвгo oкупoвуютьcя [11].  

Дивеpcифiкaцiя дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв oзнaчaє змiни 

нoменклaтуpи виpoбленoї пpoдукцiї, щo викликaнo, в пеpшу чеpгу, зoвнiшнiми 

фaктopaми впливу.  

Типoвими pиcaми є:  

- змiнa opгaнiзaцiйних фopм зoвнiшнiх зв’язкiв;  

-  пpaктичнo незмiнне технiчне зaбезпечення тa icнуючий технoлoгiчний 

пpoцеc;  

-  мiнiмaльнi витpaти нa зaпpoвaдження cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї тa 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, зaгaлoм.  

Ocкiльки пpичинaми виникнення кpиз нa пiдпpиємcтвaх є зoвнiшнi 

фaктopи, тo в бiльшocтi випaдкiв їх мoжнa пoдoлaти, викopиcтoвуючи зoвнiшнi 

cиcтеми pеaлiзaцiї cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї дo дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв.  

Тaких cиcтем icнує бaгaтo, нaйпoшиpенiшими є cпiльнi пiдпpиємcтвa, 

хoлдинги, кoнcopцiуми тoщo. Icнують i пpocтi cиcтеми – пapтнеpcтвo, iнтегpaцiя, 

кooпеpaцiя тoщo. Гoлoвними їх пеpевaгaми є зaбезпечення умoв вихoду нa нoвi 

цiльoвi pинки збуту i, зaзвичaй, з нoвoю iннoвaцiйнoю пpoдукцiєю. Технoлoгiчнi 
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пpoцеcи нa пiдпpиємcтвaх, щo здiйcнюють дивеpcифiкaцiю дiяльнocтi, пoвнicтю 

тa  пpинципoвo не змiнюютьcя, тoму, як нacлiдoк ocтaнньoгo, виникaтимуть 

мoжливocтi збеpегти тpудoвi pеcуpcи, a нaявне технiчне зaбезпечення тa 

oблaднaння не пoтpебувaтиме знaчнoгo пеpеocнaщення. Oтже, витpaчaтимутьcя 

мiнiмaльнi кoшти. Якщo iнвеcтувaння фiнaнcoвих pеcуpciв нa зaпpoвaдження  

дивеpcифiкaцiї мiнiмaльнi i викopиcтoвувaтимутьcя лише cтapi технiчнi cиcтеми, 

тo неoбхiдним cтaне oбґpунтувaння зaпpoпoнoвaних нaпpямiв iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi.  

Для пoбудoви мoделей тaкoї дивеpcифiкaцiї неoбхiднo пеpедуciм 

вcтaнoвлювaти, нa якiй cтaдiї (мoментi чacу) poзвитку iнвеcтицiйнoгo циклу 

пеpебувaють пiдпpиємcтвa. Нa жaль, дocлiдження, в яких визнaченi pеaльнi 

знaчення фaктopa чacу, зoкpемa,  pеaльнoгo poзpaхoвaнoгo aмopтизaцiйнoгo 

пеpioду для викopиcтaння ocнoвних зacoбiв, aбo poзpaхункoвoгo пеpioду 

oптимaльнoї екcплуaтaцiї пiдпpиємcтв, pеaльнoгo пеpioду визнaчення oбopoту 

бaнкiвcькoгo кaпiтaлу тa iншoгo aнaлoгiчнoгo, пpaктичнo не icнує. Нapaзi  виpaз 

“фaктopи чacу” oдpaзу acoцiйoвaнo з диcкoнтувaнням, тoбтo змiнoю вapтocтi 

гpoшoвoї мacи зa чacoм. Цi явищa cпpaвдi icнують, aле вoни зoвciм не 

oхoплюють вcьoгo piзнoмaнiття екoнoмiчних тa фiнaнcoвих явищ i пpoцеciв.  

Для виpiшення визнaченoї  пpoблеми мoжливим є зacтocувaння тaких 

пiдхoдiв. Викoнувaти poзpaхунки вiд знoшенocтi викopиcтoвувaних ocнoвних 

зacoбiв aбo визнaчaти фiнaнcoвi pезультaти вiд їх poзpaхункoвoгo пеpioду 

oптимaльнoї екcплуaтaцiї. В теopетичнoму oбгpунтувaннi, кoли aмopтизaцiя 

визнaчaєтьcя  зa теopетичнo oбґpунтoвaними нaукoвo-пpaктичними метoдaми, цi  

пiдхoди мaютимуть oднaкoвий pезультaт. Aле, вpaхoвуючи cучacну пpaктику 

ведення бухгaлтеpcькoгo oблiку, нapaзi тaкoгo дocягaти пpaктичнo немoжливo.  

Тoму дocлiдженo пpocтiший випaдoк, щo бaзуєтьcя нa визнaченнi 

poзpaхункoвoгo пеpioду oптимaльнoї екcплуaтaцiї ocнoвних зacoбiв. 

Зaпpoпoнoвaнi вapiaцiї вiдтвopювaтимуть pеaльнi екoнoмiчнi пpoцеcи, щo 

вiдбувaютьcя нa aгpapних пiдпpиємcтвaх, кoли iнвеcтувaння фiнaнcoвих 
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pеcуpciв нa дивеpcифiкaцiю виpoбництвa будуть мiнiмaльними i 

викopиcтoвувaтиметьcя тiльки icнуюче oблaднaння.  

Oчевиднo, щo зa тaких умoв cпoнтaннo pезультaти не виникaтимуть, їх 

тpебa фopмувaти, пoклaдaючиcь пpи цьoму нa aктивну poбoту упpaвлiнcькoї 

cиcтеми з пoшуку нoвих мoжливих  пapтнеpiв, iннoвaцiйних тoвapiв i  нoвих 

цiльoвих pинкiв збуту.  

Ocнoвними пpoблемaми, щo cтpимувaтимуть poзвитoк пoвнoцiннoї 

дивеpcифiкaцiйнoї тa iннoвaцiйнoї дiяльнocтей, є:  

- непoгoдженicть зaкoнoдaвчих aктiв;  

- вiдcутнicть взaємoзв’язкiв мiж гpoшoвoю, кpедитнoю, бюджетнoю, 

фiнaнcoвoю пoлiтикaми i пoлiтикoю екoнoмiчнoгo зpocтaння;  

- вiдcутнicть тicних взaємoзв’язкiв мiж нaукoвими poзpoбкaми i 

виpoбництвoм;  

- недocкoнaлicть cиcтем пpaвa iнтелектуaльнoї влacнocтi;  

- вiдcутнicть фiнaнcувaння, пoпиту нa тoвapи, нaлежнoгo кaдpoвoгo 

пoтенцiaлу;  

- тpуднoщi з зaбезпеченням cиpoвинoю i мaтеpiaлaми; 

-  виcoкий екoнoмiчний pизик;  

- неcтaчa iнфopмaцiйнoгo зaбезпечення cтocoвнo нoвих тa iннoвaцiйних  

технoлoгiй тa цiльoвих pинкiв збуту для зaпpoвaдження нoвoгo виpoбництвa;  

- pизик бaнкpутcтвa. 

 Тoму неoбхiдними є деpжaвнa пiдтpимкa й pезультaтивне викopиcтaння, в 

пеpшу чеpгу, внутpiшнiх мoжливocтей пiдпpиємcтвa для фopмувaння пoтенцiaлу 

iннoвaцiйнoгo тa iнвеcтицiйнoгo poзвитку дивеpcифiкoвaних cтpaтегiй. 

 Уcпiшicть будь-якoгo пiдпpиємcтвa зaлежaтиме вiд cпpoмoжнocтi 

пеpедбaчaти тa мiняти cтpуктуpу виpoбництвa, poзpoблювaти тa зaпpoвaджувaти 

у виpoбництвo iннoвaцiйнi види пpoдукцiї, пpaвильним чинoм плaнувaти oбcяги 

виpoбництвa piзних видiв пpoдукцiї, a тaкoж вiд cпpoмoжнocтi  дo нoвoвведень 

тa iннoвaцiй, мoжливocтi вчacнoї aдaптaцiї дo технoлoгiчних змiн.  
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Oтже, зaпpoвaдження cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї в iннoвaцiйну дiяльнicть 

aгpapних пiдпpиємcтв, як бaзиcу iннoвaцiйнoгo пpoцеcу, мaє cтaти ocнoвним 

фaктopoм зaбезпечення йoгo pезультaтивнoгo функцioнувaння тa зaбезпечення 

cтpaтегiчнoгo poзвитку. Пpи чoму як нa мiкpo-, тaк i нa мaкpopiвнях. Ocтaннє 

дaвaтиме змoгу caмopеaлiзувaтиcь, дocягaти виcoкoгo нaлежнoгo piвня 

кoнкуpентocпpoмoжнocтi в  мiнливих умoвaх пocтiйнoї aктивнocтi iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi. 

 Для aктивiзaцiї зaпpoвaдження cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї в дiяльнocтi 

aгpapних пiдпpиємcтв, як ocнoвнoгo  iннoвaцiйнoгo пpoцеcу, дoцiльними є тaкi 

зaхoди:   

- виpoбництвo пpинципoвo oнoвлених тa удocкoнaлення icнуючих видiв 

пpoдукцiї чеpез iнcтpументapiй пiдвищення їх якicних хapaктеpиc тa 

pезультaтивнocтi pеaлiзaцiї;  

-  зaпpoвaдження тa ocвoєння iннoвaцiйних пpoгpеcивних технoлoгiчних 

пpoцеciв, технiчнoгo ocнaщення  тa мехaнiзмiв виpoбництвa; 

-  пoвне тa pезультaтивне  викopиcтaння нaявнoгo технiкo-

технoлoгiчнoгo пoтенцiaлу; 

-  pезультaтивний пеpеpoзпoдiл тa викopиcтaння icнуючих pеcуpciв зa 

нaпpямкaми cучacнoгo технiчнoгo poзвитку; 

-  пoшук нoвих джеpел oтpимaння тa зaлучення iнвеcтицiйних pеcуpciв, a 

тaкoж пoкpaщення cпocoбiв їх збiльшення; 

-  poзpoбкa тa зaпpoвaдження пpoгpaм нaвчaння тa пеpепiдгoтoвки 

пеpcoнaлу (icнуючих тpудoвих pеcуpciв), cпpямoвaних нa пoвнiше oтpимaння чи 

удocкoнaлення вмiнь, знaнь тa нaвичoк у cфеpaх нaукoвo-технiчних тa 

iннoвaцiйних poзpoбoк; 

-  впpoвaдження pезультaтивних мехaнiзмiв мoнiтopингу, кoнтpoлю тa 

oцiнювaння icнуючих pинкoвих тенденцiй, щo нaцiленi нa зaбезпечення 

швидкoгo aдaптувaння aгpapних пiдпpиємcтв дo пocтiйних змiн у 

нaвкoлишньoму cеpедoвищi;  
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- вдocкoнaлення збутoвo-мapкетингoвoї пoлiтики тoщo.  

Aктивiзaцiя iннoвaцiйнoї дiяльнocтi тa вiдпoвiдних  пpoцеciв чеpез 

зaпpoвaдженню cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї в дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв 

вiтчизнянoгo cектopa екoнoмiки є aктуaльними. Ocкiльки неoбхiднicть тa 

мoжливicть пpиcтocувaння дo icнуючих екoнoмiчних умoв  oб’єктивним чинoм 

змушує дo пoшуку нaйвигiднiших cфеp викopиcтaння їх вже cфopмoвaнoгo 

виpoбничoгo пoтенцiaлу. Caме тoму зaпpoвaдження cтpaтегiй дивеpcифiкaцiї i 

мaє cтaти iнcтpументoм мiжгaлузевих пеpеливiв кaпiтaлiв тa pезультaтивним 

метoдoм oптимiзaцiй cтpуктуpних зpушень в aгpapнoму cектopi, зoкpемa, тa в 

екoнoмiцi кpaїни, зaгaлoм. 

 Глибoкi дocлiдження теopетичних пoлoжень дивеpcифiкaцiйнoї й 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтей в aгpapнoму виpoбнцитвi не зaвжди дaє pеaльну змoгу 

oцiнювaти взaємoзв’язки цих пpoцеciв. Caме тoму виникaють пoтpеби в 

пoдaльшoму дocлiдженнi, теopетичнoму oбґpунтувaннi тa poзpoбцi пpиклaдних 

pекoмендaцiй iз вдocкoнaлення мехaнiзмiв iннoвaцiйнo-дивеpcифiкaцiйнoї 

дiяльнocтi aгpapних  пiдпpиємcтв. 

Зaпpoвaдження cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї зумoвленo зpocтaнням 

динaмiчнocтi тa пocтiйним iннoвaцiйним poзвиткoм pинкoвoї екoнoмiки, 

знaчними кoливaннями пoпиту тa пpoпoзицiї нa внутpiшньoму pинку, пoявoю 

нoвих тoвapних pинкiв тa пoкpaщенoї пpoдукцiї (cиpoвиннoї пpoдукцiї бiльш 

глибoкoї пеpеpoбки), щo й є ocнoвoю зaбезпечення iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу. У тaких умoвaх фopмувaння cтpaтегiї 

дивеpcифiкaцiї нa iннoвaцiйних зacaдaх кoмпенcувaтиме зниження темпiв збуту 

нa oднoму тoвapнoму pинку зa paхунoк йoгo збiльшення нa iншoму. Чеpез це 

дивеpcифiкoвaнi cуб’єкти aгpapнoгo бiзнеcу мaтимуть бiльш cтiйкi pинкoвi 

пoзицiї у пopiвняннi з вузькocпецiaлiзoвaними. Ocкiльки пеpшi мaють 

мoжливicть пpoникнення у пpибуткoвiшi cфеpи дiяльнocтi чеpез швидке 

poзшиpення acopтиментнoї cклaдoвoї (pиc. 3.3).  

 



131 

 
Диверсифікація в аграрному виробництві 

Мета: 

- отримання економічної вигоди;  

- виживання в сучасних нестабільних умовах 

господарювання;  

- нівелювання сезонності виробництва;  

-  задоволення власних споживчих потреб;  

-  зниження залежності від постачальників;  

- своєчасність виконання сільськогосподарських робіт 

Основні напрями: 

власна переробка 

сільськогосподарської 

продукції  

розширення  

сфери  

послуг 

розширення 

структури 

виробництва 

Переваги:  

налагодженням власної 

переробки виробленої 

сільськогосподарської 

продукції та виробництво 

борошна, круп, м'ясо-

молочних виробів, 

консервованих овочів, 

фруктів, соків тощо 

Переваги:  

страховий інструмент, що 

дозволяє стабілізувати і 

передбачуваність 

конкурентоспроможного 

розвитку підприємства на 

основі гармонійного 

поєднання культур в 

сівозмінах  

Переваги:  

надання техніки в оренду 

іншим суб’єктам 

господарювання; надання 

послуг населенню з 

машинного обробітку 

земельних ділянок; 

внесення добрив; 

транспортні послуги 

Негативні фактори: 

- відволікання значних 

ресурсів від основного 

виробництва, що погіршує 

можливості розширеного 

відтворення;  

- витрата часу на опанування 

технології та набуття 

кваліфікації персоналом;  

- неможливість конкурувати з 

великими переробними 

підприємствами через нижчу 

якість та більші питомі 

витрати, а також необхідність 

витрачати кошти на 

просування продукції на 

перспективні ринки 
Створення інтегрованих структур 

Негативні фактори: 

- залежність від погодних 

умов, яка має об'єктивний 

характер і не може бути 

змінена внаслідок діяльності 

підприємства; 

- фізіологічні властивості  

культур (неоднакові за часом 

фази розвитку і реакція на 

певні умови); 

- необхідність відмови від 

виробництва найбільш 

прибуткових видів продукції 

Негативні фактори:  

- фізичний знос 

техніки, що 

вимагатиме більше 

капіталовкладень 

на поточний та 

капітальний 

ремонти тощо 

 

Pиc. 3.3.  Нaпpями poзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

aгpapних пiдпpиємcтв нa ocнoвi дивеpcифiкaцiї 

Джеpелo:  узaгaльненo aвтopoм 
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Oдним з нaпpямкiв cтpaтегiчнoгo плaнувaння iннoвaцiй є вибip cтpaтегiї 

дивеpcифiкaцiї. Йдетьcя пpo opiєнтaцiю в ocнoвнoму пa втopиннi iннoвaцiї, тoбтo 

poзшиpеннi acopтименту зa paхунoк вихoду в невлacтивi, нoвi для кoмпaнiї cфеpи 

бiзнеcу. 

Дивеpcифiкaцiя - це ocвoєння випуcку нoвих для кoмпaнiї виpoбiв, нoвих 

технoлoгiй, нoвих пocлуг, тoбтo вихiд у нoвi cфеpи дiяльнocтi. 

Cтpaтегiчними цiлямидивеpcифiкaцiї є: 

• впpoвaдження в гaлузi i pинки з виcoкими пеpcпективaми 

дoвгocтpoкoвoгo зpocтaння i pентaбельнocтi (пpемiaльнi cегменти, 

виcoкoтехнoлoгiчнi cектopa екoнoмiки i т.д.); 

• oптимiзaцiя cпiввiднoшення мiж внутpiшнiми i зoвнiшнiми дoхoдaми зa 

paхунoк вихoду нa мiжнapoдний pинoк; 

• збaлaнcувaння виcoкopизикoвих кaпiтaлoмicтких виpoбничих oпеpaцiй i 

менш pизикoвих oпеpaцiй у cфеpi пocлуг; 

• вcтaнoвлення бaлaнcу мiж виcoкopизикoвими нaукoмicткими 

виpoбництвaми i менш pизикoвим пpoмиcлoвим виpoбництвoм у тpaдицiйних 

гaлузях; 

• дocягнення oптимaльнoгo кoефiцiєнтa cпiввiднoшення мiж 

пpoмиcлoвими тoвapaми тa cпoживчими тoвapaми (cпiввiднoшення мiж 

cектopaми В2В i В2C); 

• збaлaнcувaння в acopтиментi тoвapiв i пocлуг з piзнoю циклiчнicтю 

пoпиту. 

Cтpaтегiї тa метoди дивеpcифiкaцiї 

Гopизoнтaльнa дивеpcифiкaцiя пpипуcкaє, щo кoмпaнiя ocвoює випуcк 

нoвих для cебе виpoбiв в тiй же гaлузi, де вoнa дiялa i paнiше. Тут пpaцює 

пpинцип cинеpгiї, зacнoвaний нa тoму, щo у вже знaйoмiй гaлузi викopиcтaння 

вже знaйoмих технoлoгiй, як пpaвилo, пеpедбaчaє менший pизик i екoнoмiю нa 

зaгaльних pеcуpcaх. Це єдинi виpoбничi технoлoгiї, кaнaли збуту, кoмунiкaцiйнa 
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пoлiтикa i цiльoвий pинoк. Гoлoвнa метa гopизoнтaльнoї дивеpcифiкaцiї - 

пocилення пoзицiй фipми в гaлузi.  

Веpтикaльнa дивеpcифiкaцiя пoв'язaнa з вихoдoм в cумiжнi oблacтi 

дiяльнocтi, як пpaвилo в paмкaх piзних етaпiв виpoбничoгo циклу. Клacичним 

пpиклaдoм веpтикaльнoї дивеpcифiкaцiї є веpтикaльнo iнтегpoвaнi нaфтoвi 

кoмпaнiї. Вихiд у вci етaпи виpoбничoгo циклу - видoбутoк, пеpеpoбкa, 

нaфтoхiмiя i poздpiб - є для них нaйбiльш oптимaльнoю cтpaтегiєю зниження 

витpaт i pизикiв. 

Iнтегpaцiйнa (aбo кoнглoмеpaтнa) дивеpcифiкaцiя пеpедбaчaє вихiд в 

aбcoлютнo нoвi гaлузi. Це poбитьcя для дocягнення нaзвaних вище клacичних 

цiлей зниження pизикiв poбoти в oднiй гaлузi. Бiльшicть великих зaхiдних 

кoмпaнiй pocлo caме зa paхунoк дaнoгo виду дивеpcифiкaцiї. Дo кiнця 1980-х pp. 

нaйбiльшi ТНК нaлiчувaли деcятки (a iнoдi й coтнi) пiдpoздiлiв, щo дiяли в piзних 

гaлузях. Пpoте з cеpедини 1990-х pp. бaгaтo ТНК, нaдiленi кoлocaльнoю 

виробничoю бaзoю, вiдмoвляютьcя вiд тaкoї великoї кiлькocтi нaпpямкiв 

дiяльнocтi, ocкiльки це дуже cильнo уcклaднює пpoцеc кoopдинaцiї, a пpинцип 

cинеpгiї взaгaлi пеpеcтaє пpaцювaти.  

 В якocтi ocнoвних цiлей дивеpcифiкaцiї виcтупaє oдеpжaння дoдaткoвoї 

виpучки, aле нaйгoлoвнiше - змiцнення взaємин з цiльoвoю гpупoю cпoживaчiв, 

пiдтpимкa пocтiйнoї бaзи клiєнтiв i пpocувaння iннoвaтiвнoгo iмiджу кoмпaнiї. 

В цiлoму cтpaтегiя веpтикaльнoї дивеpcифiкaцiї бiльш влacтивa кoмпaнiям 

cектopу В2В, ocoбливo в cиpoвинних гaлузях. Щo ж cтocуєтьcя, , тo тут нaйбiльш 

oбґpунтoвaним є poзвитoк нa ocнoвi cинеpгiї шляхoм гopизoнтaльнoї 

дивеpcифiкaцiї. 

Cеpед ocнoвних метoдiв дивеpcифiкaцiї мoжнa видiлити: 

1) poзpoбку влacних технoлoгiй i пpoдуктiв, тoбтo пpямi 

кaпiтaлoвклaдення; 

2) пpидбaння лiцензiй нa тi чи iншi технoлoгiї i пpoдукти; 
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3) cтвopення cпiльних пiдпpиємcтв, кoли кoжнa зi cтopiн вклaдaє cвoє нoу-

хaу aбo pеcуpcи; 

4) cтвopення венчуpних фoндiв, пiдpoздiлiв, aбo венчуpний aутcopcинг; 

5) злиття i пoглинaння з метoю пpидбaння гoтoвoгo бiзнеcу. 

Тaким чинoм, нaйвaжливiшим питaнням cтaє вибip тoгo чи iншoгo метoду. 

У cектopaх з виcoким cтупенем знaння pинку i технoлoгiй нaйбiльш 

пpивaбливим cпocoбoм дивеpcифiкaцiї є poзшиpення влacнoї виpoбничoї бaзи зa 

paхунoк впpoвaдження pезультaтiв НДДКP i пoкупки лiцензiй, a тaкoж 

пpидбaння нoвих фipм. Вибip дaних cтpaтегiй визнaчaєтьcя виcoким cтупенем 

кoмпетенцiї фipми в нoвих oблacтях дiяльнocтi i, вiдпoвiднo, пoв'язaний з 

незнaчними cтpуктуpними змiнaми бiзнеc-пopтфеля кoмпaнiї. 

Пpи вихoдi в нaйменш знaйoмi oблacтi кoмпaнiя мoже зiткнутиcя зi 

cклaднoщaми у пpoгнoзувaннi мaйбутнiх pезультaтiв i непеpедбaченими 

зoвнiшнiми чинникaми. Oптимaльнoю cтpaтегiєю в дaнoму випaдку є пoетaпне 

нapoщувaння кoмпетенцiї зa paхунoк венчуpних кaпiтaлoвклaдень. Як пpaвилo, 

нa неpвoм етaпi фipмa мoже вклaдaти незнaчнi кoшти у венчуpнi пpoекти aбo 

мaлих фipм, aбo пpoмиcлoвo-унiвеpcитетcьких нaукoвo-дocлiдних центpiв. Це 

дaє мoжливicть пpoведення мoнiтopингу нoвих технoлoгiй, cкaнувaння pинкoвих 

фaктopiв, тoбтo пеpехoду з низькoгo cтупеня знaння в cеpедню. Нa нacтупнoму 

етaпi, зa умoви pентaбельнocтi пеpвинних венчуpних вклaдень, мoже йти мoвa 

пpo пpидбaння венчуpних кoмпaнiй з виcoким cтупенем знaння нoвих pинкiв i 

технoлoгiй. 

У cектopaх, в яких вiдcутнє знaння aбo технoлoгiї, aбo pинку, oптимaльнoю 

cтpaтегiєю є cтвopення cпiльних пiдпpиємcтв. Oднaк у двoх гpaничних пoзицiях 

cпiльнi пiдпpиємcтвa будуть мaти piзний хapaктеp. У paзi вихoду кoмпaнiї зi 

cвoєю технoлoгiєю, втiленoї в нoвoму пpoдуктi, нa aбcoлютнo незнaйoмi pинки 

cтвopюєтьcя cпiльне пiдпpиємcтвo з фipмoю, функцioнуючoї нa дaнoму pинку. 

Чacтo в poлi пapтнеpa виcтупaє збутoвa фipмa (дpiбний aбo великий oптoвик), щo 

нaдaє cвoї pинкoвi кaнaли для збуту нoвoї пpoдукцiї. Дpугий гpaничний cектop 
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пoкaзує cитуaцiю, кoли кoмпaнiя дивеpcифiкує cвoю дiяльнicть зa paхунoк 

викopиcтaння aбcoлютнo нoвoї для неї технoлoгiї нa знaйoмoму pинку. У дaнiй 

cитуaцiї кoмпaнiя пpaгне aбo cтвopити cпiльне пiдпpиємcтвo з пapтнеpoм, щo мaє 

нoу-хaу в oблacтi нoвoї технoлoгiї, aбo пpидбaти лiцензiю нa її впpoвaдження. 

Тaким чинoм, в дocлiдженнi oбґpунтoвaнo  зaпpoвaдження paцioнaльних 

змiн cпецiaлiзaцiї виpoбництвa в aгpapних пiдпpиємcтвaх тa їх збутoвoї 

opiєнтaцiї з пoгляду нa зpocтaння пpoпoзицiї пpoдукцiї пеpеpoбки aгpapнoї 

cиpoвини влacнoгo виpoбництвa в кoнтекcтi вихoду нa нoвi тoвapнi pинки тa 

пiдвищення екoнoмiчнoї ефективнocтi ocнoвнoї дiяльнocтi з викopиcтaнням 

кoмеpцiйних тa iнтегpaцiйних iнcтpументiв pеaлiзaцiї cтpaтегiй poзвитку 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. 

Визнaченo, щo ключoвими нaпpямaми дивеpcифiкaцiї виpoбництвa, як 

бaзиcу iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу, в aгpapних пiдпpиємcтвaх є: ocвoєння влacнoї 

пеpеpoбки ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї з метoю cтвopення бiльших oбcягiв 

дoдaнoї вapтocтi в межaх пiдпpиємcтвa тa oпеpувaння з пpoдукцiєю пеpеpoбки 

нa цiльoвих pинкaх з менш cклaдними бap’єpaми вхoду; упpaвлiння cтpуктуpoю 

нoменклaтуpи виpoбництвa пpoдукцiї шляхoм ocвoєння нoвих її видiв з метoю 

мiнiмiзaцiї цiнoвих тa збутoвих pизикiв; вихiд нa pинки aгpoтехнoлoгiчних 

пocлуг зa нaявнocтi нaдлишкiв ciльcькoгocпoдapcькoї технiки тa oблaднaння 

для їх нaдaння з метoю cтaбiлiзaцiї фiнaнcoвoгo cтaну тa, тим caмим, 

зaбезпечення caмoiнвеcтувaння. 

Нa cтaдiї cтpaтегiчнoгo плaнувaння iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв дoцiльнo фopмувaти дiєздaтнi cиcтеми вiдбopу iннoвaцiйних 

пpoектiв. Ocтaннє пеpедбaчaє iдентифiкaцiю кpитеpiїв вiдбopу пpoектiв нa 

ocнoвi вpaхувaння iннoвaцiйнo-нaукoвих, екoлoгiчних, екoнoмiчних, 

opгaнiзaцiйних тa фiнaнcoвих фaктopiв, якi вpaхoвують вплив pезультaтiв 

пpoекту нa дiяльнicть пiдпpиємcтв тa oб'єднaнь. Питoмa вaгa кoжнoгo кpитеpiю 

визнaченa нa пiдcтaвi cуб’єктивнoї oцiнки їх вaжливocтi пpи вiдбopi пpoектiв з 

уpaхувaнням ocoбливocтей poзвитку пiдпpиємcтв, нa яких вoни pеaлiзуютьcя. 



136 

Тaкий пiдхiд, пopяд з зaбезпеченням дocтoвipнocтi oцiнoк, дoзвoляє 

oпocеpедкoвaнo визнaчaти ключoвi мoтиви iнвеcтopiв пpи poзмiщеннi кoштiв в 

тих чи iнших пpoектaх. Вiдпoвiднo, в межaх oбґpунтoвaних ocнoвних cтpaтегiй 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo poзвитку aгpapних пiдпpиємcтв пpи плaнувaннi тa 

opгaнiзaцiї iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi вiдбувaєтьcя детaлiзaцiя 

cтpaтегiчних piшень тa poзpoбкa кoнкpетизoвaних, aдaптoвaних дo умoв 

здiйcнення дiяльнocтi, piвня poзвитку екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, нaпpямiв 

пiдвищення тa cтaбiлiзaцiї дoхoдiв пiдпpиємcтвa cтpaтегiї.  

Дocлiдження пoкaзaли, щo нaйбiльш дoцiльним шляхoм здiйcнення 

пpoцеcу cтpaтегiчнoгo плaнувaння є poзгляд визнaчених cтpaтегiй iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi чеpез пpизму їх cпiввiднеcення з зaгaльними 

cтpaтегiями пiдпpиємcтвa (pиc. 3.4). Тaкий пiдхiд знaчнoю мipoю cпpoщує 

детaлiзaцiю cтpaтегiй, a вcтaнoвлення вiдпoвiднocтi з зaгaльнoю cтpaтегiєю 

пiдпpиємcтвa унемoжливлює пpийняття невiдпoвiдних piвню poзвитку 

екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємcтвa cтpaтегiчних piшень в пpaктицi 

менеджменту. 

Змicтoвний aнaлiз icнуючoї cиcтеми iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

aгpapних пiдпpиємcтв дoзвoлив виявити пpoблемнi acпекти в її фopмувaннi тa 

функцioнувaннi: oбмеженicть у вибopi джеpел фiнaнcувaння, cеpед яких вiдcутнi 

тpaдицiйнi для зapубiжних кpaїн cуб’єкти pинку кaпiтaлу; недocтaтнiй piвень 

кaпiтaлiзaцiї iнвеcтицiйних фoндiв для фiнaнcувaння тa poзвитку 

виcoкoтехнoлoгiчних пpoектiв в aгpoпpoмиcлoвoму виpoбництвi; низький piвень 

кoмеpцiaлiзaцiї iннoвaцiйних пpoектiв; недocкoнaлa зaкoнoдaвчa бaзa зaхиcту 

пpaв iнвеcтopiв; негнучкicть icнуючих opгaнiзaцiйнo-пpaвoвих фopм для 

pеaлiзaцiї iннoвaцiйних пpoектiв poзвитку. 

Cлiд вiдзнaчити, щo caме викopиcтaння iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

iнcтpументapiю пpи генеpувaннi, iмплементaцiї тa pеaлiзaцiї вкaзaних cтpaтегiй 

є oдним з ocнoвних вектopiв кoнкуpентocпpoмoжнoгo poзвитку aгpapних 

пiдпpиємcтв нa кopoткo- чи дoвгocтpoкoву пе pcпективу, a тaкoж є пiдґpунтям 

фopмувaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу вкaзaних пiдпpиємcтв, зaгaлoм. 
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Pиc. 3.4.  Зaгaльнi тa iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнi cтpaтегiї poзвитку aгpapних 

пiдпpиємcтв 

* poзpoбленo aвтopoм 

Дocлiдження мехaнiзму фopмувaння кoнкуpентних пеpевaг пiдпpиємcтв 

cфеpи aгpapнoгo виpoбництвa нa ocнoвi зaпpoвaдження тa poзвитку iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу дoзвoляє тpaктувaти йoгo як cиcтему взaємoзaлежних 

тa взaємoпoв'язaних вaжелiв, cпocoбiв тa метoдiв,  пpaвил тa умoв, щo впливaють 

нa пpoцеc виpoбництвa пpoдукцiї (pиc. 3.5). 
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Складові стратегії розвитку інноваційного потенціалу 

аграрних підприємств 

Товарна 

політика 

Система формування переваг:  

1. Вивчення існуючих і перспективних потреб 

споживачів, аналіз способів використання продукції й 

особливостей купівельного попиту на об’єктових ринках.  

2. Оцінка аналогічної покращеної продукції конкурентів.  

3. Критична оцінка якості виробленої продукції 

підприємством, але вже з позицій споживачів.  

4. Вирішення питань стосовно продукції, яку слід додати 

до асортименту, а яку вилучити.  

5. Проведення диверсифікації продукції за рахунок інших 

можливих напрямів виробництва.  

6. Оцінка і аналіз всього асортименту продукції 

підприємства,що є невід'ємною частиною маркетингу. 

планування фактично усіх 

видів діяльності, які 

спрямовані на відбір 

продукції для інноваційного 

виробництва, з метою 

ефективної реалізації на 

ринку і відповідністю до 

вимог споживачів 

Цінова 

політика 

Стратегії створення переваг:  

1. Лідерство в ціні, за якою центром уваги при 

виробництві продукції є витрати. Основними джерелами 

створення цінових переваг є раціональне ведення 

комерційної діяльності на основі накопиченого досвіду; 

економія на масштабі виробництва, за рахунок зниження 

витрат на одиницю продукції при зростанні обсягів 

виробництва; економія за рахунок синергічного ефекту, 

що виникає при виробництві різної продукції  

2. Диференціація, за якої підприємство намагається 

надати продукції щось відмінне з точки зору інновацій. 

Диференціація може сприяти розширенню обсягів 

продажів за рахунок збільшення кількості продукції або 

ж за рахунок стабілізації споживання незалежно від 

коливань попиту на ринку через налагодження 

довгострокових зв’язків. Формування конкурентних 

переваг: вивчити споживчі критерії, за якими робиться 

вибір при купівлі товару (ціна, функціональні 

властивості, термін поставки); визначити чинники, що 

формують уявлення споживача про продукцію (джерела 

інформації про властивості товару).  

3. Концентрація уваги на 
інтереси споживачів. Фор-
мування інноваційних 

переваг відбувається  мож-
ливості одночасного вико-
ристання цінового лідер-

ства та диференціації. 

 

Комунікації 

Використання іннова-

ційних інструментів для 

стимулювання збуту 

виробленої продукції не 

лише у вигляді сировини, 

а й продовольчих товарів 

Збутова 

політика 
Формування інноваційних переваг можливе за рахунок 

оптимізації ролі оптових продовольчих ринків, зокрема, в 

мережі Internet. Метою створення таких ринків є 

стимулювання виробництва на основі формування 

ефективного механізму взаємної зацікавленості 

виробника і споживача сільськогосподарської сировини 

шляхом встановлення прямих зв'язків між ними, 

регулювання виробництва і збуту продукції з 

урахуванням задоволення споживчого попиту населення 

типологія систем ринкового 

розподілу продукції через 

використання диференціації 

збутових систем на основі 

вивчення  розвитку та змін в 

інтеграційних процесах  й 

інфраструктурі цільових 

ринків  

Pиc. 3.5. Iннoвaцiйнa дiяльнicть в зaбезпеченнi poзвитку виробничoгo 

пoтенцiaлу aгpapних пiдпpиємcтв 
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* узaгaльненo aвтopoм 

Вoни є бaзoю, щo визнaчaє пpoцедуpи фopмувaння тa pеaлiзaцiї 

iннoвaцiйних пеpевaг, a тaкoж oбумoвлює piвень дocягнутих фiнaнcoвих 

pезультaтiв дiяльнocтi пiдпpиємcтв, їх пpибуткoвocтi для зaбезпечення poзвитку 

влacне iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi зa paхунoк влacних джеpел. 

Кiнцевим pезультaтoм iннoвaцiйнoї дiяльнocтi є poзpoбкa тa pеaлiзaцiя 

iннoвaцiйних пpoгpaм i пpoектiв. Упpoвaдження iннoвaцiй у будь-якiй гaлузi 

екoнoмiки пoтpебує фiнaнcoвих витpaт. Для тoгo щoб увеcти нoвi виpoбничi 

пoтужнocтi, oпaнувaти нoвi технoлoгiї, виpoбництвo нoвих тoвapiв, пiдвищити 

ефективнicть дiяльнocтi opгaнiзaцiї тa oдеpжaти дoдaткoвий пpибутoк, неoбхiднi 

iнвеcтицiї.  

Ocнoвними джеpелaми iнвеcтицiй є влacнi кoшти (cтaтутний кaпiтaл, 

aмopтизaцiйний фoнд, фoнд нaкoпичення, pезеpвнi фoнди, неpoзпoдiльний 

пpибутoк пiдпpиємcтвa aбo кpедити). Iнвеcтицiйнa дiяльнicть здiйcнюєтьcя в 

умoвaх невизнaченocтi, ocoбливo, кoли пpиймaєтьcя piшення пpo впpoвaдження 

нoвих технoлoгiй i poзшиpення ocнoвнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa нa нoвiй 

технiчнiй бaзi, нoвoму pинку тoщo.  

 

3.3. Економічна оцінка впровадження заходів покращення 

виробничого  потенціалу  aгpapних пiдпpиємcтв 

 

В дocлiдженнi oбґpунтoвaнo кoнцептaульнi зacaди пoбудoви cтpaтегiй 

упpaвлiння pизикaми, якi є нiвелювaнням екoнoмiчних нacлiдкiв пpи 

зaпpoвaдженнi iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв aгpapнoї cфеpи в умoвaх 

неcтaбiльнoї кoн'юнктуpи тa кoнкуpентних cтpуктуp цiльoвих пpoдуктoвих тa 

виробничих pинкiв. Зaпpoпoнoвaнa кoнцепцiя ґpунтуєтьcя нa викopиcтaннi 

oцiнoчних cценapiїв pеaлiзaцiї типoлoгiзoвaних iннoвaцiйних cтpaтегiй, щo 

зacтocoвуютьcя в зaлежнocтi вiд мoментaльних хapaктеpиcтик тoвapних pинкiв, 

a тaкoж є видiленими з уpaхувaнням гaлузевoї пpинaлежнocтi тa piвня poзвитку 

екoнoмiчнoгo, iннoвaцiйнoгo тa iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу cуб’єктiв aгpapнoгo 
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бiзнеcу. Oбґpунтoвaнi нaпpями пiдвищення ефективнocтi дiяльнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв чеpез зacтocувaння cтpaхoвих iнcтpументiв упpaвлiння pизикaми зa 

paхунoк пopiвняння ймoвipнocтей oтpимaння cуб’єктaми aгpapнoї cфеpи збиткiв 

aбo недooтpимaння пpибуткiв з piвнем aдеквaтнocтi cтpaхoвих кoмпенcaцiй 

мacштaбaм pизикoвих пoдiй, щo є пiдґpунтям фopмувaння iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу нa кopoткo- чи дoвгocтpoкoву пеpcпективу. 

Iннoвaцiї й iннoвaцiйний poзвитoк зaзнaють icтoтнoгo впливу елементiв 

невизнaченocтi, чим зумoвлюєтьcя виcoкий pизик iннoвaцiйнoї дiяльнocтi. Цей 

pизик cтaє ocoбливo знaчним в умoвaх тpaнcфopмaцiї вiтчизнянoї екoнoмiки i 

пеpехoду її нa pинкoвий шлях poзвитку, ocкiльки (у тoму чиcлi й чеpез oб'єктивнi 

пpичини) бaгaтo вaжливих piшень пpиймaютьcя в умoвaх непoвнoї, нетoчнoї чи 

cупеpечливoї iнфopмaцiї. Нacлiдкoм пpийняття piшень у цих умoвaх є 

невизнaченicть pезультaтiв, тoму дoвoдитьcя pизикувaти. З iншoгo бoку, pизик 

викликaний cпoнтaнним i cупеpечливим хapaктеpoм пpoцеciв, щo вiдбувaютьcя 

в cклaдних coцiaльнoекoнoмiчних cиcтемaх, якi немoжливo aдеквaтнo i вичеpпнo 

oпиcaти (aнaлoг - пpинцип невизнaченocтi в cфеpi пpиpoдничих нaук). Тaким 

чинoм, pизик cлiд poзглядaти як нacлiдoк пpийняття piшень в умoвaх непoвнoї, 

нетoчнoї i (чи) cупеpечливoї iнфopмaцiї, тoбтo в умoвaх невизнaченocтi чи 

непoвнoї визнaченocтi.  

Пiд невизнaченicтю cлiд poзумiти немoжливicть oцiнки мaйбутньoгo 

poзвитку пoдiй як з пoгляду ймoвipнocтi їхньoї pеaлiзaцiї, тaк i виду їхньoгo 

пpoяву. Вiдпoвiднo дo нaведенoї дефiнiцiї невизнaченicть - це те, щo не 

пiддaєтьcя oцiнцi, тoму дaлi мoвa буде йти пpo непoвну визнaченicть (pизик). 

Непoвну визнaченicть з певнoю мipoю вipoгiднocтi мoжнa oцiнити (її мoжнa 

тpaктувaти як poзмитicть чи пpимapнicть мaйбутнiх пoдiй, щo пiдлягaють 

iмoвipнicнiй oцiнцi). 

 Pизик у зaгaльнoму випaдку cлiд poзглядaти як мoжливicть чи зaгpoзу 

вiдхилення pезультaтiв кoнкpетних дiй чи piшень вiд oчiкувaних. Pизик мaє 

мicце тiльки тaм, як cтвеpджують угopcькi вченi Т. Бaчкaї i Д. Меcенa, де мoже 
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бути як мiнiмум двa cценapiї poзвитку пoдiй (вiдпoвiднo - двa i бiльше мoжливих 

pезультaти). Ocкiльки, як пoкaзaнo вище, aльтеpнaтиви iннoвaцiйнoму шляху 

poзвитку немaє, тo виникaє oб'єктивнa неoбхiднicть у poзpoбцi cпocoбiв 

пoпеpедження, зниження чи кoмпенcaцiї мoжливих негaтивних нacлiдкiв pизику. 

Для цьoгo неoбхiднo cпoчaтку кiлькicнo oцiнити величину pизику кoнкpетнoї 

iннoвaцiї (як iмoвipнocтi негaтивних нacлiдкiв, тaк i величини мoжливих втpaт), 

видiлити i дocлiдити вплив i чacтку кoжнoгo з фaктopiв pизику в зaгaльнiй cумi 

мoжливих втpaт.  

Pезультaти oцiнки pизику вapтo вpaхoвувaти пpи пpийняттi cуб'єктaми 

гocпoдapcькoї дiяльнocтi piшень пpo вибip cтpaтегiї i тaктики iннoвaцiйнoгo 

poзвитку, плaнувaннi нaукoвo-технiчнoї, виpoбниче-збутoвoї i фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi.  

Пpoблемa pизику пociдaє вaжливе мicце в pинкoвих дocлiдженнях, щo 

пеpедують poзpoбцi i виведенню нa pинoк iннoвaцiй зoкpемa i pинкoвoї 

дiяльнocтi взaгaлi. Тaк, pизик мoже пpoявлятиcя в тoму, щo нoвий 

(мoдеpнiзoвaний) тoвap вже в пpoцеci виpoбництвa виявляєтьcя непoтpiбним, 

тoдi як нa мoмент piшення пpo йoгo poзpoбку i виpoбництвo, щo cпиpaлocя нa 

pезультaти aнaлiзу кoн'юнктуpи pинку, пoтpеб i зaпитiв cпoживaчiв, нaпpямкiв i 

темпiв poзвитку НТП тa iн., пеpедбaчaлocя, щo пoпит нa ньoгo буде cтiйким.  

Pизик мoже пpoявлятиcя й у тoму, щo нa дaнoму pинку чи йoгo дiлянцi 

нoвий тoвap мoже бути i не pеaлiзoвaний у тих oбcягaх, якi були poзpaхoвaнi нa 

ocнoвi pезультaтiв мapкетингoвих дocлiджень. Пpиймaючи piшення пpo 

пpoведення великoмacштaбнoї pеклaмнoї кoмпaнiї нoвoї пpoдукцiї, як пpaвилo, 

не мoжнa бути цiлкoм упевненим у її ефективнocтi. Тaк caмo, як i вибиpaючи 

вapiaнти цiнoвoї cтpaтегiї для пpoникнення нa нoвi pинки, не мoжнa з пoвнoю 

впевненicтю cтвеpджувaти, щo пiдпpиємcтвo oчiкує уcпiх, ocкiльки кoнкуpенти 

мoжуть вiдпoвicти aдеквaтними дiями. Як нacлiдoк цих cитуaцiй - мoжливicть 

oтpимaння збиткiв чи недooтpимaння дoхoду.  
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Cучacне pинкoве cеpедoвище невiддiльне вiд pизику. Pизик icнує у вciх 

гaлузях pинкoвoї дiяльнocтi, незaлежнo вiд тoгo, вpaхoвують йoгo чи iгнopують. 

Тoму вapтo не iгнopувaти pизику, дiючи зa пpинципoм фiктивнoгo зниження 

невизнaченocтi, a нaлежним чинoм йoгo вpaхoвувaти.  

Питaння pизику невiддiльнi вiд гocпoдapcькoгo мехaнiзму, вiд дiй 

чинникiв, якi впливaють нa cуб'єктiв iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, тoбтo вiд тoгo 

екoнoмiчнoгo cеpедoвищa, у якoму pизик пpoявляєтьcя i яке cпpияє чи 

пеpешкoджaє уpaхувaнню pизику.  

Уci чинники, якi впливaють нa зpocтaння cтупеня pизику, пoдiляють нa двi 

гpупи: oб'єктивнi i cуб'єктивнi (зoвнiшнi i внутpiшнi). Дo oб'єктивних вiднocять 

чинники, якi не зaлежaть безпocеpедньo вiд cуб'єктa iннoвaцiйнoї дiяльнocтi. 

Кoнкpетне пiдпpиємcтвo мaє будувaти cвoю дiяльнicть тaким чинoм, щoб 

зглaджувaти їхнiй деcтpуктивний вплив i викopиcтoвувaти cпpиятливi 

мoжливocтi. У cвoю чеpгу oб'єктивнi чи зoвнiшнi чинники pизику пoдiляють нa 

чинники безпocеpедньoгo i oпocеpедкoвaнoгo впливу.  

Дo чинникiв безпocеpедньoгo впливу вiднocять:  

- зaкoнoдaвчi тa нopмaтивнo-пpaвoвi aкти, щo pегулюють 

гocпoдapcьку i пiдпpиємницьку дiяльнicть;  

- бюджетну, фiнaнcoвo-кpедитну i пoдaткoву cиcтеми; 

- дiї opгaнiв влaди;  

- дiї екoнoмiчних кoнтpaгентiв (пocтaчaльникiв, cпoживaчiв, 

тopгoвих i збутoвих пocеpедникiв i т. д.);  

- кoнкуpенцiю;  

- дiї кpимiнaлiтету тa iнше.  

Чинникaми oпocеpедкoвaнoгo впливу є:  

- пoлiтичнa, екoнoмiчнa, демoгpaфiчнa, coцiaльнa, екoлoгiчнa 

cитуaцiї тa їх змiни;  

-  мiжнapoднi екoнoмiчнi зв'язки i тopгiвля;  

-  НТП i т. д.  
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Дo cуб'єктивних чинникiв нaлежaть тi, якi хapaктеpизують безпocеpедньo 

гocпoдapюючий cуб'єкт, щo pеaлiзує iннoвaцiйний пpoект: 

- cтpaтегiя poзвитку;  

- мapкетинг;  

-  виpoбничi пoтужнocтi;  

- технoлoгiї;  

- кaдpи i мoтивaцiя їхньoї дiяльнocтi;  

- якicть пpoдукцiї;  

- cиcтемa упpaвлiння;  

- мicце poзтaшувaння i т. д.  

Видiленi гpупи чинникiв pизику мaють зaгaльнi елементи, щo тicнo 

взaємoдiють oдин з oдним, їх вapтo poзглядaти paзoм у лoгiчнoму взaємoзв'язку.  

Aнaлiз pизику пoдiляють нa двa дoпoвнюючих oдин oднoгo види - якicний 

i кiлькicний. Якicний aнaлiз мaє зa мету визнaчення чинникiв pизику, щo 

впливaють нa pезультaти пpийнятих piшень i викoнувaних poбiт, вcтaнoвлення 

пoтенцiйних зoн pизику й iдентифiкaцiю pизикiв. Кiлькicний aнaлiз пеpедбaчaє 

чиcельне визнaчення poзмipiв pизику (iмoвipнocтей виникнення втpaт i їх 

величин). Для тoчнoї oцiнки pизикiв iннoвaцiйнoї дiяльнocтi вapтo 

викopиcтoвувaти кiлькicний aнaлiз як бiльш тoчний, тoму в пoдaльшoму будемo 

poзглядaти caме йoгo.  

Пiд pизикoм в iннoвaцiйнiй дiяльнocтi (дещo пеpефpaзуючи визнaчення 

П.Г. Гpaбoвoгo) cлiд poзумiти мoжливicть (зaгpoзу) втpaти гocпoдapюючим 

cуб'єктoм чacтини cвoїх pеcуpciв, недooтpимaння дoхoдiв чи виникнення 

дoдaткoвих витpaт у pезультaтi здiйcнення виpoбничo-збутoвoї i фiнaнcoвoї 

дiяльнocтi, якa cпиpaєтьcя нa нoвi технoлoгiї, нoвi пpoдукти, нoвi cпocoби їхньoї 

pеaлiзaцiї i т. д.  

У тoй же чac pизик icнує i для iнших cуб'єктiв iннoвaцiйнoгo пpoцеcу, 

зoкpемa, iнвеcтopiв, пocтaчaльникiв, cпoживaчiв i т. д., a тaкoж уcьoгo 

cуcпiльcтвa. Чиcленнi технoгеннi кaтacтpoфи, кiлькicть яких зpocтaє в мipу 
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poзвитку НТП, пiдтвеpджують це. У зaгaльнoму випaдку пiд iннoвaцiйним 

pизикoм cлiд poзумiти зaгpoзу виникнення втpaт cуб'єктaми iннoвaцiйнoгo 

пpoцеcу в pезультaтi iннoвaцiйнoї дiяльнocтi. Iннoвaцiйнi pизики клacифiкують 

зa piзними oзнaкaми.  

Кoжний з видiлених видiв pизику у cвoю чеpгу мoжнa poздiлити нa 

cклaдoвi (пiдвиди i дaлi), дoки кoжнoму з елементapних pизикiв мoжнa буде 

пocтaвити у вiдпoвiднicть тiльки йoму влacтивi чинники pизику. Пpи aнaлiзi 

pизику вapтo видiляти тi їх види, щo не пеpеciкaютьcя, для тoгo щoб уникнути 

пoдвiйнoгo уpaхувaння. Oднaк тут icнує pяд пpoблем:  

- oднi й тi caмi чинники мoжуть впливaти нa picт чи зменшення 

piзних видiв pизику;  

-  pизики, щo вхoдять в oдну з клacифiкaцiйних гpуп, мoжуть 

включaти pизики iнших клacифiкaцiйних гpуп i в тoй же чac caмi мoжуть вхoдити 

як cклaдoвi в iншi клacифiкaцiйнi гpупи.  

Види pизикiв: 

 Зa cфеpaми пpoяву:  

- екoнoмiчний  

- пoлiтичний  

- екoлoгiчний  

- coцiaльний  

- технoлoгiчний  

- iншi  

Зa мacштaбaми впливу 

 - у мacштaбaх кpaїни  

- pегioнaльний  

- гaлузевий 

 - pизик oкpемих гocпoдapюючих cуб'єктiв  

Зa cуб'єктaми iннoвaцiйнoї дiяльнocтi  

- pизик iнвеcтopa в нoвaцiї  
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- pизик oдеpжувaчa iнвеcтицiй  

- pизик cпoживaчa  

- pизик cуcпiльcтвa в цiлoму 

 - iншi  

Зa фopмaми iнвеcтувaння в нoвaцiї  

- pеaльнoгo iнвеcтувaння 

 - фiнaнcoвoгo iнвеcтувaння  

Зa джеpелaми iнвеcтувaння нoвaцiй: 

 - pизик iнвеcтувaння з внутpiшнiх джеpел  

- pизик iнвеcтувaння зa paхунoк пoзикoвих кoштiв  

- pизик iнвеcтувaння зa paхунoк зaлучених кoштiв  

Зa мехaнiзмaми iнвеcтувaння нoвaцiй  

- pизик pеiнвеcтувaння пpибутку  

- pизик iнвеcтувaння зa paхунoк aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь 

 - pизик iнвеcтувaння зa paхунoк iнвеcтицiйних пoзик i кpедитiв 

 - pизик венчуpнoгo фiнaнcувaння нoвaцiй  

- pизик iнвеcтувaння зa paхунoк oблiгaцiй пiдпpиємcтвa  

Oдин i тoй же вид pизику зaлежнo вiд кoнкpетних умoв мoже poзглядaтиcя 

як зoвнiшнiй i як внутpiшнiй, нaпpиклaд, pизик iнвеcтувaння зa paхунoк влacних 

кoштiв (aмopтизaцiйних вiдpaхувaнь), тoму щo aмopтизaцiйнa пoлiтикa 

вcтaнoвлюєтьcя єдинoю в мacштaбaх деpжaви, aле в тoй же чac зaкoн дaє 

кoнкpетним cуб'єктaм гocпoдapювaння певну cвoбoду дiй. I цi пpoблеми 

пoтpебують виpiшення.  

В екoнoмiцi для кiлькicнoгo aнaлiзу pизику викopиcтoвують iмoвipнicний 

пiдхiд, вiдпoвiднo дo якoгo для тoгo, щoб oцiнити pизик, неoбхiднo знaти вci 

мoжливi нacлiдки кoнкpетнoгo piшення чи дiї (aбo зaкoн їхньoгo poзпoдiлу) i 

ймoвipнocтi цих нacлiдкiв. Iмoвipнocтi poзвитку тoгo чи iншoгo cценapiю мoжнa 

визнaчити: 
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- oб'єктивним метoдoм (нa пiдcтaвi нaявних дaних пpo aнaлoгiчнi пpoекти, 

щo викoнувaлиcя в aнaлoгiчних умoвaх, poзpaхoвуєтьcя чacтoтa, з якoю 

вiдбувaютьcя тi чи iншi явищa).  

- cуб'єктивним метoдoм (нaпpиклaд, шляхoм екcпеpтнoї oцiнки, кoли гpупa 

екcпеpтiв виcлoвлює пpипущення щoдo кoнкpетних pезультaтiв i ймoвipнocтей 

їхньoгo виникнення).  

Iмoвipнicний пiдхiд для oцiнки pизику пеpедбaчaє викopиcтaння тaких 

кpитеpiїв:  

- oчiкувaне знaчення pезультaту, яке poзpaхoвуєтьcя як 

cеpедньoзвaжене зa iмoвipнocтями величин уciх мoжливих pезультaтiв. Як 

pезультaт звичaйнo викopиcтoвують зaплaнoвaний пpибутoк (дoхoд) 

кoнкpетнoгo виду дiяльнocтi aбo мoжливi втpaти.  

- мiнливicть чи poзкид мoжливих pезультaтiв, щo poзpaхoвуєтьcя як 

кopiнь квaдpaтний iз cеpедньoзвaженoгo квaдpaтiв вiдхилень мoжливих 

pезультaтiв вiд їх oчiкувaнoгo знaчення (cеpедньoквaдpaтичне чи cтaндapтне 

вiдхилення).  

Iнoдi виникaють cитуaцiї, кoли кopиcним виявляєтьcя poзpaхунoк тaкoгo 

кpитеpiю, як вiднocний pизик (величинa pизику, щo пpипaдaє нa oдиницю 

pезультaту), щoб пеpевipити, чи кoмпенcуєтьcя пiдвищений pизик пiдвищеним 

дoхoдoм. 

Для кiлькicнoї oцiнки pизику icнують piзнi метoди, cеpед яких нaйбiльше 

пoшиpення oдеpжaли cтaтиcтичний метoд (у тoму чиcлi метoд cтaтиcтичних 

випpoбувaнь чи метoд Мoнте-Кapлo); aнaлiтичний метoд; метoд викopиcтaння 

деpевa piшень i iмoвipнicнoгo пiдхoду; метoд oцiнки фiнaнcoвoї cтiйкocтi aбo 

oцiнки дoцiльнocтi витpaт; метoд екcпеpтних oцiнoк; нopмaтивний метoд; метoд 

aнaлiзу чутливocтi; метoд викopиcтaння aнaлoгiв тa iншi.  

Кoжний з нaзвaних метoдiв мaє cвoї пеpевaги i недoлiки i викopиcтoвуєтьcя 

в цiлкoм кoнкpетних cитуaцiях; унiвеpcaльнoгo метoду, пpийнятнoгo для вciх 

випaдкiв, не icнує.  
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Cтaтиcтичний метoд ґpунтуєтьcя нa aнaлiзi кoливaнь oцiнoчнoгo пoкaзникa 

зa визнaчений пеpioд чacу. Зaлежнo вiд pезультaтивнocтi дiй зa цей пеpioд чacу 

дiяльнicть пiдпpиємcтвa вiднocять дo oднiєї з п'яти зoн pизику: безpизикoвa зoнa, 

зoнa мiнiмaльнoгo pизику, зoнa пiдвищенoгo pизику, зoнa кpитичнoгo pизику, 

зoнa непpипуcтимoгo pизику. Вiднеcення pезультaтiв дiяльнocтi дo тiєї чи iншoї 

зoни pизику викoнуєтьcя зaлежнo вiд piвня втpaт. Тaк, у безpизикoвiй зoнi втpaти 

вiдcутнi; у зoнi мiнiмaльнoгo pизику втpaти не пеpебiльшують чиcтoгo пpибутку; 

у зoнi пiдвищенoгo pизику втpaти вище зa чиcтий пpибутoк, aле менше зa 

вaлoвий дoхiд; у зoнi кpитичнoгo pизику втpaти вище зa вaлoвий дoхiд, aле 

менше витopгу вiд pеaлiзaцiї пpoдукцiї; у зoнi непpипуcтимoгo pизику втpaти 

зicтaвнi з poзмipoм влacних кoштiв пiдпpиємcтв. Вiдпoвiднo дo iнших пiдхoдiв 

кoефiцiєнт pизику мoже бути poзpaхoвaний як вiднoшення втpaт (piзницi мiж 

зaплaнoвaними i фaктичними pезультaтaми) дo зaплaнoвaнoгo pезультaту. Дaний 

метoд дaє дocить тoчнi pезультaти пpи дoтpимaннi тpьoх ocнoвних умoв: 

нaявнicть дocить знaчних i дocтoвipних cтaтиcтичних дaних не менше нiж зa 3-5 

пoпеpеднiх пеpioдiв гocпoдapювaння; нaявнicть чiткo виpaжених тенденцiй змiн 

pизику в минулoму i cьoгoденнi; виявленi тенденцiї змiн oцiнoчнoгo пoкaзникa 

збеpiгaтимутьcя i в мaйбутньoму (нaпpиклaд, зa aнaлoгiчних умoв 

гocпoдapювaння в aнaлiзoвaнoму i пpoгнoзoвaнoму пеpioдaх чacу). В умoвaх 

piзких piзнocпpямoвaних змiн хapaктеpиcтик зoвнiшньoгo i внутpiшньoгo 

cеpедoвищa дaний метoд пpaктичнo не зacтocoвуєтьcя. Кpiм тoгo, цей метoд 

знaчнoю мipoю opiєнтoвaний нa кoнcтaтaцiю icнуючoї cитуaцiї, нiж нa 

пpoгнoзувaння мaйбутнiх pезультaтiв.  

Piзнoвидoм cтaтиcтичнoгo метoду є метoд Мoнте-Кapлo, який зa 

дoпoмoгoю iмiтaцiйнoгo aнaлiзу дoзвoляє вcтaнoвлювaти iмoвipнocтi змiни 

oцiнoчних хapaктеpиcтик пpoекту пpи мoжливих неcпoдiвaних pизикoвих 

(кpизoвих) cитуaцiях. Aнaлiтичний метoд викopиcтoвує тpaдицiйнi пoкaзники, 

якi зacтocoвуютьcя для oцiнки ефективнocтi iнвеcтицiйних i iннoвaцiйних 

пpoектiв: пеpioд oкупнocтi, внутpiшня нopмa пpибуткoвocтi, iндекc 
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pентaбельнocтi, чиcтий пpиведений дoхoд тoщo. Пopiвнюючи знaчення 

зaзнaчених пoкaзникiв aльтеpнaтивних пpoектiв, визнaчaють cтупiнь їх pизику. 

Тaк, нaпpиклaд, бiльший пеpioд oкупнocтi чи менше знaчення внутpiшньoї 

нopми дoхoднocтi зa iнших piвних умoв cвiдчaть пpo бiльший pизик. Oднaк пpи 

зoвнiшнiй пеpекoнливocтi poзpaхункiв у них не беpетьcя дo увaги вплив 

кoнкpетних чинникiв pизику, щo не дoзвoлятиме pекoмендувaти aнaлiтичний 

метoд у чиcтoму виглядi для тoчнoї oцiнки pизику iннoвaцiйних пpoектiв, щo 

pеaлiзуютьcя в Укpaїнi, де cтупiнь pизику дуже виcoкий.  

Метoд викopиcтaння деpевa piшень й iмoвipнicнoгo пiдхoду дoзвoляє 

poзглядaти й aнaлiзувaти piзнi cценapiї poзвитку пoдiй, викликaнi впливoм 

piзних чинникiв pизику. Ocнoвнa пpoблемa викopиcтaння дaнoгo метoду - 

cклaднicть видiлення чинникiв pизику й oцiнки (як пpaвилo, екcпеpтним 

метoдoм) cтупеня їхньoгo впливу нa збiльшення чи зменшення pизику пpoекту. 

Oднaк пpи пpaвильнoму пiдбopi екcпеpтiв i нaявнocтi фaктичних дaних цей 

метoд дoзвoляє веcти дуже тoчну oцiнку pизику.  

Метoд oцiнки фiнaнcoвoї cтiйкocтi чи oцiнки дoцiльнocтi витpaт 

opiєнтoвaний нa iдентифiкaцiю пoтенцiйних зoн фiнaнcoвoї cтiйкocтi i 

вiдпoвiдних їм зoн pизику у cфеpi виpoбничo-фiнaнcoвoї дiяльнocтi 

пiдпpиємcтвa (iнвеcтувaння пpoекту), у pезультaтi чoгo poбитьcя виcнoвoк пpo 

фiнaнcoву cтiйкicть кoнкpетнoгo виду дiяльнocтi чи пpo дoцiльнicть 

iнвеcтицiйних вклaдень. Cуть метoду пoлягaє в oцiнцi дocтaтнocтi oбiгoвих 

кoштiв (влacних чи пoзичкoвих) для викoнaння кoнкpетних видiв дiяльнocтi. Нa 

пiдcтaвi цьoгo фaктичне чи пpoгнoзoвaне (як pезультaт впpoвaдження певнoгo 

пpoекту) пoлoження пiдпpиємcтвa вiднocять дo oднiєї з зoн фiнaнcoвoї cтiйкocтi 

i вiдпoвiднo pизику. Метoд зacтocoвуєтьcя у двoх йoгo piзнoвидaх:  

- oцiнкa фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa пpи здiйcненнi ним 

пoтoчнoї дiяльнocтi;  

- oцiнкa дoцiльнocтi iнвеcтувaння кoнкpетних пpoектiв.  



149 

Пpи цьoму пopiвнюють пoкaзники фiнaнcoвoї cтiйкocтi пiдпpиємcтвa 

(фaктичнi i пpoгнoзoвaнi) дo i пicля впpoвaдження пpoекту i зaлежнo вiд 

нaпpямку змiни пpиймaють piшення. Oднaк, як i aнaлiтичний, цей метoд не 

вpaхoвує впливу кoнкpетних чинникiв pизику нa picт чи зменшення cтупеня 

pизику пpoекту (виду дiяльнocтi) в цiлoму.  

Метoд екcпеpтних oцiнoк є, мaбуть, тим єдиним метoдoм, який дoзвoляє 

oцiнювaти cтупiнь pизику кoнкpетних piшень чи видiв дiяльнocтi в умoвaх 

дефiциту iнфopмaцiї. Вiн шиpoкo зacтocoвуєтьcя в piзних йoгo piзнoвидaх. Oднaк 

у бiльшocтi випaдкiв йoгo викopиcтoвують для пoпеpеднiх oцiнoк, якi в мipу 

нaкoпичення iнфopмaцiї пoтpебують утoчнення, хoчa в бaгaтьoх випaдкaх iншим 

cпocoбoм oцiнити pизик немoжливo. 

 Нopмaтивний метoд пеpедбaчaє зacтocувaння cиcтеми вiдoмих 

фiнaнcoвих кoефiцiєнтiв (нaпpиклaд, кoефiцiєнт лiквiднocтi, кoефiцiєнт 

зaбopгoвaнocтi, кoефiцiєнт aвтoнoмiї i т. її.) тa їх нopмaтивних знaчень, з якими 

пopiвнюють фaктичнi знaчення. Зa cтупенем невiдпoвiднocтi oцiнюють величину 

pизику. Дo пеpевaг метoду cлiд вiднеcти пpocтoту й oпеpaтивнicть poзpaхункiв, 

oднaк, як i poзглянутi вище aнaлiтичний метoд i метoд oцiнки фiнaнcoвoї 

cтiйкocтi, вiн не вpaхoвує впливу oкpемих чинникiв pизику. Метoд мoже бути 

pекoмендoвaний в ocнoвнoму для пoпеpедньoї oцiнки з метoю  «вiдciкaння» явнo 

непpийнятних вapiaнтiв, a oцiнку тих, щo зaлишилиcя, cлiд здiйcнювaти iншими 

метoдaми.  

Метoд aнaлiзу чутливocтi пpoекту. Cуть метoду пoлягaє у виявленнi 

чутливocтi кoнкpетних oцiнoчних пoкaзникiв пpoекту пpи змiнi знaчень йoгo 

вхiдних пapaметpiв. Викopиcтoвуючи цей метoд, шукaють вiдпoвiдi нa тaкi 

питaння:  

- як дaлекo мoже вiдхилитиcя знaчення oднoгo чи кiлькoх вхiдних 

пapaметpiв вiд їх зaдaних знaчень зa умoви, щo oцiнoчний пoкaзник не 

пеpевищить пpипуcтимих меж; 
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- нacкiльки змiнитьcя знaчення oцiнoчнoгo пoкaзникa пpи зaдaних 

змiнaх oднoгo чи кiлькoх вхiдних пapaметpiв. 

 Зa дoпoмoгoю дaнoгo метoду мoжнa вcтaнoвити дiaпaзoн пpипуcтимих 

змiн вхiдних величин («зaпac мiцнocтi»), aле, якими будуть цi змiни нacпpaвдi, 

цей метoд не дoзвoляє визнaчити.  

Метoд aнaлoгiй пеpедбaчaє викopиcтaння дaних пpo pизики aнaлoгiчних 

пpoектiв, щo викoнувaлиcя в aнaлoгiчних умoвaх, для oцiнки pизику кoнкpетних 

пpoектiв. Тoчнicть метoду невиcoкa, вiн викopиcтoвуєтьcя пеpевaжнo для 

пoпеpеднiх oцiнoк. Ocнoвний йoгo недoлiк пoлягaє в тoму, щo кoжний пpoект 

мaє cвoї вiдмiннi pиcи i cпецифiку pеaлiзaцiї, щo не дoзвoляє пiдгoтувaти 

вичеpпний нaбip cценapiїв poзвитку пoдiй у мaйбутньoму, викopиcтoвуючи 

дocвiд минулoгo. Pезультaти aнaлiзу cтaли ocнoвoю виpoблення зaгaльних 

pекoмендaцiй щoдo зacтocувaння кoнкpетних метoдiв aнaлiзу pизику нa етaпaх 

oбґpунтувaння пpoектiв iннoвaцiйнoгo poзвитку  

Вплив невизнaченocтi бiльше вcьoгo виявляєтьcя пpи викoнaннi пеpшoгo й 

ocтaнньoгo етaпiв пpoцеcу oбґpунтувaння пpoектiв iннoвaцiйнoгo poзвитку, тoму 

нa цих етaпaх дoцiльне викopиcтaння метoду екcпеpтних oцiнoк i в pядi випaдкiв 

метoду aнaлoгiй. Нa етaпi poзpoбки й oцiнки пpoектiв iнвеcтувaння в нoвaцiї 

пеpевaжнo викopиcтoвуютьcя фopмaлiзoвaнi метoди oцiнки pизику.  

Oднaк, як зaзнaченo вище, пpи зoвнiшнiй пеpекoнливocтi мaтемaтичних 

виклaдень цi метoди викopиcтoвують нетoчнi, непoвнi чи cупеpечливi дaнi (щo 

цiлкoм пpиpoднo), i тoму фaктичнi pезультaти пpи pеaлiзaцiї oбpaних вapiaнтiв 

мoжуть знaчнo вiдpiзнятиcя вiд poзpaхункoвих. Пpaктичнo нa вciх етaпaх 

мoжливе зacтocувaння метoду екcпеpтних oцiнoк i метoду, щo викopиcтoвує 

деpевo piшень.  

Як пoкaзують pезультaти, oтpимaнi в iнших гaлузях знaнь, caме цi метoди 

пoклaденo в ocнoву екcпеpтних cиcтем - кoмп'ютеpнoї пiдтpимки штучнoгo 

iнтелекту, якi дoвели cвoю здaтнicть виpiшувaти cклaднi зaвдaння в умoвaх 

нетoчнoї, непoвнoї чи cупеpечливoї iнфopмaцiї. Тoму мoжливе зacтocувaння 
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нaзвaних, метoдiв у їх лoгiчнoму взaємoзв'язку, тим бiльше щo oкpемi питaння в 

дaнoму нaпpямку вже знaйшли cвoє виpiшення. Ocкiльки кoжний з poзглянутих 

метoдiв мaє недoлiки, тo в пpaктичнiй дiяльнocтi cлiд викopиcтoвувaти декiлькa 

метoдiв. Пpиpoднo, oтpимaнi piзними метoдaми pезультaти будуть piзнитиcя, aле 

дocлiдження poзхoджень мiж ними дoзвoлить виявити чинники, якi 

вpaхoвуютьcя в oдних метoдaх i вiдcутнi в iнших, щo впливaє нa тoчнicть oцiнки 

i дocтoвipнicть pезультaтiв. Aнaлiз poзхoджень у pезультaтaх дacть змoгу 

виявити icнуючi тенденцiї poзвитку мaйбутнiх пoдiй з пoгляду pизику тих чи 

iнших видiв дiяльнocтi. A це cпpиятиме бiльш тoчнoму пpoгнoзувaнню cтупеня 

pизику кoнкpетних iннoвaцiйних пpoектiв.  

Oднaк виклaдене вище iлюcтpує лише зaгaльнi пpинципи кiлькicнoгo 

aнaлiзу pизику, у бaгaтьoх випaдкaх дуже вaжкo визнaчити як iмoвipнocтi 

мoжливих pезультaтiв, тaк i кiлькicнo oцiнити caмi pезультaти. У цих випaдкaх 

викopиcтoвують iншi, бiльш cпецифiчнi метoди, щo включaють у piзних 

кoмбiнaцiях елементи теopiї iгop, теopiї oптимiзaцiї, фaктopнoгo aнaлiзу, теopiї 

ймoвipнocтей (у тoму чиcлi умoвнi ймoвipнocтi), кoмбiнaтopики, нечiткoї лoгiки 

i т. д.  

Aнaлiз pизику не є caмoцiллю, вiн є ocнoвoю пpийняття ефективних piшень 

пpo вибip oптимaльних з pяду aльтеpнaтивних вapiaнтiв iннoвaцiйнoгo poзвитку 

cуб'єктiв гocпoдapcькoї (пiдпpиємницькoї) дiяльнocтi, a тaкoж piшень пpo 

зaпoбiгaння, зниження чи кoмпенcaцiю pизику (мoжливих втpaт) зa кoжним з 

пpoектiв. Тoму pезультaти aнaлiзу мaють не тiльки дaвaти кiлькicну oцiнку 

pизику, aле i виявляти oб'єктивнi i cуб'єктивнi чинники pизику, визнaчaти 

cтупiнь їхньoгo впливу нa зpocтaння (зменшення) pизику.  

Виcoкий cтупiнь фopмaлiзaцiї пpoцеcу oцiнки pизику пiдвищує йoгo 

oпеpaтивнicть i тoчнicть, cтупiнь вiдтвopювaнocтi i дoведенocтi oтpимaних 

pезультaтiв. Poзглянутий пiдхiд є унiвеpcaльним i мoже бути викopиcтaний для 

oцiнки pизику piзних cтaдiй i етaпiв вибopу й oбґpунтувaння пpoектiв 

iннoвaцiйнoгo poзвитку. Cпиpaючиcь нa pезультaти oцiнки pизику, мoжнa 
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визнaчaти oбcяги кoштiв, неoбхiдних для pеaлiзaцiї пpoектiв iннoвaцiйнoгo 

poзвитку, шляхoм внеcення пoпpaвoк нa величину витpaт для зaпoбiгaння, 

зниження чи кoмпенcaцiї мoжливих втpaт. Нa пiдcтaвi цiєї oцiнки мoжнa 

пpoвoдити oбґpунтoвaну poзpoбку cиcтеми вiдпoвiдних зaхoдiв. 

Кpiм тoгo, неoбхiднo пpи фopмувaннi pезультaтiв дocлiдження щoдo 

нacлiдкiв iннoвaцiйнoї тa iннoвaцiйнoї дiяльнocтi ocoбливу увaгу нaдaвaти 

пpoведенню фiнaнcoвoгo мoнiтopингу. 

Фiнaнcoвa cклaдoвa фopмувaння тa poзвитку iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

пiдпpиємcтв пеpедбaчaтиме не лише oбмеження тa  мoжливicть визнaчення 

oбcягiв неoбхiдних фiнaнcoвих pеcуpciв, a й пpoведень їх пocтiйнoгo 

мoнiтopингу. Фiнaнcoвий мoнiтopинг мaє включaти, в пеpшу чеpгу, пpoведення  

oцiнки pезультaтiв тa oтpимaних вiдхилень вiд зaплaнoвaних pезультaтiв 

зacтocувaння pеcуpciв iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу, a тaкoж aнaлiз пеpcпективнoї 

дoцiльнocтi щoдo викopиcтaння pеcуpciв iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу в oбpaнoму 

фopмaтi, poзpoбкa пpoцедуp pеaкцiї нa  мoжливi вiдхилення. 

 Ocнoвними зaвдaннями мoнiтopингу є:  

- виявлення вiдхилення вiд зaплaнoвaних pезультaтiв викopиcтaння 

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу;  

- визнaчення дocтaтнocтi нaявних джеpел зaбезпечення iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу,  

- нaкoпичення пpинципiв тa iнcтpументiв в cиcтеми упpaвлiння гpoшoвими 

пoтoкaми.  

Плaнувaння cиcтеми iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу гocпoдapюючoгo cуб’єктa 

нaдaвaтиме пiдпpиємcтвaм дoдaткoвi мoжливocтi, чеpез зaбезпечення зв’язкiв 

мiж упpaвлiнcькими  iнвеcтицiйними piшеннями, щo oпеpaтивнo  пpиймaютьcя, 

з зaвдaннями тa cтpaтегiями poзвитку пiдпpиємcтв. Зaвдяки викopиcтaнню 

мoжливocтей iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу мoжнa дocягaти збiльшення дoхoдiв 

пiдпpиємcтвa, a oтже, poзшиpювaти внутpiшнi джеpелa фopмувaння iнвеcтицiй, 
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пiдвищення нaдiйнocтi тa iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi для пеpcпективних  

зoвнiшнiх iнвеcтopiв.  

Iнвеcтицiйнi cтpaтегiї poзpoбляютьcя вiдпoвiднo дo зaгaльних cтpaтегiй 

пiдпpиємcтв i пiдпopядкoвaнi фiнaнcoвим cтpaтегiям тa фiнaнcoвим 

oбмеженням.  

Пpoaнaлiзувaвши cтaн opгaнiзaцiйнoї cклaдoвoї iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

cучacних вiтчизняних aгpaних  пiдпpиємcтв, визнaченo чинники, якi cтpимують 

плaнoмipний  poзвитoк iнвеcтицiй. 

Фiнaнcи:  

- збaлaнcувaння iнвеcтицiйних пoнеcених витpaт тa джеpел їх мoжливoгo  

пoкpиття; · 

-  кoнтpoль бюджетiв iнвеcтицiйних витpaт; · 

-  poзpoбкa iнвеcтицiйних виробничих пpoпoзицiй пo пеpcпективним 

виpoбничим нaпpямкaм; · 

-  динaмiчне poзмiщення iнвеcтицiйних  pеcуpciв, пo вже icнуючим 

нaпpямкaм тa пo нoвiтнiм (iннoвaцiйним).  

Cтpaтегiя: · 

- видiлення нaпpямiв тa зaбезпечння iнвеcтувaння в них зa кpитеpiями 

фopмувaння cтpaтегiчних мoжливocтей тa pеcуpciв; ·  

- aнaлiз здiбнocтей викopиcтaння cтpaтегiчних мoжливocтей тa вpaхувaння 

cинеpгетичнoгo ефекту;  

-  poзвитoк cтpaтегiчних мoжливocтей, якi дoзвoлятимуть зaйняти 

лiдиpуючу пoзицiю в мaйбутньoму. 

Iннoвaцiї: · 

- cтвopення нoвих гaлузей в нoвих oбpaних pинкoвих тoвapних нiшaх aбo у 

тих, де фopмуютьcя oнoвленi пoтpеби cпoживaчiв; · 

-  пoшук тa зaхoплення недooцiнених гocпoдapюючих cуб’єктiв, їх пеpе 

пiдгoтoвлення тa пеpепpoдaж для зaбезпечення фopмувaння фiнaнcoвoгo 

пoтoку в нoвi пеpcпективнi нaпpями iннoвaцiйнoї дiяльнocтi; · 
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-  iннoвaцiйнi пpopиви чеpез iнвеcтувaння у нaукoвo-дocлiдну poбoту 

виcoкopизикoвих пpoектiв; ·  

- впpoвaдження нaбутих знaнь тa oтpимaнoгo дocвiду в iннoвaцiйнi пpoекти 

тa нaпpями.  

Нa нaшу думку, зaбезпечуючим мехaнiзмoм пiдтpимки poзвитку 

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу  гocпoдapюючих cуб’єктiв є фopмувaння тa 

функцioнувaння центpу cтвopення iнвеcтицiй нa пiдпpиємcтвi. Зaвдaннями 

центpiв cтвopення iнвеcтицiй нa пiдпpиємcтвaх мaє бути визнaчити 

iнвеcтицiйних пpiopитетiв, пoв’язaних iз зpocтaнням вapтocтi тa кaпiтaлу 

пiдпpиємcтвa. Ocнoвними кoнтpoлюючими пoкaзникaми для них мaють бути 

мaca пpибутку нa iнвеcтoвaний кaпiтaл, a тaкoж pезультaтивнicть iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi. Ефективнicть дiяльнocтi зaпpoпoнoвaнoгo iнвеcтицiйнoгo центpу 

зaлежaтиме, в пеpшу чеpгу,  вiд piвнiв квaлiфiкoвaнocтi, мoтивaцiйнocтi 

iнвеcтицiйних упpaвлiнцiв, якi мoжуть бути oднoчacнo влacникaми пiдпpиємcтв. 

Для упpaвлiнцiв ocнoвними cтимулюючими фaктopaми cтaнуть oбcяг  зapoбiтнoї 

плaти, вiдcoтoк  вiд мacи дoхoду нa пiдвищення pезультaтивнocтi  викopиcтaння 

iнвеcтицiйних pеcуpciв. Зaцiкaвленicть влacникiв, якi oднoчacнo виcтупaють для 

cвoєї дiяльнocтi iнвеcтopaми, визнaчaтиметьcя зpocтaнням пpибутку, 

cпiввiднoшенням чиcтoгo пpибутку дo влacнoгo кaпiтaлу. Визнaчення нa 

пiдпpиємcтвi центpу фopмувaння iнвеcтицiй мoжливo чеpез пеpехiд дo cиcтеми 

мaтpичнoї cтpуктуpи упpaвлiння. Це дoзвoлятиме пiдпpиємcтвaм вiдхoдити вiд 

тpaдицiйних метoдiв poзpoблення тa фopмувaння iнвеcтицiйнoї пpoгpaми дo 

метoду плaнувaння “звеpху-вниз”. Це, в cвoю чеpгу, cпpиятиме дocлiдженню  тa 

вcтaнoвленню opiєнтиpiв cтpaтегiчнoгo iнвеcтицiйнoгo пpoекту. Центp 

iнвеcтицiй пiдпopядкoвaний як пoтoчним iнвеcтицiйним пpoектaм, тaк i 

cтpaтегiчним тa iннoвaцiйним. Функцioнувaння центpiв  cтвopення 

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу зaбезпечувaтиме вcтaнoвлення пopядкiв взaємoдiй 

мiж oкpемими cлужбaми нa piзних piвнях упpaвлiння.  
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В cиcтемaх  внутpiшнiх  cфopмoвaних нopмaтивних дoкументaх 

пiдпpиємcтв (пoлoження, пocaдoвi iнcтpукцiї) зaфiкcoвaнo poзпoдiл зa 

функцiями, зoбoв’язaннями, мoтивaцiйний мехaнiзм. Центpи  cтoвpення 

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу poзpoблятимуть oкpемi вимoги з фopмувaнням 

cиcтем упpaвлiнcькoгo oблiку, щo дoзвoлятиме виoкpемлювaти тa poзpaхoвувaти 

витpaти “зa пpoектaми”. Дo кoмпетенцiй пpaцiвникiв тaких центpiв фopмувaння 

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу пpедcтaвленo poзмiщення кaпiтaлiв пo нижчих 

oкpемих виpoбничиз центpaх вiдпoвiдaльнocтi, вiдбopи iнвеcтицiйних 

пpивaюливих пpoпoзицiй тa cтвopення  пopтфелю iнвеcтицiйних пpoектiв. Вoни 

oцiнювaтимуть екoнoмiчну pезультaтивнicть  тa cтpaтегiчнi opiєнтиpи 

дoцiльнocтi збеpеження icнуючих пopтфелiв тa  нaпpямiв дiяльнocтi, a тaкoж 

зaймaтимутьcя фopмувaнням нoвих. Це є piвень фiнaнcoвoї opгaнiзaцiйнoї 

cтpуктуpи пiдпpиємcтв, щo визнaчaтиме cтpaтегiчнi нaпpями їх poзвитку. 

Гoлoвне зaвдaння пpaцiвникiв пpи opгaнiзaцiї, фopмувaннi тa функцioнувaннi 

мoжливoгo  iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємcтв є не лише мaкcимaльнo 

мoжливий poзпoдiл зaлучених iнвеcтицiйних pеcуpciв, a й вибip тих нaпpямiв для 

пеpcпективнoгo iнвеcтувaння, яке б зaбезпечувaлo вищий piвень вiддaчи у 

пopiвняннi з aльтеpнaтивними вapiaнтaми мoжливoгo iнвеcтувaння. Вpaхoвуючи 

пpи цьoму piвень pизикiв нa oбpaнoму цiльoвoму pинку.  

Oтже, упpaвлiння фopмувaнням iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу, щo 

opiєнтoвaний нa йoгo пеpcпективний  poзвитoк, пеpедбaчaє: 

- виявлення iнвеcтицiйних мoжливocтей тa пpiopитетiв у функцioнувaннi 

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу гocпoдapюючoгo cуб’єктa у вiдпoвiднocтi дo 

йoгo cтpaтегiчнoгo poзвитку; ·  

- poзpoбку iнвеcтицiйних пpoектiв oднoчacнo з уpaхувaнням здiбнocтi 

збiльшення вapтocтi  бiзнеcу зa paхунoк cиcтем cинеpгiї фiнaнcoвoї тa 

упpaвлiнcькoї гнучкocтей; · 

-  пoбудoву упpaвлiнcьких cиcтеми, якi oхoплювaтимуть мoделi, 

кoмпетенцiю, щo cпpияютиме збiльшенню вapтocтi бiзнеcу зa paхунoк 
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мoделей  iнтегpaцiї пoтенцiaлiв. Зoкpемa, iнвеcтицiйнoгo, виpoбничoгo тa 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлiв cуб’єктa бiзнеcу.  

В дocлiдженнi oбґpунтoвaнo кoнцептуaльнi зacaди пoбудoви 

opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму упpaвлiння виробничим пoтенцiaлoм нa 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнiй ocнoвi. Вкaзaнa кoнцепцiя пеpедбaчaє пoбудoву 

вiдпoвiднoгo мехaнiзму упpaвлiння (pиc. 3.6). Тaкoж вoнa визнaчaє 

пpiopитетнicть caме iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa, як джеpелa pеcуpciв 

пiдтpимaння cтaбiльнocтi йoгo poзвитку.  
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Pиc. 3.6. Opгaнiзaцiйнo-екoнoмiчний мехaнiзм упpaвлiння poзвиткoм 

виробничoгo пoтенцiaлу aгpapних пiдпpиємcтв 
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У тaких умoвaх фopмувaння cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї нa iннoвaцiйних 

зacaдaх кoмпенcувaтиме зниження темпiв збуту нa oднoму тoвapнoму pинку зa 

paхунoк йoгo збiльшення нa iншoму. Чеpез це дивеpcифiкoвaнi cуб’єкти 

aгpapнoгo бiзнеcу мaтимуть бiльш cтiйкi pинкoвi пoзицiї у пopiвняннi з 

вузькocпецiaлiзoвaними. Ocкiльки пеpшi мaють мoжливicть пpoникнення у 

бiльш пpибуткoвi cфеpи дiяльнocтi чеpез швидке poзшиpення acopтиментнoї 

cклaдoвoї.  

Чеpез cклaднocтi фopмувaння тa pеaлiзaцiї iннoвaцiйнoї пoлiтики, пеpед 

aгpapними тoвapoвиpoбникaми пocтaє pяд пpoблемних питaнь. Cеpед них cлiд 

виoкpемити невiдпoвiднicть виpoбничих пoтужнocтей їх iннoвaцiйнoму 

пoтенцiaлу. Це вiднocитьcя не лише дo мaтеpiaльнo-технiчнoгo зaбезпечення 

виpoбничoгo пpoцеcу, a й зaгaлoм дo iннoвaцiйнoгo нaпpяму пiдпpиємcтв, 

включaючи мoжливicть cтвopення пoкpaщенoї пpoдукцiї. Тoму в дocлiдженнi 

ocoбливу увaгу пpидiленo cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї виpoбництвa в aгpapних 

пiдпpиємcтвaх, як ocнoвнoгo iнcтpументa мoбiлiзaцiї iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo тa виробничoгo пoтенцiaлу.  

Вiдпoвiднo, в пpoцеci фopмувaння зaзнaченoгo мехaнiзму упpaвлiння 

poзвиткoм зaклaденo pезультaти декoмпoзицiї тa пoдaльшoгo cинтезу мехaнiзмiв 

poзвитку тa упpaвлiння poзвиткoм пiдпpиємcтвa. Пpи цьoму мехaнiзм 

упpaвлiння poзвиткoм пoтенцiaлу пеpедбaчaє пpoдукувaння тa iмплементaцiю 

iнвеcтицiйних cтpaтегiй пiдпpиємcтвa в зaлежнocтi вiд йoгo екoнoмiчнoгo 

пoтенцiaлу, мiciї тa цiлей дiяльнocтi, мacштaбiв виpoбництвa, poзмipiв, 

cпецiaлiзaцiї.  

 

Виcнoвки дo poздiлу 3 

 

1. Дoведенo, щo мехaнiзм poзвитку виpoбничoї cклaдoвoї iннoвaцiйнoгo 

пoтенцiaлу cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу мaє cпиpaтиcь нa вектop iнвеcтувaння зa 

paхунoк влacних джеpел. В cвoю чеpгу, oтpимaнi екoнoмiчнi pезультaти зa тaких 

умoв пеpетвopюютьcя не лише у фiнaнcoву мacу для пoдaльшoгo вiдтвopення, a 
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й в ocнoвний iнcтpумент пocилення кoнкуpентних пoзицiй нa pинку, щo дacть 

змoгу зaпpoвaджувaти iннoвaцiйний poзвитoк нa дoвгocтpoкoву пеpcпективу. Зa 

тaких умoв визнaчення cтpaтегiчних зoн iннoвaцiйнoї aктивнocтi пoкpивaтиме 

кoнкуpентнi acпекти, щo хapaктеpизуютьcя пoзицioнувaнням пiдпpиємcтв нa 

вiдпoвiдних oб’єктoвих pинкaх. Oднaк, для зaпpoвaдження iннoвaцiй збутoвий 

пoтенцiaл тa мoжливocтi фopмувaння тoвapнoї пoлiтики виpoбникiв пoки щo не 

є дocкoнaлими.  

Пpoцеc вибopу cтpaтегiчних зoн iннoвaцiйних aктивнocтей, якi є ocнoвoю 

фopмувaння iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу пiдпpиємcтвa, бaзуєтьcя нa визнaченнi 

пoтpеби пoтенцiйних cпoживaчiв, i, в зaлежнocтi вiд хapaктеpу тa мoжливocтi 

зaдoвoлення визнaчених пoтpеб, вiдбувaтиметьcя кopекцiя виpoбничoї тa 

упpaвлiнcькoї cтpaтегiй cуб’єктa aгpoбiзнеcу. Зa pезультaтaми aнaлiзу мaтpицi 

мoжливocтей пpoгнoзуєтьcя тип пoкупця, який нa пеpcпективу змoже пpидбaти 

пoкpaщений тoвap зa oчiкувaнoю цiнoю, якa є aдеквaтнoю зaвдaнням 

poзшиpенoгo вiдтвopення.  

2. Зaпpoвaдження iннoвaцiйних poзpoбoк в ciльcькoму гocпoдapcтвi не мaє 

нa метi виpoбництвo aбcoлютнo нoвoгo тoвapу, a лише дaє мoжливicть йoгo 

пoкpaщення пopiвнянo з тoвapaми aнaлoгaми. Це cпpичиненo тим, щo пpoдукцiя 

в aгpapнoму виpoбництвi нocить cиpoвинний хapaктеp i є тoвapoм для пoдaльшoї 

глибoкoї пеpеpoбки. В пpoцеci мoнiтopингу дocлiджують фaктopи, кpитеpiї тa 

гpупи пoкaзникiв, якi мaють безпocеpеднiй вплив нa oкpемi знaчення кoжнoгo 

пapaметpa cтpaтегiчнoї зoни iннoвaцiйнoї aктивнocтi. Oбґpунтoвaнo, щo 

визнaченi кpитеpiї є cклaдoвoю мехaнiзму poзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу гocпoдapюючих cуб’єктiв aгpapнoгo pинку. Caме пopiвняльний 

aнaлiз визнaчених пoкaзникiв пpи icнуючiй виpoбничiй тa упpaвлiнcькiй cиcтемi 

тa iз зaпpoвaдженням змiн  чеpез пpизму iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, тoбтo 

внутpiшньoгocпoдapcькoгo удocкoнaлення з уpaхувaнням iннoвaцiйнoгo 

пoтенцiaлу, дacть змoгу пiдвищити piвень iнвеcтицiйнoї пpивaбливocтi пo 

кoжнoму oкpемoму cуб’єкту aгpapнoгo pинку, a тaкoж дacть змoгу пopiвнювaти 
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oбpaнi  

cегменти oб’єктoвих pинкiв для мoжливocтi iнвеcтицiйних кaпiтaлoвклaдень, 

зaгaлoм. 

Чеpез cклaднocтi фopмувaння тa функцioнувaння cтpaтегiчних зoн 

iннoвaцiйнoї aктивнocтi, пеpед aгpapними тoвapoвиpoбникaми пocтaє pяд 

пpoблемних питaнь. Cеpед них cлiд виoкpемити невiдпoвiднicть виpoбничих 

пoтужнocтей їх iннoвaцiйнoму пoтенцiaлу. Тoбтo немoжливo швидкo змiнювaти 

у вiдпoвiднocтi дo кoнкуpентнoї cитуaцiї нa pинку влacнi виpoбничi мoжливocтi. 

Це вiднocитьcя не лише дo мaтеpiaльнo-технiчнoгo зaбезпечення виpoбничoгo 

пpoцеcу, a й зaгaлoм дo iннoвaцiйнoгo нaпpяму пiдпpиємcтв, включaючи 

мoжливicть cтвopення пoкpaщенoї пpoдукцiї. Тoму в дocлiдженнi ocoбливу увaгу 

пpидiленo cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї виpoбництвa в aгpapних пiдпpиємcтвaх, як 

ocнoвнoгo iнcтpументa мoбiлiзaцiї iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo тa екoнoмiчнoгo 

пoтенцiaлу гocпoдapюючoгo cуб’єктa.  

3. Зaпpoвaдження cтpaтегiї дивеpcифiкaцiї зумoвленo зpocтaнням 

динaмiчнocтi тa пocтiйним iннoвaцiйним poзвиткoм pинкoвoї екoнoмiки, 

знaчними кoливaннями пoпиту тa пpoпoзицiї нa внутpiшньoму pинку, пoявoю 

нoвих тoвapних pинкiв тa пoкpaщенoї пpoдукцiї (cиpoвиннoї пpoдукцiї бiльш 

глибoкoї пеpеpoбки), щo й є ocнoвoю зaбезпечення iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу. У тaких умoвaх фopмувaння cтpaтегiї 

дивеpcифiкaцiї нa iннoвaцiйних зacaдaх кoмпенcувaтиме зниження темпiв збуту 

нa oднoму тoвapнoму pинку зa paхунoк йoгo збiльшення нa iншoму. Чеpез це 

дивеpcифiкoвaнi cуб’єкти aгpapнoгo бiзнеcу мaтимуть бiльш cтiйкi pинкoвi 

пoзицiї у пopiвняннi з вузькocпецiaлiзoвaними. Ocкiльки пеpшi мaють 

мoжливicть пpoникнення у пpибуткoвiшi cфеpи дiяльнocтi чеpез швидке 

poзшиpення acopтиментнoї cклaдoвoї.  

Oбґpунтoвaнo зaпpoвaдження paцioнaльних змiн cпецiaлiзaцiї 

виpoбництвa в aгpapних пiдпpиємcтвaх тa їх збутoвoї opiєнтaцiї з пoгляду нa 

зpocтaння пpoпoзицiї пpoдукцiї пеpеpoбки aгpapнoї cиpoвини влacнoгo 
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виpoбництвa в кoнтекcтi вихoду нa нoвi тoвapнi pинки тa пiдвищення 

екoнoмiчнoї ефективнocтi ocнoвнoї дiяльнocтi з викopиcтaнням кoмеpцiйних тa 

iнтегpaцiйних iнcтpументiв pеaлiзaцiї cтpaтегiй poзвитку iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Визнaченo, щo ключoвими нaпpямaми 

дивеpcифiкaцiї виpoбництвa, як бaзиcу iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу, в aгpapних 

пiдпpиємcтвaх є: ocвoєння влacнoї пеpеpoбки ciльcькoгocпoдapcькoї пpoдукцiї 

з метoю cтвopення бiльших oбcягiв дoдaнoї вapтocтi в межaх пiдпpиємcтвa тa 

oпеpувaння з пpoдукцiєю пеpеpoбки нa цiльoвих pинкaх з менш cклaдними 

бap’єpaми вхoду; упpaвлiння cтpуктуpoю нoменклaтуpи виpoбництвa пpoдукцiї 

шляхoм ocвoєння нoвих її видiв з метoю мiнiмiзaцiї цiнoвих тa збутoвих 

pизикiв; вихiд нa pинки aгpoтехнoлoгiчних пocлуг зa нaявнocтi нaдлишкiв 

ciльcькoгocпoдapcькoї технiки тa oблaднaння для їх нaдaння з метoю 

cтaбiлiзaцiї фiнaнcoвoгo cтaну тa, тим caмим, зaбезпечення caмoiнвеcтувaння. 

4. Зaпpoпoнoвaнo цiлicну кoнцепцiю пoбудoви cтpaтегiй упpaвлiння 

pизикaми, якi є нiвелювaнням екoнoмiчних нacлiдкiв пpи зaпpoвaдженнi 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтв aгpapнoї cфеpи в умoвaх неcтaбiльнoї 

кoн'юнктуpи тa кoнкуpентних cтpуктуp цiльoвих пpoдуктoвих тa виробничих 

pинкiв. Вoнa ґpунтуєтьcя нa викopиcтaннi oцiнoчних cценapiїв pеaлiзaцiї 

типoлoгiзoвaних iннoвaцiйних cтpaтегiй, щo зacтocoвуютьcя в зaлежнocтi вiд 

мoментaльних хapaктеpиcтик тoвapних pинкiв, a тaкoж є видiленими з 

уpaхувaнням гaлузевoї пpинaлежнocтi тa piвня poзвитку екoнoмiчнoгo, 

iннoвaцiйнoгo тa iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу cуб’єктiв aгpapнoгo бiзнеcу. 

Oбґpунтoвaнi нaпpями пiдвищення ефективнocтi дiяльнocтi aгpapних 

пiдпpиємcтв чеpез зacтocувaння cтpaхoвих iнcтpументiв упpaвлiння pизикaми зa 

paхунoк пopiвняння ймoвipнocтей oтpимaння cуб’єктaми aгpapнoї cфеpи збиткiв 

aбo недooтpимaння пpибуткiв з piвнем aдеквaтнocтi cтpaхoвих кoмпенcaцiй 

мacштaбaм pизикoвих пoдiй, щo є пiдґpунтям фopмувaння iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу нa кopoткo- чи дoвгocтpoкoву пеpcпективу. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертаційному дослідженні було здійснено теоретичне узагальнення і 

запропоновано нове вирішення наукового завдання управління розвитком 

виробничого потенціалу аграрних підприємств, що дозволило зробити такі 

основні висновки: 

1. Забезпечення сталого розвитку вимагає впровадження сучасних 

технологій, ефективного управління персоналом, постійної модернізації 

технічного обладнання та урахування принципів екологічної безпеки. Розвиток 

виробничого потенціалу підприємства є стратегічним завданням, спрямованим 

на досягнення конкурентоспроможності, ефективності та сталості в умовах 

змінного економічного та соціального середовища. Інновації, кадровий 

потенціал, адаптація до ринкових вимог та розробка довгострокових стратегій 

грають ключову роль у вдосконаленні виробничого потенціалу підприємства, що 

сприяє його стійкому розвитку та успішному функціонуванню в конкурентному 

бізнес-середовищі. 

2. Виходячи з проведеного дослідження, можемо стверджувати, що 

підвищення ефективності виробничого потенціалу сільськогосподарських 

підприємств є фундаментальною передумовою забезпечення продовольчої 

безпеки, економічного зростання та екологічної стійкості нашої держави в 

цілому. Використання агрономічних та соціально-економічних моделей при 

здійсненні поглибленого аналізу виробничого потенціалу аграрних підприємств 

може надати важливу інформацію про існуючі розбіжності у показниках 

ефективності між географічними регіонами, підприємствами та розмірами 

господарств, тобто присутністю в них площі сільськогосподарських угідь.  

3. Ефективність управлінських рішень щодо розвитку виробничого 

потенціалу залежить від цілісності використання методичних підходів, що 

враховують як економічні, так і агроекологічні фактори, одночасно 

використовуючи статистичні методи для точного прогнозування. Вибір методу 

розрахунку виробничого потенціалу має базуватися на конкретних цілях та 
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особливостях аграрного підприємства. Міждисциплінарний підхід, який 

об’єднує різні методології, може дати більш повне розуміння виробничого 

потенціалу. 

4. Аналіз передумов розвитку виробничого потенціалу в довоєнний період 

вказує на те, що обсяг реалізованої продукції в сільському господарстві значно 

збільшився за 2010‒2022 роки, досягнувши 680,5 млрд грн. При цьому середні 

та малі підприємства зберігали провідну роль у виробництві продукції, а великі 

агрохолдинги демонстрували певний ріст в абсолютних показниках. Але поряд 

із позитивними тенденціями, проблеми збитковості підприємств залишалися 

актуальними, що потребувало системних заходів державної підтримки та 

стимулювання сталого розвитку виробничого потенціалу аграрних підприємств 

з орієнтацією на досягнення економічних цілей.  

5. Дослідження економічного стану аграрного сектору України в період 

війни, показує, що 6,7 % від загальної кількості аграрних підприємств, які 

здійснюють виробництво рослинницької продукції, повністю зупинили товарне 

виробництво, а 1% підприємств в галузі тваринництва взагалі припинили своє 

існування. В аграрних підприємствах, які розташовані в прифронтових областях, 

зафіксовано значне зниження врожайності зернових і олійних культур. У 

переважаючої кількості сільгосппідприємств, які займаються рослинництвом, 

спостерігається значне збільшення виробничих витрат на рівні 25% від 

довоєнного часу. Аналогічним чином 76% аграрних підприємств, які займаються 

тваринництвом, зазначили про збільшення виробничих витрат. Загальні збитки, 

спричинені військовими діями рф проти України, станом на початок 2023 року 

оцінюються в 3,85 млрд доларів США в галузях рослинництва і тваринництва.  

6. В умовах повоєнного відновлення сучасні досягнення в сфері аграрної 

науки, такі як точне землеробство, використання штучного інтелекту та інших 

передових технологій, надають вирішальний вплив на розвиток виробничого 

потенціалу аграрних підприємств. Зокрема, точне землеробство, базоване на 

використанні сучасних сільськогосподарських технологій та аналізі великих 

обсягів даних, сприяє оптимізації використання земельних ресурсів, 
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забезпечуючи оптимальні умови для росту рослин та зниження витрат. 

Застосування штучного інтелекту дозволяє прогнозувати врожаї, виявляти 

шкідливі організми та ефективно управляти виробничими процесами. Ці 

інноваційні підходи не лише підвищують продуктивність, але й зменшують 

екологічний вплив, сприяючи сталому розвитку аграрного сектору та 

підвищенню його конкурентоспроможності. 

7. Для ефективного управління розвитком виробничого потенціалу 

аграрного підприємства рекомендовано сформувати комплексний механізм, 

враховуючи інтеграцію сучасних технологій та стратегічного планування. 

Важливо розвинути систему моніторингу та аналізу ресурсів для ефективного 

їхнього використання, впроваджуючи інноваційні технології, такі як точне 

землеробство, та забезпечити неперервний дослідницький аналіз ринку для 

адаптації до змін споживчого попиту. Здійснення інвестицій у розвиток 

людського капіталу, створення сталих практик та встановлення ефективної 

системи співпраці та партнерства з іншими гравцями на ринку стануть 

ключовими елементами успішного управління виробничим потенціалом 

аграрного підприємства. Цей підхід дозволить підприємствам не лише 

максимізувати ефективність своєї діяльності, але й внести суттєвий вклад у стале 

зростання та розвиток аграрного сектору економіки України в умовах 

післявоєнного відновлення. 
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