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Актуальнiсть теми дисертацii та ii зв'язок з науковими
програмами, планами, темами.

у сучасному бiзнес-середовищi взасмодiя мiж корпоративним облiком
та фiнансами, стратегiями корпоративноi соцiальноi вiдповiдальностi (ксв),
органiзацiйно-управлiнськими рутинами та TxHiM впливом на корпоративну
соцiалъну вiдповiдальнiсть стае предметом все бiльш зростаючого наукового
iHTepecy. Щослiдження показують, що oкpeмi аспекти ксв, TaKi як iнвестицii в
сталiсть, зменшення викидiв та iншi соцiально вiдповiдальнi практики, можуть
значно впливати на конкурентоспроможнiстъ компанiт. Водночас,
корпораТивний облiк вiдiгРае важлИву ролъ у визначеннi того, як цi фiнансовi
аспекти вiдображаютъся у фiнансовiй звiтностi, що мае велике значення для
зацiкавлених cTopiH. Важливiсть не тiлъки самого факту iнвестування чи
впровадження соцiальних практик, але i ixHc адекватне вiдображення у
фiнансовiй звiтностi визначае загальну ефективнiсть цих iнiцiатив. Ефективнi
управлiнськi практики, спрямованi на iнтеграцiю соцiальних та екологiчних
питань у стратегiчне прийняття рiшень, можуть icToTHo пiдвищити piBeHb
соцiальноi вiдповiдаJlьностi компанiт. Такий пiдхiд стае не лише важливим
аспектоМ управлiння, zUIe й ключовим елеМентом для досягнення сталого

розвитку та довгострокового фiнансового успiху пiдприемства. Вплив
корпоративного облiку (податкова агресивнiсть, внутрiшнiй контроль,
зовнiшнiй аудит ксВ звiтностi, облiковий консерватизм) i органiзацiйно-



управлiнських рутин (атрибути корпоративного управлiння) на корпоративну
соцiальну вiдповiдальнiсть становить кJIючовий об'ект наукового вивчення з
точки зору розширення iндикаторiв та факторiв, що впливають i взасмодiють
iз практикою i полiтиками ксВ на корпоративному piBHi. На qрунтi
викладеного вважаемо, Що тема дисертацiйноi роботи здобувачки е

своечасною, акту€шъною, та мас як теоретичну, так i практичну значущiсть.
Актуальнiсть теми дослiдження також пiдтверлжуетъся включенням до

плану науково-дослiдних робiт кафедри облiку та оподаткування Сумського
нацiонального аграрного унiверситету за темою <<розвиток корпоративноi
звiтностi зi ст€UIого розвитку / ESG звiтностi та iнфраструктури iT

обслуговування (012lul00104) та <<Розвиток корпоративного управлiння та
корпоративних вiдносин на засадах сталого розвитку) (01 2lтJl0011з).

ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй, ix достовiрнiсть.
Структура дисертацiйноi роботи с логiчною та послiдовною, кожен iз iT

роздiлiв супроводжуеться вiдповiдними висновками. Розв'язання поставлених
завдань Грунтуеться на результатах аналiзу широкого кола лiтературних
джерел, якi репрезентують сучасну глобальну наукову думку.

оцiнюючи дисертацiйне дослiдження Чжан Лi, слiд вiдзначити досить
вдалий вибiр методологiчного iнструментарiю, що дозволив забезпечити

ЦiЛiСНiСТЬ, МiЖГаЛУЗеВИй Характер i логiчний виклад матерiалу. Використання
в роботi методiв теоретичного узагiшьнення, аналiзу i синтезу та iнших
дозволило автору виявити ключовi суперечностi, причинно-наслiдковi
зв'язки, умови вирiшення нагuшьних проблем, що стосуються взаемозв'язку та
взаемозалежностi практики корпоративного облiку i органiзацiйно-

управлiнських рутин на корпоративну соцiалъну вiдповiдальнiсть.

обсяги первинноi iнформацii (статистичноi звiтностi пiдприсмств),
викopистaнiДляoTpиМaнняyзaГaлЬнениXpoзpaxyнкiв

висунутих гiпотез, е достатнiми.

щостовiрнiсть наукових положень, висновкiв i

i пiдтвердження

рекомендацiй,



сформульованих у дисертацiйнiй роботi, пiдтверджуеться iх публiкацiсю у
наукових статтях у фахових виданнях Украiни та у наукових журналах,
включених до бази SCOPUS, та у матерiалах профiльних мiжнародних
науково-практичних конференцiй.

представленi авторкою результати дослiдження е логiчно
обгрунтованими i достовiрними, ik доцiлъно розгля датияк суттевий пiдсумок
проведеноi роботи, що повнiстю вiдображае ocHoBHi положення проведеного
автором дослiдження, яке мае сприяти пожвавленню застосування концепцii
ксв.

Структура та ocHoBHi HayKoBi результати дисертацii.
В дисертацiйнiй роботi дослiджено та систематизовано теоретичнi

ПiДХОДИ, ПОНЯТiЙНО-КаТеГОрiальний апарат i методологiчний iнструментарiй,
якi пояснюють особливостi сталого корпоративного управлiння.

У першому роздiлi (стор. 27-75) дослiджено методологiчнi засади
концепцii ксв. Зокрема, в роботi узагzLльнено методичнi засади оцiнювання
ефективностi корпоративноi соцiальноi вiдповiдальностi та iT взаемозвязок iз
облiковими та фiнансовими практиками в компанiях.

У другому роздiлi (стор. 76-119) аналiзуеться поточна ситуацiя, стан i
тенденцii розвитку концепцiт Ксв на прикладi публiчних компанiй Кнр та if
взасмозв'язку iз практиками у сферi облiкlr, звiтностi, фiнансiв, а також
корпоративного управлiння. Аналiз авторкою проведено як у г€tлузевому, так
i регiональному розрiзах. Логiчним завершенням роздiлу е емпiричний аналiз
взаемозВ'язкiв практик звiтностi та корпоративного управлiння.

У третьому роздiлi (стор. 120-205) автором, базуючись на результатах
емпiричного дослiдження, запропоновано рекомендацiт щодо впровадження

концепцii ксВ в публiчних компанiях кнр, визначено ocHoBHi тренди у
cT€LIIoMy корпоративному управлiннi публiчних компанiй КНР, визначено та
обгрунтовано доцiльнiсть переходу вiд концепцii ксв до методологii EsG.

!исертацiйна робота Чжан лi охоплюе в собi комплексний

дослiдницький погляд на проблему та iT вирiшення i складасться з наступних



частин: вступу, основного змiсту, якиЙвключас три роздiJIи, висновкiв, списку

використаних лiтературних джерел (що налiчуе 196 джерел), та додаткiв.

Загальний обсяг основного тексту становить 2|4 cTopiHoK, в якi включено 19

таблиць та 15 рисункiв.

За змiстом, структурою та оформлення дисертацiя повнiстю вiдповiдае

вимогам MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни. Мовою написання дисертацii е

англiйська мова, згiдно зi ст.22 Закону Украiни оПро забезпечення

функцiонування украiнськоi мови як державноi>.

На rрунтi викладеного вважасмо, що дисертацiя € завершеною науковою

працею з логiчно пов'язаною, змiстовно цiлiсною композицiсю, науковим

стилiстичним наповненням та авторським баченням вирiшення поставленого

наукового завдання.

Наукова новизна отриманих результатiв.

Проведений аналiз отриманих авторкою наукових результатiв та

висновкiв дае пiдстави стверджувати, що дисертацiйна робота мiстить ряд

важливих теоретичних i науково-методичних положень, якi спрямованi на

розвиток концепцii КСВ в частинi впливу корпоративного облiку/фiнансiв

(податкова агресивнiсть, внутрiшнiй контроль, зовнiшнiй аулитКСВ звiтностi,

облiковий консерватизм) i органiзацiйно-управлiнських рутин (атрибути

корпоративного управлiння) на корпоративну соцiальну вiдповiдальнiсть

компанiй в Китайськiй народнiй республiцi, а саме:

1. Вперше запропоновано пiдхiд двостороннього та багатовимiрного

аналiзу впливу на результативнiсть корпоративноi соцiальноi

вiдповiдальностi. На вiдмiну вiд попереднiх дослiджень запропонований

пiдхiд об'еднуе перспективи управлiння на MiKpopiBHi з урахуванням еволюцii

практик КСВ в КНР.

2. Щiстали под.шьшого розвитку теоретико-методологiчнi та практичнi

аспекти впливу ключових компонентiв корпоративного облiку/фiнансiв (таких

як податкова агресивнiсть, внутрiшнiй контроль, зовнiшня аудиторська

перевiрка КСВ звiтностi та облiковий консерватизм) та органiзацiйно-



управлiнських рутин (включаючи атрибути корпоративного управлiння) на
КСВ КОМПаНiй У КFР. У РаМКаХ Даного дослiдження ретельно розглядасться,
як вказанi фактори взаемодiють мiж собою та як ця взасмодiя визначае

розвиток китайських публiчних компанiй

З. УдосконаJIено таксономiю факторiв впливу на КСВ з MiKpo-, мезо- та
макропеРспектив, що на вiдмiнУ вiд iснуЮчих пiдходiв охоплюе eKoHoMiKy,

управлiння, поведiнку, компетентнiсть та навколишне середовище та враховус
послiдовнiсть <<Фактори впливу Поведiнковi результати Вплив на

результат).

4. Удосконалено пiдходи до розвитку ксВ через призму Teopii
екосистем пiдприемства в koнTekcTi цифровоi трансформацii економiки
Китаю, що на вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв враховус сучаснi тенденцiI

дiджиталiзацii.

5. Щiстала под€шьшого розвитку концепцiя стратегiчноi ксв та
органiзацiйноi стiйкостi у суспiлъних кризах. На вiдмiну вiд iснуючих пiдходiв
ДОСЛiДЖеННЯ ЗОСеРеДЖУСТЬся на впливi стратегiчноi КСВ на стiйкiсть
органiзацiй у суспiльних кризах.

6. Щiстала под€}JIьшого розвитку концепцiя трансформацii вiд КСВ до
ESG, зокрема, аналiз впливу зеленого сталого розвитку. Робота порiвнюс ESG
та КСВ, розглядаючи стандарти звiтностi, рамки розкриття iнформацii та
перспекТиву розВитку розкриття iнформацii про сталий розвиток у Китаi в
KoHTeKcTi <подвiйного вуглецю).

Наведенi положення суттево розвиваютъ Teopii впровадження концепцii
ксв та створюють передумови для формування стратегiт пiдприемства на базi
методологii сталого розвитку.

практична цiннiсть результатiв дослiдження.
Отриманi результати маютъ високе практичне значення через KoHKpeTHi

застосування розробленого комплексу методичних засад та практичних

рекомендацiй У процесi управлiння вза€мозв'язком мiж Ксв та фiнансово-
економiчною дiяльнiстю, а також органiзацiйно-управлiнськими практиками



компанiй. Представлена робота покращить розумiння механiзмiв формування
тарозвиТку КСВ у KoHTeKCTi китайського бiзнес-середовиЩ&, Що'в свою ЧеРЦ,

сприятиме подutпьшому розвитку теоретичних пiдходiв та практичних

iHcTpyMeHTiB для вдосконаJIення корпоративноi соцiальноi вiдповiдальностi

компанiй. Розробленi методичнi гriдходи можуть бути використанi як

пiдгрунтя для стратегiчного управлiння взаемодiею мiж фiнансовими,
органiзацiйними та соцiальними аспектами корпоративноi дiяльностi в умовах
економiки Кнр.

Повнота викладення основних результатiв дисертацii.
OcHoBHi HayKoBi положення, висновки i результати дослiдження

опублiковано у 8 наукових працях. Серед них представлено 5 статей (у тому

числil-уфаховихвиданняхУкраТни; 4унауковихжурн€шах,
проiндексованих у базi scopus) та 3 публiкацiй - у MaTepiiulax наукових

конференцiй.

публiкацii повнiстю вiдображають змiст, ocHoBHi положення та наукову

новизну отриманих результатiв.

Щискусiйнi положення та зауваження до роботи
позитивно оцiнюючи роботу в цiлому, слiд вiдмiтити, Що вона мае

oKpeMi недолiки та дискусiйнi положення.

1. Результати аналiзУ окремих складових ксВ (роздiл 1.1) не с

структурованими; авторкою описано складовi ксв, €ше не встановлено ik
значущiсть та внесок в загальну вiдповiдальнiсть компанii.

2. Аналiз базових теорiй ксВ (пiдроздi л |.2) носить описовий характер,

авторкою не проведено хронологiчний аналiз формування методологiт ксв,
не проведено компаративний аналiз базових теорiй ксв.

З. ПогоДжуючисЬ з результатами дослiдження впливу звiтностi про

сталий розвиток (таблиця 1.3, с.66-б8), зазначаемо, що iнформацiю

предстаВленО у незруЧномУ виглядi, доцiлънИм було б органiзувати данi у
виглядi схеми, оскiльки множини атрибутiв ксв в аналiзованих дослiдженнях



перетинаються але не е тотожними.

4, При дослiдженнi сучасного стану ксВ в КНР (пiдроздi л2.|)авторкою
не розглЯдаеться вiдкрита база даних Глобального договору ооН (UN Global
Compact), яка станоМ на грудень 202З року налiчуе в КНР 942 органiзацii,
вк€вана база даних також, нажаль, не використовуваJIася при гuLлузевому
аналiзi застосування концепцii КСВ в КНР.

5. Мiж пiдроздiлами 2.I та 2.2 наявна неузгодженiсть перiоду
ДОСЛiДЖеННЯ, ОСКiЛЬКИ В окремих випадках BiH завершуетъся у 21lg роцi, а в
iнших -у 2018 роцi, що може вплинути на адекватнiсть отриманих результатiв
аналiзу, ,Щодавання даних за бiльш наближенi до сучасностi часовi перiоди,
вважаемо, пiдвищило б репрезентативнiсть вибiрки.

6, У третьому роздiлi роботи авторкою не достатньо розглянуто ocHoBHi
внутрiшнi драйвери застосування концепцii ксв, найважливiшим з яких, на
нашу Д}мку, сьогоднi е пiдвищення конкурентоспроможностi компанii
завдяки бiльшiй прозоростi, покращення ставлення клiентiв та iнших
стейкхолдерiв тощо.

7. У роботi наявнi

iнформацii.
редакцiйнi помилки, якi утруднюють сприйняття

BTiM, не дивлячись на висловленi

вiдзначити високий науково-теоретичний

здобувачем дослiдження.

побажання та зауваження, варто

та прикладний piBeHb проведеного

загальний висновок.

тема дисертацii с акту€шьною, iT структура добре продуманою, а
матерiал викладений логiчно i послiдовно. Отриманi в дисертацii результати в
сукупностi розвязують важливу наукову проблему. Щисертацiя написана
англlйською мовою та оформлена вiдповiдно до чинних положень, норм i
правил, встановлених MiHicTepcTBoM освiти i науки Украiни.

Змiст дисертацiйноi роботи вiдповiдас TeMi дослiдження
спецiальностi 07З - менеджмент (галузь знанъ 07 - управлiння
адмiнiстрування).

!исертацiйна робота Чжан лi на тему ''удосконzшення практики

та

та



корпоративноi соцi€lJlьноi вiдповiдальностi в Китат: економiчне оцiнювання
впливу дiловоi та фiнансовоi рутини на КСВ" написана у вiдповiдностi до
чинниХ вимог' мiститЬ теоретичнi, методичНi та практичнi розробки, якi
свiдчать про те, що отриманi автором HoBi науково обгрунтованi результати
вирiшують aKTy€IJIbHy наукову проблему.

Аналiз дисертацiйноi роботи свiдчить, що поставлена у дослiдженнi
МеТа ДОСЯГНУТа, а ocHoBHi ЗаВДаННЯ УСпiшно вирiшенi. Отриманi автором

результати мають теоретичне, методичне та прикладне значення i можутъ
використанi в освiтнiй та науковiй дiяльностi.

Таким чином дисертацiйна робота "УдосконаJIення практики
корпоративноi соцiальноi вiдповiдальностi в Китаi: економiчне оцiнювання
впливу дiловоi та фiнансовоi рутини на Ксв" вiдповiдае вимогам наказу
MiHicTepcTBa освiти i науки Украiни j\ъ40 вiд |2.01.2017 року <Про
затвердження вимог до оформлення дисертацiТ>, Постановi Кабiнету MiHicTpiB
Украiни j\ъ44 вiд 12.01.2022 рокУ uПро затвердження Порядку присудження
ступеня доктора фiлософiI та скасування рiшення разовот спецiалiзованоi
вченоi ради закЛаду вiщОi освiти, науковоТ установи про присудження ступеня

доктора фiлософii>, а iT авторка Чжан лi (Zhапg Li) заслуговуе на
ПРИСУДЖеННЯ iЙ НаУКОВОГо СТУпеня доктора фiлософiТ за спецiальнiстю 07з -
менеджМент (галузь знань 07 - управлiння та адмiнiстрування).
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