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АНОТАЦІЯ 

Миколенко І. Г. Управління конкурентним розвитком aгрaрних 

пiдприємcтв: теoрiя, метoдoлoгiя, прaктикa. – Pукoпиc.  

Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за 

спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами 

економічної діяльності). – Сумський національний аграрний університет, 

Суми, 2021. 

У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретично-методологічні, 

методичні та прикладні засади, а також розроблено практичні рекомендації 

щодо вирішення важливої наукової проблеми генерування та імплементації 

інноваційно-інвестиційних стратегій управління конкурентоспроможністю 

аграрних підприємств. Досліджено генезис понятійно-категоріального 

апарату стратегічного управління конкурентоспроможністю аграрних 

підприємств. Ідентифіковано конкурентні структури цільових ринків збуту та 

конкурентний потенціал аграрних підприємств. Обґрунтовано напрями 

імплементації інноваційно-інвестиційної моделі розвитку в менеджменті 

аграрних підприємств. Визначено методологічні засади ідентифікації 

конкурентного потенціалу в структурі економічного потенціалу аграрного 

підприємства. Виконано порівняння функціональних, інструментальних та 

процесних концепцій управління розвитком конкурентного потенціалу. 

Визначено засади інноваційної орієнтації інвестиційної діяльності в системі 

формування конкурентних переваг аграрних підприємств. Виконано оцінку 

рівня економічної ефективності та конкурентоспроможності вітчизняних 

аграрних підприємств. Виявлено тенденції інноваційно-інвестиційної 

діяльності вітчизняних аграрних підприємств та їх об’єктну спрямованість. 

Ідентифіковано конкурентний потенціал в системі стратегічного управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю аграрних підприємств. Обґрунтовано 

архітектуру та архітектоніку механізмів стратегічного управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю та конкурентоспроможністю аграрних 

підприємств. Визначено напрями та шляхи інтеграції інструментарію 
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стратегічного управління конкурентним розвитком в системи менеджменту 

аграрних підприємств. Ідентифіковано стратегічні напрями розвитку 

конкурентного потенціалу аграрних підприємств. Окреслено джерела та 

визначити інструменти інвестування інноваційних проектів розвитку аграрних 

підприємств. Обґрунтовано типологію стратегій та прикладна ідентифікація 

стратегічних альтернатив розвитку конкурентного потенціалу аграрних 

підприємств. Охарактеризовано процедурні аспекти генерування та 

імплементації стратегій розвитку конкурентного потенціалу аграрних 

підприємств. Обґрунтовано цілісну концепцію управління розвитком 

конкурентного потенціалу аграрних підприємств в процесі імплементації 

інноваційно-інноваційної моделі розвитку в їх менеджменті на основі 

поєднання продуктивних компонент та елементів функціонального, 

інструментального та процесного підходів в їх діалектичній єдності та 

спрямованості впливу на спільний об'єкт управління. Визначено 

методологічні засади ідентифікації місця та функціонального навантаження 

конкурентного потенціалу в структурі економічного потенціалу аграрного 

підприємства на основі формалізації залучення компонент економічного 

потенціалу для формування конкурентних переваг продукції. Обґрунтовано 

теоретичні та прикладні засади побудови синтезованого механізму 

стратегічного управління інноваційно-інвестиційною діяльністю та 

конкурентоспроможністю, в основу якого покладено інструментарій 

ідентифікації наслідків інвестування в інноваційні проекти створення стійких 

конкурентних переваг аграрних підприємств та їх продукції. Удосконалено 

методологічний підхід до ідентифікації конкурентних структур цільових 

ринків збуту, який передбачає виділення функціонально-відокремлених груп 

його суб'єктів, визначення рівнів концентрації капіталу та економічної 

ефективності основної діяльності, що дозволяє також виконувати оцінку 

конкурентного потенціалу аграрних підприємств. Виконано обґрунтування 

закономірності зростання частки внутрішніх джерел у залученні аграрними 

підприємствами інвестиційних ресурсів для реалізації програм розвитку на 
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основі створення стійких конкурентних переваг. Визначено процедури 

генерування та імплементації стратегій розвитку конкурентного потенціалу 

аграрних підприємств шляхом комплексного використання методичного 

інструментарію прогнозування економічних наслідків їх реалізації, 

формалізації управлінських процедур вибору стратегічних альтернатив, а 

також оцінювання очікуваних реакцій цільових груп споживачів на створення 

конкурентних переваг підприємств та їх продукції. Систематизовано напрями 

інноваційного розвитку аграрних підприємств шляхом систематизації їх в 

групи ресурсних, виробничих, маркетингово-збутових та управлінських, а 

також розгляду їх складових та елементів через призму потреби в 

інвестиційних ресурсах та особливостей очікуваних конкурентних переваг. 

Обґрунтовано типологію стратегій інноваційно-інвестиційного розвитку 

аграрних підприємств шляхом доповнення існуючих систем критеріїв 

об’єктної орієнтації інвестицій, їх обсягу та інтенсивності інвестиційного 

процесу, функціональними критеріями відношення інвестицій до створення 

конкурентних переваг та їх значимості для підвищення економічної 

ефективності діяльності аграрних підприємств. Розвинуто наукове тлумачення 

дефініції «інноваційно-інвестиційна стратегія», яка передбачає орієнтацію 

підприємства на розміщення інвестицій лише в спрямованих на створення 

стійких конкурентних переваг інноваційних проектах, що дозволяє 

встановлювати причинно-наслідковий зв'язок між інвестиціями, інноваціями, 

конкурентоспроможністю та ефективністю в контексті більш системної та 

раціональної формалізації стратегій розвитку. Запропоновано та апробовано 

методичний підхід до ідентифікації зв’язку між економічною ефективністю та 

конкурентоспроможністю аграрних підприємств на основі формалізації 

процедур створення та реалізації конкурентних переваг в процесі 

імплементації інноваційно-інвестиційних стратегій розвитку. Визначено 

конкурентний потенціал аграрного підприємств в якості об’єкта стратегічного 

управління інноваційно-інвестиційною діяльністю шляхом формалізації 

зв’язку між впровадженням інноваційних рішень та створенням конкурентних 
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переваг стійкого та оперативного характеру. Застосовано методичний підхід 

до оцінки конкурентного потенціалу аграрного підприємства, як сукупності 

можливостей створення конкурентних переваг за рахунок впровадження 

інновацій та залучення для цього інвестицій з внутрішніх та зовнішніх джерел 

з урахуванням характеристик підприємства в частині розмірів, масштабів 

виробництва та спеціалізації. Визначено теоретичні засади інноваційної 

орієнтації інвестиційної діяльності аграрних підприємств шляхом визначення 

структурних особливостей систем управління конкурентоспроможністю, в 

основі яких лежить формування конкурентних переваг на основі реалізації 

інноваційних рішень. 

У першому розділі «Теоретичні основи управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств» вивчено генезис понятійно-

категоріального апарату управління конкурентним розвитком аграрних 

підприємств, визначені характеристики та особливості побудови 

конкурентних структур цільових ринків збуту та конкурентного потенціалу 

аграрних підприємств, а також обґрунтовано шляхи імплементації 

інноваційно-інвестиційної моделі розвитку в менеджменті аграрних 

підприємств. 

У другому розділі «Методологія управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств» здійснено ідентифікацію конкурентного 

потенціалу в структурі економічного потенціалу аграрного підприємства, 

окреслено сутність функціональних, інструментальних та процесних 

концепцій управління розвитком конкурентного потенціалу, а також 

обґрунтовано архітектоніку систем формування конкурентних переваг 

аграрних підприємств.  

У третьому розділі «Структурно-динамічні тенденції змін 

конкурентоспроможності, ефективності, інвестиційної привабливості та 

інноваційної орієнтованості аграрних підприємств» виконано оцінку рівня 

економічної ефективності та конкурентоспроможності вітчизняних аграрних 

підприємств, окреслено тенденції інноваційно-інвестиційної діяльності 
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вітчизняних аграрних підприємств та їх об’єктна спрямованість, а також 

ідентифіковано конкурентний потенціал в системі стратегічного управління 

інноваційно-інвестиційною діяльністю аграрних підприємств.  

У четвертому розділі «Механізми стратегічного управління 

конкурентним розвитком аграрних підприємств на іноваційно-

інвестиційній основі» обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізмів 

стратегічного управління інноваційно-інвестиційною діяльністю та 

конкурентоспроможністю аграрних підприємств, розглянуто питання 

інтеграції інструментарію стратегічного управління конкурентним розвитком 

в системи менеджменту аграрних підприємств, а також визначено стратегічні 

напрями розвитку конкурентного потенціалу аграрних підприємств. 

У п’ятому розділі «Стратегії розвитку конкурентного потенціалу 

аграрних підприємств» визначено джерела та інструменти інвестування 

інноваційних проектів розвитку аграрних підприємств, обґрунтовано 

типологію стратегій та виконана прикладна ідентифікація стратегічних 

альтернатив розвитку конкурентного потенціалу аграрних підприємств, 

розглянуто процедурні аспекти генерування та імплементації стратегій 

розвитку конкурентного потенціалу аграрних підприємств. 

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у 

обґрунтуванні теоретико-методологічних засад та розробці практичних 

рекомендацій з управління конкурентним розвитком аграрних підприємств. За 

результатами дисертаційного дослідження отримані такі положення, що 

містять наукову новизну та виносяться на захист: 

вперше: 

– обґрунтовано концептуальні засади управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств, які передбачають виділення 

функціонального та інструментального підходів до створення конкурентних 

переваг в процесі імплементації інноваційно-інноваційної моделі; 

– ідентифіковано методологічний підхід до управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств на основі ідентифікації пріоритетних 
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напрямів створення конкурентних переваг за рахунок мобілізації певних 

компонент економічного потенціалу підприємств; 

– обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізму управління 

конкурентним розвитком аграрних підприємств, в основі якого лежить 

створення умов для реалізації процедур створення конкурентних переваг за 

рахунок мобілізації компонент економічного потенціалу підприємства в 

залежності від результатів урахування внутрішніх та зовнішніх умов 

здійснення основної діяльності; 

удосконалено: 

– методологічний підхід до визначення ознак та особливостей 

конкурентної побудови ринків збуту продукції аграрних підприємств, в основі 

якого лежить виділення груп суб'єктів ринку за функціональним принципом, 

оцінювання показників економічної ефективності їх діяльності та 

концентрації капіталу з подальшим визначенням ступеня розвитку 

конкурентного потенціалу підприємств; 

– ідентифікацію закономірностей розвитку конкурентного потенціалу 

аграрних підприємств за рахунок інвестування коштів з внутрішніх джерел в 

процесі реалізації програм розвитку, які передбачають створення стійких 

конкурентних переваг виробничого та комерційного характеру; 

– організаційно-методичні підходи до формування і реалізації стратегій 

розвитку конкурентного потенціалу аграрних підприємств на основі засобів 

прогнозування економічних наслідків його реалізації, формалізації 

управлінських процедур вибору стратегічних альтернатив, а також 

прогнозування перспектив реалізації конкурентних переваг аграрних 

підприємств; 

– типологію напрямів та шляхів конкурентного розвитку аграрних 

підприємств на основі їх поділу на ресурсні, виробничі, комерційні та 

організаційно-управлінські з подальшою ідентифікацією перспективних 

конкурентних переваг підприємств та їх продукції; 
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– класифікацію стратегій конкурентного розвитку аграрних підприємств 

на інноваційно-інвестиційній основі з виділенням функціональних та 

інструментальних ознак відношення напрямів використання інвестиційних 

ресурсів до формування та реалізації конкурентних переваг з урахуванням їх 

впливу на рівень економічної ефективності основної діяльності аграрних 

підприємств. 

набуло подальшого розвитку: 

– наукове тлумачення дефініції «конкурентний розвиток», який 

передбачає орієнтацію діяльності підприємства на створення стійких 

конкурентних переваг за рахунок реалізації інноваційно-інноваційних 

проектів з урахуванням тенденцій функціонування та розвитку цільових 

ринків збуту продукції аграрних підприємств; 

– методичний підхід до формалізації процедур створення та реалізації 

конкурентних переваг в процесі імплементації стратегій конкурентного 

розвитку на основі визначення зв’язку економічної ефективності та 

конкурентоспроможності аграрних підприємств та їх продукції; 

– ідентифікація напрямів імплементації інноваційно-інвестиційної 

моделі розвитку в управлінні конкурентним розвитком аграрних підприємств 

на основі виділення цільових орієнтирів та послідовностей заходів, 

спрямованих на створення стійких конкурентних переваг цінового та якісного 

характеру шляхом зрушень у виробничій та збутовій діяльності; 

– ідентифікація конкурентного потенціалу аграрного підприємств в 

якості об’єкта стратегічного управління конкурентним розвитком шляхом 

формалізації зв’язку між впровадженням інноваційних рішень та створенням 

конкурентних переваг; 

– методичні засади інтеграції системи управління конкурентним 

розвитком в менеджмент аграрних підприємств на засадах проектного 

менеджменту шляхом ідентифікації функціоналів оцінювання та вибору 

стратегічних альтернатив, стратегічного планування та стратегічного 
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контролю з огляду на дотримання поступального характеру розвитку 

підприємства та зростання його конкурентного потенціалу; 

– методичний підхід до оцінки конкурентного потенціалу аграрного 

підприємства, як сукупності можливостей створення конкурентних переваг за 

рахунок ефективного провадження інноваційно-інвестиційної діяльності з 

огляду на розміри, масштаби та спеціалізацію підприємства; 

– теоретичні засади інноваційної орієнтації інвестиційної діяльності 

аграрних підприємств шляхом визначення структурних особливостей систем 

управління конкурентоспроможністю, в основі яких лежить формування 

конкурентних переваг на основі реалізації інноваційних рішень. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, потенціал підприємства, 

стратегія, конкурентні переваги, механізм управління, інновації, економічна 

ефективність. 

 

СПИСОК ОПУБЛІКОВАНИХ ПРАЦЬ ЗА ТЕМОЮ ДИСЕРТАЦІЇ 

 

монографії: 

1. Мykolenko I. Part 2. Transformation of approaches to the management of 

socio-economic systems. Konwerje spoleczno-economiczne wspolczesnego 

spoleczenstwa social and economic changes of contemporary socioety : monograph. 

Opole, 2017. P. 124-129. 

2. Мандич О.В., Науменко І.В., Миколенко І.Г. Особливості 

конкурентних стратегій розвитку підприємств України. Social and Economic 

Changes of contemporary society : monograph. Opole : The Academy of 

Management and Administration in Opole, 2017. P. 124-130. (авторський внесок  

полягає в обґрунтуванні типології конкурентних стратегій) 

3. Децентралізація управління публічними фінансами в Україні : 

монографія / [О.Ю. Амосов, М.М. Коваленко, І.Г. Миколенко та ін.] ; за заг. 

ред. д.е.н., проф. О.Ю. Амосова. Харків : Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2018. 



10 

200 с. (авторський внесок  полягає в оцінці конкурентоспроможності 

суб'єктів сільськогосподарського виробництва) 

4. Перебийніс В.І., Рогоза М.Є., Миколенко І.Г., Кононенко Ж.А. 

Стратегічні аспекти енергозабезпечення випереджаючого інноваційного 

розвитку економіки. Управління стратегіями випереджаючого інноваційного 

розвитку : монографія / за ред. к.е.н., доцента Ілляшенко Н.С. Суми : 

Територія, 2020. С. 31-43. (авторський внесок  полягає в обґрунтуванні 

методологічних підходів до виявлення зв'язку інноваційного розвитку та 

конкурентоспроможності) 

5. Миколенко І.Г. Стратегії конкурентного розвитку aгрaрних 

пiдприємcтв: механізми та інструментарій. Монографія. Харків: «Смугаста 

типографія», 2021. 320 с. 

 

статті у наукових  фахових виданнях: 

6. Миколенко І.Г. Оцінка інтеграційних процесів в економічному 

розвитку аграрних підприємств. Наукові праці Полтавської державної 

аграрної академії. 2011. Вип. 2. Т. 2. Економічні науки. С. 155-159.  

7. Миколенко І.Г. Динаміка ефективності виробництва та реалізації 

зерна круп’яних культур. Наукові праці Полтавської державної аграрної 

академії. 2011. Вип. 3. Т. 2. Економічні науки. 2011. С. 137-142.  

8. Писаренко С.В., Миколенко І.Г., Розвиток польового 

кормовиробництва в контексті пропорційності сполучення галузей сільського 

господарства. Вісник Харківського національного технічного університету 

сільського господарства: Економічні науки. 2011. Випуск 113. C. 235-244. 

(авторський внесок  полягає у встановленні зв'язку кокнурентоспроможності 

та ефективності) 

9. Миколенко І.Г. Напрями розвитку маркетингової діяльності 

сільськогосподарських підприємств. Наукові праці Полтавської державної 

аграрної академії. 2012. Вип. 1 (4). Т.1. 2012. С. 196-200.  



11 

10. Писаренко С.В., Миколенко І.Г. Оцінка ступеня розвитку ресурсного 

потенціалу рослинницьких аграрних підприємств. Наукові праці Полтавської 

державної аграрної академії. 2012. Вип. 2 (5). Т. 3. С. 198-204. (авторський 

внесок полягає в оцінці конкурентного потенціалу аграрних підприємств) 

11. Миколенко І.Г. Напрями гармонізації економічних інтересів 

учасників внутрішнього ринку агропродовольчої продукції. Вісник Сумського 

національного аграрного університету: Серія «Економіка і менеджмент». 

2013. Випуск 4 (55) С. 104-108.  

12. Миколенко І.Г., Бурлака О.П. Особливості державного регулювання 

аграрного сектору економіки України. Наукові праці Полтавської державної 

аграрної академії. 2013. Вип. 1 (6). Т. 3. С. 208-212. (авторський внесок полягає 

в ідентифікації напрямів конкурентного розвитку) 

13. Писаренко С.В., Миколенко І.Г. Перспективи розвитку виробництва 

молока в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області. Наукові 

праці Полтавської державної аграрної академії. 2013. Вип. 2 (7). Т. 1. С. 196-

205. (авторський внесок полягає в апробації методичного підходу до 

оцінювання ринку конкурентоспроможності) 

14. Писаренко С.В., Миколенко І.Г. Організаційно-економічні засади 

антикризового управління сільськогосподарським підприємством. Вісник 

ХНАУ. Серія «Економічні науки». 2014. № 4. С. 156-165. (авторський внесок 

полягає у виявленні напрямів підвищення конкурентоспроможності 

підприємств та їх продукції) 

15. Миколенко І.Г. Маркетингове забезпечення діяльності підприємств 

з виробництва круп’яних культур. Наукові праці Полтавської державної 

аграрної академії. 2014. Вип. 2 (9). С. 201-206. 

16. Миколенко І.Г., Бурлака О.П. Формування конкурентоспроможного 

виробництва зерна в Полтавській області. Наукові праці Полтавської 

державної аграрної академії. 2015. Спецвипуск 2015 року. С. 148-152. 

(авторський внесок – 



12 

17. Миколенко І.Г., Дядик Т.В., Писаренко С.В. Джерела та 

ефективність інвестицій в людський капітал. Наукові праці Полтавської 

державної аграрної академії. 2015. Вип. 1 (10). С. 135-143. (авторський внесок 

полягає в ідентифікації напрямів інноваційно-інвестиційного та 

конкурентного розвитку аграрних підприємств) 

18. Миколенко І.Г., Дядик Т.В., Писаренко С.В. Тенденції та 

перспективи інтенсифікації молочного скотарства в сільськогосподарських 

підприємствах. Наукові праці Полтавської державної аграрної академії. 2016. 

Вип. 1 (12). С. 68-75. (авторський внесок полягає в обґрунтуванні шляхів 

підвищення ефективності та конкурентоспроможності) 

19. Миколенко І.Г. Механізми управління розвитком кадрового 

потенціалу аграрних підприємств. Наукові праці Полтавської державної 

аграрної академії. Вип. 2 (13). Полтава : ПДАА. 2016. С. 240-248. 

20. Миколенко І.Г. Механізм соціальної відповідальності суб’єктів 

аграрного бізнесу. Актуальні проблеми інноваційної економіки. 2017. № 4. 

С. 62-72. 

21. Kviatko T.M, Rudenko S.V., Mykolenko I.G. Strategic management 

conceptual principles of agricultural enterprises competitive behavior. Актуальні 

проблеми інноваційної економіки. 2018. №2. С. 48-53. (авторський внесок 

полягає в обґрунтуванні типології стратегій конкурентного розвитку) 

22. Миколенко І.Г. Особливості маркетингової діяльності суб’єктів 

аграрного бізнесу в динамічних конкурентних структурах цільових ринків. 

Регіональна економіка та управління. 2019. Частина ІІ. С. 30-34. 

23. Babenko V., Nakisko O., Mykolenko I. Research of the aspects of 

modeling of the project management of risk of implementation system information 

support. Технологический аудит и резервы производства. 2018. № 1/4 (39). 

С. 64-69. (авторський внесок полягає в ) 

24. Миколенко І. Г. Особливості систематизації умов забезпечення 

конкурентоспроможності аграрних підприємств. Український журнал 

прикладної економіки. – 2021. – Том 6. – № 1. – С. 369 – 374.  



13 

25. Миколенко І. Г. Інноваційно-інвестиційна спрямованість 

сільськогосподарського підприємства в системі підвищення його 

конкурентоспроможності. Актуальні проблеми інноваційної економіки. 2021. 

№ 1. С. 31-35.  

У зарубіжних виданнях та вітчизняних виданнях,  

які включені до міжнародних наукометричних баз: 

26. Babenko V., Perevozova I., Mandych O., Kvyatko T., Maliy O., 

Mykolenko I. World informatization in conditions of international globalization: 

Factors of influence. Global Journal of Environmental Science and Management. 

V Article 29, Volume 5, Special Issue, 2019, Page 172-179. (Scopus).  (авторський 

внесок  

27. Makarenko Y., Tereshchenko S., Metelenko N., Mykolenko I., Oliinyk, 

A. Strategic risks management in implementation of it projects (2019) Academy of 

Strategic Management Journal. 2019. No. 18 (4). P. 1-5. (Scopus). (авторський 

внесок – 

28. Babenko V., Perevozova I., Mandych O.,  Kvyatko T., Maliy 

O., Mykolenko I. World informatization in conditions of international globalization: 

Factors of influence. Global Journal of Environmental Science and Managementthis 

link is disabled, 2019, №. 5(Special Issue), pp. 172–179. (Scopus). 

29. Шпак Ю.В., Федорчук О.М., Миколенко І.Г. Перспективи та 

проблеми інноваційного розвитку агропромислового виробництва на 

регіональному рівні. Colloquium-journal. 2021. №17 (104). C. 77-82. 

(авторський внесок –  

30. Миколенко І.Г. Теoретикo-метoдoлoгiчний aпaрaт кoнкурентних 

вiднocин. Colloquium-journal. 2021. №19 (106). С. 56-63.  

в інших виданнях: 

31. Миколенко І.Г. Оцінка економічного розвитку аграрних підприємств 

Полтавщини. Матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

«Формування та розвиток інтеграційних процесів в АПК». Полтава: ПДАА, 

2011. С. 67-69.  

https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=56658371300
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57208315367
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57203006096
https://www.gjesm.net/?_action=article&au=299427&_au=T.++Kvyatko
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209542230
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209542230
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209540728
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209540728#disabled
https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57209540728#disabled


14 

32. Миколенко І.Г. Розвиток виробництва молока в Полтавській області. 

Матеріали ІV Міжнародної науково-практичної Інтернет-конференції 

«Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, перспективи». Харків: 

ХНТУСГ, 2013. С. 23-25.  

33. Миколенко І.Г. Обмеження розвитку управління маркетингом 

сільськогосподарської сировини на внутрішньому ринку. Матеріали V 

Міжнародної науково-практичної конференції «Маркетингове забезпечення 

ринку продовольства», 23-24 квітня 2013 р. Полтава: ПДАА. 2013. С. 50-52. 

34. Писаренко С.В., Миколенко І.Г. Основні засади управління 

навчально-дослідницькою діяльністю студентів у вищих навчальних закладах. 

Матеріали 45-ї науково-методичної конференції «Сучасні педагогічні 

технології управління науково-дослідною діяльністю студентів». Полтава: 

РВВ ПДАА, 2014. С. 50-53. (авторський внесок – 

35. Миколенко І.Г. Сучасний стан м’ясопродуктового підкомплексу 

АПК в Полтавській області. Матеріали науково-практичної конференції 

професорсько-викладацького складу Полтавської державної аграрної академії 

(м. Полтава, 13-14 травня 2014 року). Ч. 1. Полтава : РВВ ПДАА, 2014. С. 50-

53. 

36. Миколенко І.Г. Антикризове управління сільськогосподарським 

підприємством. Матеріали науково-практичної конференції професорсько-

викладацького складу Полтавської державної аграрної академії (м. Полтава, 

13-14 травня 2015 року). Т. 1. Полтава: РВВ ПДАА, 2015. С. 152-155. 

37. Миколенко І.Г. Підвищення якості м’яса – один з головних чинників 

забезпечення конкурентноздатного виробництва  Збірник наукових праць 

науково-практичної конференції професорсько-викладацького складу 

Полтавської державної аграрної академії за підсумками науково-дослідної 

роботи в 2016 р. (м. Полтава, 17-18 травня 2017 р.). Полтава: РВВ ПДАА, 2017. 

С. 86-88. 

38. Миколенко І.Г. Формування систем ринкового розподілу 

сільськогосподарської продукції. Розвиток агропродовольчого ринку в умовах 



15 

глобалізації економіки : Матеріали Всеукраїнської науково-практичної 

конференції (м. Полтава, 30 листопада 2017 року). Полтава: ПДАА, 2017. 

С. 289-292.  

39. Миколенко І.Г. Розвиток експортного потенціалу вітчизняного 

молокопродуктового підкомплексу. Сучасні проблеми формування, розвитку 

і використання ресурсного потенціалу АПК : Матеріали Міжнародної 

науково-практичної конференції (м. Полтава, 30 березня 2017 року). Полтава : 

кафедра економіки підприємства ПДАА, 2017. С. 107-108. 

40. Миколенко І.Г. Маркетингова діяльність – елемент 

конкурентоспроможності цільових ринків. Науково-практична конференція 

професорсько-викладацького складу : збірник наук. праць профес.-викл. 

складу академії за підсумками наук.-досл. роботи в 2019 році, (22-23 квітня 

2020 р., ПДАА, м. Полтава). Полтава: ПДАА, 2020. С. 26-29. 

41. Миколенко І.Г. Формування концепції «конкуренція» 

підприємницьких структур та їх поведінки на ринку : зб. наук. праць наук.-

практ. конф. професорсько-викладацького складу Полтавської державної 

аграрної академії за підсумками науково-дослідної роботи в 2018 році. 16-17 

травня 2019 р. Полтава: ПДАА, 2019. С. 13-16. 

ANNOTATION 

Mykolenko I., Management of agrarian enterprises competitive 

potential: theory, methodology, practice. – Manuscript.  

The thesis for the degree of doctor of economic sciences, specialty 08.00.04 – 

economics and management of enterprises (by kinds of economic activity). – 

Kharkiv Petro Vasylenko National Technical University of Agriculture, Kharkiv, 

2021. 

Іn the dissertation the theoretical and methodological, methodical and applied 

principles are substantiated, as well as practical recommendations for the solution of 

an important scientific problem of generation and implementation of innovation and 

investment strategies for managing the competitiveness of agrarian enterprises. The 

genesis of the conceptual-categorical apparatus of strategic management of 
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competitiveness of agrarian enterprises is explored. Identified competitive structures 

of target markets and competitiveness potential of agrarian enterprises. The 

directions of implementation of innovation-investment model of development in the 

management of agrarian enterprises are substantiated. The methodological 

foundations of identifying the potential of competitiveness in the structure of the 

economic potential of the agrarian enterprise are determined. A comparison of 

functional, instrumental and process management concepts for competitiveness 

development is performed. The principles of innovative orientation of investment 

activity in the system of formation of competitive advantages of agrarian enterprises 

are determined. Assessment of the level of economic efficiency and competitiveness 

of domestic agrarian enterprises is carried out. The tendencies of innovation-

investment activity of domestic agrarian enterprises and their object orientation are 

revealed. The potential of competitiveness in the system of strategic management of 

innovation and investment activity of agrarian enterprises is identified. The 

architecture and architectonics of mechanisms of strategic management of 

innovation-investment activity and competitiveness of agrarian enterprises are 

substantiated. The directions and ways of integration of tools of strategic 

management of competitive development into agribusiness enterprises management 

systems are determined. Strategic directions for the development of the 

competitiveness potential of agrarian enterprises have been identified. The sources 

and tools for investing innovative projects for the development of agrarian 

enterprises are outlined. The typology of strategies and applied identification of 

strategic alternatives for the development of the competitiveness potential of 

agrarian enterprises are substantiated. The procedural aspects of generation and 

implementation of strategies for developing the competitiveness potential of 

agrarian enterprises are described. The integral concept of managing the 

development of the competitiveness potential of agrarian enterprises in the process 

of implementation of innovative innovation model of development in their 

management is substantiated based on a combination of productive components and 

elements of functional, instrumental and process approaches in their dialectical unity 
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and direction of influence on a joint management object. The methodological 

principles of site identification and functional loading of the competitiveness 

potential in the structure of the economic potential of the agrarian enterprise are 

determined on the basis of the formalization of the attraction of components of 

economic potential for the formation of competitive advantages of products. The 

theoretical and applied principles of constructing a synthesized mechanism of 

strategic management of innovation and investment activity and competitiveness 

based on the tools for identifying the consequences of investing in innovative 

projects of creating sustainable competitive advantages of agrarian enterprises and 

their products are grounded. The methodological approach to the identification of 

competitive structures of target markets, which involves the allocation of 

functionally-separated groups of its subjects, determination of levels of 

concentration of capital and economic efficiency of the main activity, is also 

improved, which also allows to carry out an assessment of the potential of the 

competitiveness of agrarian enterprises. The justification of the regularity of the 

growth of the share of domestic sources in attracting agricultural enterprises 

investment resources for implementation of development programs based on the 

establishment of sustainable competitive advantages has been fulfilled. The 

procedures for generating and implementing strategies for developing the potential 

of competitiveness of agrarian enterprises through comprehensive use of methodical 

tools for forecasting the economic consequences of their implementation, 

formalization of management procedures for the selection of strategic alternatives, 

as well as evaluation of expected reactions of target groups of consumers to create 

competitive advantages of enterprises and their products are determined. The 

typology of strategies of innovative and investment development of agrarian 

enterprises is substantiated by supplementing the existing systems of criteria of 

object orientation of investments, their volume and intensity of the investment 

process, functional criteria of the relation of investments to the creation of 

competitive advantages and their significance for increasing the economic efficiency 

of agrarian enterprises. The scientific explanation of the definition of "innovation-
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investment strategy" is developed, which provides for the orientation of the 

enterprise to the placement of investments only in order to create sustainable 

competitive advantages for innovative projects, which allows to establish the causal 

link between investments, innovations, competitiveness and efficiency in the context 

of a more systematic and rational formulation of development strategies. The 

theoretical foundations of innovation orientation of investment activity of agrarian 

enterprises by the definition of structural features of competitive management 

systems based on the formation of competitive advantages based on the 

implementation of innovative solutions are determined. 

In the first section "Theoretical foundations of management of competitive 

development of agricultural enterprises" the genesis of the conceptual and 

categorical apparatus of management of competitive development of agricultural 

enterprises is studied, characteristics and features of construction of competitive 

structures of target markets and competitive potential of agricultural enterprises are 

defined. in the management of agricultural enterprises. 

The second section "Methodology of managing the competitive 

development of agricultural enterprises" identifies competitive potential in the 

structure of economic potential of agricultural enterprises, outlines the essence of 

functional, instrumental and process concepts of managing the development of 

competitive potential, and substantiates the architecture of competitive advantage of 

agricultural enterprises. 

The third section "Structural and dynamic trends of changes in 

competitiveness, efficiency, investment attractiveness and innovation 

orientation of agricultural enterprises" assesses the level of economic efficiency 

and competitiveness of domestic agricultural enterprises, outlines trends in 

innovation and investment activities of domestic agricultural enterprises and their 

object orientation. the competitive potential in the system of strategic management 

of innovation and investment activity of agricultural enterprises is identified. 

The fourth section "Mechanisms of strategic management of competitive 

development of agricultural enterprises on the basis of innovation and 
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investment" substantiates the architecture and architecture of mechanisms of 

strategic management of innovation and investment activities and competitiveness 

of agricultural enterprises, considers the integration of strategic management tools 

strategic directions of development of competitive potential of agrarian enterprises. 

In the fifth section "Strategies for the development of competitive potential 

of agricultural enterprises" identifies sources and tools for investing in innovative 

projects for the development of agricultural enterprises, substantiates the typology 

of strategies and performs applied identification of strategic alternatives for 

competitive development of agricultural enterprises, considered procedural aspects 

enterprises. 

The scientific novelty of the obtained research results lies in the substantiation 

of theoretical and methodological principles and the development of practical 

recommendations for managing the competitive development of agricultural 

enterprises. According to the results of the dissertation research, the following 

provisions were obtained, which contain scientific novelty and are submitted for 

defense: 

for the first time: 

- the conceptual principles of management of competitive development of 

agricultural enterprises are substantiated, which provide for the allocation of 

functional and instrumental approaches to creating competitive advantages in the 

process of implementation of the innovation-innovation model; 

- the methodological approach to management of competitive development of 

the agricultural enterprises on the basis of identification of priority directions of 

creation of competitive advantages at the expense of mobilization of certain 

components of economic potential of the enterprises is identified; 

- substantiated the architecture and architectonics of the mechanism of 

management of competitive development of agricultural enterprises, which is based 

on creating conditions for the implementation of procedures to create competitive 

advantages by mobilizing components of economic potential of the enterprise 

depending on the results of internal and external conditions;  
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improved: 

- methodological approach to determining the characteristics and features of 

competitive construction of markets for agricultural enterprises, which is based on 

the selection of groups of market participants on a functional basis, assessing the 

economic efficiency of their activities and capital concentration with further 

determination of the competitive potential of enterprises; 

- identification of patterns of development of competitive potential of 

agricultural enterprises by investing funds from internal sources in the 

implementation of development programs, which provide for the creation of 

sustainable competitive advantages of production and commercial nature; 

- organizational and methodological approaches to the formation and 

implementation of strategies for the development of competitive potential of 

agricultural enterprises on the basis of forecasting the economic consequences of its 

implementation, formalization of management procedures for choosing strategic 

alternatives, as well as forecasting prospects for competitive advantages of 

agricultural enterprises; 

- typology of directions and ways of competitive development of agricultural 

enterprises on the basis of their division into resource, production, commercial and 

organizational and managerial with further identification of promising competitive 

advantages of enterprises and their products; 

- classification of strategies of competitive development of agricultural 

enterprises on the basis of innovation and investment with the allocation of 

functional and instrumental features of the ratio of investment resources to the 

formation and implementation of competitive advantages taking into account their 

impact on the level of economic efficiency of agricultural enterprises. 

was further developed: 

- scientific interpretation of the definition of "competitive development", 

which provides for the orientation of the enterprise to create sustainable competitive 

advantages through the implementation of innovation and innovation projects, 
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taking into account trends in the functioning and development of target markets for 

agricultural enterprises; 

- methodical approach to the formalization of procedures for creating and 

implementing competitive advantages in the process of implementing competitive 

development strategies based on determining the relationship between economic 

efficiency and competitiveness of agricultural enterprises and their products; 

- identification of areas of implementation of innovation and investment model 

of development in the management of competitive development of agricultural 

enterprises based on the allocation of targets and sequences of measures aimed at 

creating sustainable competitive advantages of price and quality through changes in 

production and marketing activities; 

- identification of the competitive potential of agricultural enterprises as an 

object of strategic management of competitive development by formalizing the 

relationship between the implementation of innovative solutions and the creation of 

competitive advantages; 

- methodological principles of integration of competitive development 

management system in the management of agricultural enterprises on the basis of 

project management by identifying the functionalities of evaluation and selection of 

strategic alternatives, strategic planning and strategic control given the progressive 

nature of enterprise development and growth of its competitive potential; 

- methodical approach to assessing the competitive potential of the agricultural 

enterprise, as a set of opportunities to create competitive advantages through the 

effective implementation of innovation and investment activities given the size, 

scale and specialization of the enterprise; 

- theoretical principles of innovative orientation of investment activity of 

agricultural enterprises by determining the structural features of competitiveness 

management systems, which are based on the formation of competitive advantages 

based on the implementation of innovative solutions. 

Key words: competitiveness, enterprise potential, strategy, competitive 

advantages, management mechanism, innovations, economic efficiency. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Набуття процесами економічного розвитку 

поступального характеру та стабільне підвищення економічної ефективності 

діяльності аграрних підприємств передбачає формування та нарощування 

конкурентного потенціалу останніх. Вказане передбачає постійний розвиток 

економічного потенціалу підприємств, який, по-перше, є сукупністю 

можливостей економічного зростання та безпосередньо залежить від 

досягнутого суб’єктом господарських відносин рівня економічної 

ефективності діяльності, а, по-друге, є джерелом створення стійких 

конкурентних переваг, а отже основою конкурентного потенціалу 

підприємства. Слід зазначити, що в основі формування конкурентних переваг 

та зростання конкурентного потенціалу лежить реалізація проєктів 

організаційного, технічного, технологічного, виробничого та комерційного 

розвитку. Реалізація вказаних проектів розвитку підвищує рівень 

конкурентоспроможності аграрних підприємств та їх продукції, що є 

запорукою підвищення економічної ефективності. При цьому розміщення 

інвестиційних ресурсів далеко не завжди є орієнтованим на створення стійких 

конкурентних переваг, які складають елементну основу конкурентного 

потенціалу підприємства, що призводить або до отримання моментальних 

ефектів та супроводжується подальшою втратою ринкових позицій, або до 

нераціонального використання інвестиційних ресурсів, в цілому. Останнє 

передбачає необхідність узгодження інноваційно-інвестиційних процесів з 

процесами управління конкурентних розвитком аграрних підприємств. 

Вказане складає сутність складної наукової проблеми, необхідність вирішення 

якої обумовлює актуальність обраної теми та конкретизацію напряму 

виконаного дослідження. 

Проблематиці вивчення теоретичних, методологічних, методичних та 

прикладних засад управління конкурентним розвитком суб'єктів економічних 
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відносин присвячені наукові праці О.Ю. Амосова, Л.В. Балабанової, 

Ю.І. Данька, Л.В. Дикань, С. М. Ілляшенка, К. Макконела, О.М. Ніфатової, 

В.А. Павлової, М. Портера, А. Сміта, Д. Рікардо, Н.П. Тарнавської, Ж. Тіроля, 

Р.А. Фатхудінова та ін. Теоретико-методологічні та прикладні підходи до 

формування стратегій підвищення конкурентоспроможності аграрних 

підприємств на засадах підвищення ефективності та раціонального здійснення 

інноваційно-інвестиційної діяльності відобразили в своїх працях 

В.Г. Андрійчук, А.І. Гулей, О.О. Красноруцький, В.В. Лагодієнко, 

Ю.О. Лупенко, П.М. Макаренко, М.Й. Малік, Т.Г. Маренич, Л.О. Мармуль, 

В.Я. Месель-Веселяк, В.М. Онегіна, В.М. Орел, Л.В. Слюсарева, 

О.О. Школьний, Б.О. Язлюк, І.Б. Яців та ін. Однак, залишаються невивченими 

проблемні питання, що пов’язані з ідентифікацією та реалізацією стратегічних 

напрямів розвитку, а також генеруванням та імплементацією відповідних 

стратегій, з урахуванням умов та особливостей здійснення аграрними 

підприємствами своєї основної діяльності. Актуальність і значимість цих 

питань зумовили вибір предметно-об’єктної сфери, постановку мети і завдань 

дослідження.  

Зв'язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дослідження 

виконано відповідно до плану наукових досліджень Харківського 

національного технічного університету сільського господарства імені Петра 

Василенка за темами «Організаційно-економічні та технологічні засади 

підвищення ефективності виробництва і реалізації продукції в умовах 

формування інноваційної моделі розвитку агропромислового виробництва» 

(номер державної реєстрації 0111U005203, 2011-2015 рр.) та «Механізми 

підвищення конкурентоспроможності, розвитку економічного та виробничо-

технологічного потенціалу суб’єктів агропромислового виробництва» (номер 

державної реєстрації 0116U003477, 2016-2020 рр.), де автором визначено 

теоретичні та методологічні засади формування управління конкурентним 

розвитком підприємств.  
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Мета і завдання дослідження. Метою дисертаційної роботи є 

обґрунтування теоретико-методологічних, методичних та прикладних засад 

управління конкурентним розвитком та формуванням конкурентного 

потенціалу аграрних підприємств. 

Реалізація мети дисертаційної роботи обумовила необхідність 

вирішення наступних завдань дослідження: 

– систематизувати понятійно-категоріальний апарат управління 

конкурентним розвитком аграрних підприємств; 

– надати оцінку конкурентній побудові ринків збуту продукції аграрних 

підприємств та визначити засади ідентифікації їх конкурентного потенціалу; 

– визначити пріоритети реалізації інноваційно-інвестиційної моделі в 

управлінні розвитком конкурентного потенціалу аграрних підприємств; 

– обґрунтувати методологічні засади оцінювання конкурентного 

потенціалу аграрного підприємства; 

– ідентифікувати типологію концепцій управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств; 

– обґрунтувати інноваційні засади управління конкурентним розвитком 

аграрних підприємств; 

– визначити взаємний вплив змін економічної ефективності та 

конкурентоспроможності продукції аграрних підприємств; 

– ідентифікувати пріоритетні напрями створення конкурентних переваг 

вітчизняних аграрних підприємств; 

– виконати оцінку конкурентного потенціалу вітчизняних аграрних 

підприємств; 

– обґрунтувати архітектуру та архітектоніку механізму управління 

конкурентним розвитком аграрних підприємств; 

– визначити напрями та шляхи інтеграції інструментів управління 

конкурентним розвитком в менеджмент аграрних підприємств; 

– ідентифікувати стратегічні напрями конкурентного розвитку аграрних 

підприємств; 
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– обґрунтувати склад інструментів управління конкурентним розвитком 

аграрних підприємств на інноваційно-інвестиційних засадах; 

– визначити стратегічні альтернативи конкурентного розвитку аграрних 

підприємств та відповідну їх сутності типологію стратегій; 

– ідентифікувати процедури управління конкурентним розвитком 

аграрних підприємств. 

Об’єктом дослідження є процес управління конкурентним розвиком  

аграрних підприємств. 

Предметом дослідження є сукупність теоретико-методологічних, 

методичних і прикладних засад управління конкурентним розвитком аграрних 

підприємств. 

Методи дослідження. Теоретичне і методологічне підґрунтя 

дослідження в дисертаційній роботі становлять сучасні концепції теорії 

стратегічного управління та конкуренції, науковий доробок вітчизняних і 

закордонних вчених стосовно теоретичних і практичних засад формування 

стратегій конкурентоспроможності в аграрній сфері господарювання. В 

основу методології дослідження покладено діалектичний метод пізнання, 

системний і комплексний підходи, що дало можливість всебічно дослідити 

формалізовану наукову проблему та отримати відповідні результати.  

Обґрунтування теоретичних, методологічних та практичних результатів 

здійснено з використанням таких методів: абстрактно-логічного (для 

теоретичного узагальнення, формування висновків і рекомендацій); 

історичного (при дослідженні генезису й розвитку теорії та практики 

формування стратегій конкурентоспроможності); монографічного (для 

узагальнення існуючого досвіду управління конкурентоспроможністю); 

функціонально-вартісного й статистичного аналізу (при дослідженні 

теоретичних і методологічних засад формування та реалізації стратегій  

конкурентоспроможності, та при визначенні динаміки, структури та 

результативності розвитку діяльності аграрних підприємств); графічного й 

табличного (при інтерпретації отриманих результатів дослідження); 
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економіко-математичних (при обґрунтуванні підходів до моделювання 

стратегій конкурентоспроможного розвитку аграрних підприємств); 

інтегрального (для комплексної оцінки стратегій конкурентоспроможності 

аграрних підприємств); рейтингового і коефіцієнтного (для дослідження 

впливу чинників зовнішнього середовища на стратегії забезпечення 

конкурентоспроможності); емпіричного (для опису існуючих тенденцій 

розвитку агропромислового виробництва); порівняльного аналізу (визначення 

позицій конкретних підприємств в ринковому просторі).  

Інформаційною базою дослідження слугували законодавчі та 

нормативно-правові акти України, що складають правову базу діяльності 

аграрних підприємств, офіційні матеріали Державної служби статистики 

України та Головного управління статистики в Харківській області, 

Міністерства аграрної політики та продовольства України та Департаменту 

агропромислового розвитку Харківської обласної державної адміністрації, 

монографії, наукові статі та інші публікації вітчизняних та зарубіжних 

дослідників з проблем стратегічного управління конкурентоспроможністю 

підприємств агропромислового виробництва, узагальнені дані фінансової та 

статистичної звітності аграрних підприємств, матеріали вітчизняних, 

загальнодержавних та міжнародних науково-практичних конференцій, 

результати анкетувань та опитувань, власні дослідження, спостереження та 

розрахунки. 

Наукова новизна одержаних результатів дослідження полягає у 

обґрунтуванні теоретико-методологічних засад та розробці практичних 

рекомендацій з управління конкурентним розвитком аграрних підприємств. За 

результатами дисертаційного дослідження отримані такі положення, що 

містять наукову новизну та виносяться на захист: 

вперше: 

– обґрунтовано концептуальні засади управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств, які передбачають виділення 
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функціонального та інструментального підходів до створення конкурентних 

переваг в процесі імплементації інноваційно-інноваційної моделі; 

– ідентифіковано методологічний підхід до управління конкурентним 

розвитком аграрних підприємств на основі ідентифікації пріоритетних 

напрямів створення конкурентних переваг за рахунок мобілізації певних 

компонент економічного потенціалу підприємств; 

– обґрунтовано архітектуру та архітектоніку механізму управління 

конкурентним розвитком аграрних підприємств, в основі якого лежить 

створення умов для реалізації процедур створення конкурентних переваг за 

рахунок мобілізації компонент економічного потенціалу підприємства в 

залежності від результатів урахування внутрішніх та зовнішніх умов 

здійснення основної діяльності; 

удосконалено: 

– методологічний підхід до визначення ознак та особливостей 

конкурентної побудови ринків збуту продукції аграрних підприємств, в основі 

якого лежить виділення груп суб'єктів ринку за функціональним принципом, 

оцінювання показників економічної ефективності їх діяльності та 

концентрації капіталу з подальшим визначенням ступеня розвитку 

конкурентного потенціалу підприємств; 

– ідентифікацію закономірностей розвитку конкурентного потенціалу 

аграрних підприємств за рахунок інвестування коштів з внутрішніх джерел в 

процесі реалізації програм розвитку, які передбачають створення стійких 

конкурентних переваг виробничого та комерційного характеру; 

– організаційно-методичні підходи до формування і реалізації стратегій 

розвитку конкурентного потенціалу аграрних підприємств на основі засобів 

прогнозування економічних наслідків його реалізації, формалізації 

управлінських процедур вибору стратегічних альтернатив, а також 

прогнозування перспектив реалізації конкурентних переваг аграрних 

підприємств; 
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– типологію напрямів та шляхів конкурентного розвитку аграрних 

підприємств на основі їх поділу на ресурсні, виробничі, комерційні та 

організаційно-управлінські з подальшою ідентифікацією перспективних 

конкурентних переваг підприємств та їх продукції; 

– класифікацію стратегій конкурентного розвитку аграрних підприємств 

на інноваційно-інвестиційній основі з виділенням функціональних та 

інструментальних ознак відношення напрямів використання інвестиційних 

ресурсів до формування та реалізації конкурентних переваг з урахуванням їх 

впливу на рівень економічної ефективності основної діяльності аграрних 

підприємств. 

набуло подальшого розвитку: 

– наукове тлумачення дефініції «конкурентний розвиток», який 

передбачає орієнтацію діяльності підприємства на створення стійких 

конкурентних переваг за рахунок реалізації інноваційно-інноваційних 

проектів з урахуванням тенденцій функціонування та розвитку цільових 

ринків збуту продукції аграрних підприємств; 

– методичний підхід до формалізації процедур створення та реалізації 

конкурентних переваг в процесі імплементації стратегій конкурентного 

розвитку на основі визначення зв’язку економічної ефективності та 

конкурентоспроможності аграрних підприємств та їх продукції; 

– ідентифікація напрямів імплементації інноваційно-інвестиційної 

моделі розвитку в управлінні конкурентним розвитком аграрних підприємств 

на основі виділення цільових орієнтирів та послідовностей заходів, 

спрямованих на створення стійких конкурентних переваг цінового та якісного 

характеру шляхом зрушень у виробничій та збутовій діяльності; 

– ідентифікація конкурентного потенціалу аграрного підприємств в 

якості об’єкта стратегічного управління конкурентним розвитком шляхом 

формалізації зв’язку між впровадженням інноваційних рішень та створенням 

конкурентних переваг; 
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– методичні засади інтеграції системи управління конкурентним 

розвитком в менеджмент аграрних підприємств на засадах проектного 

менеджменту шляхом ідентифікації функціоналів оцінювання та вибору 

стратегічних альтернатив, стратегічного планування та стратегічного 

контролю з огляду на дотримання поступального характеру розвитку 

підприємства та зростання його конкурентного потенціалу; 

– методичний підхід до оцінки конкурентного потенціалу аграрного 

підприємства, як сукупності можливостей створення конкурентних переваг за 

рахунок ефективного провадження інноваційно-інвестиційної діяльності з 

огляду на розміри, масштаби та спеціалізацію підприємства; 

– теоретичні засади інноваційної орієнтації інвестиційної діяльності 

аграрних підприємств шляхом визначення структурних особливостей систем 

управління конкурентоспроможністю, в основі яких лежить формування 

конкурентних переваг на основі реалізації інноваційних рішень. 

Практичне значення одержаних результатів дослідження полягає у 

можливості використання теоретико-методологічних, методичних і 

практичних результатів і пропозицій у діяльності аграрних підприємств при 

формуванні конкурентних стратегій їх діяльності, державними органами 

різних рівнів при розробці галузевих і регіональних стратегічних програмних 

документів. 

Основні положення, висновки і пропозиції дисертаційної роботи 

доведено до рівня науково-методичних рекомендацій, які апробовано та 

прийнято до впровадження що засвідчено відповідними актами і довідками. 

Результати дослідження, висновки та рекомендації, що містяться в 

дисертаційній роботі, схвалені та використовуються в практичній діяльності 

Департаменту агропромислового розвитку Харківської облдержадміністрації 

(довідка № 07-27/07/570 від 28.05.2021 р.), а також аграрних підприємств, а 

саме ТОВ «Відродження» Харківського району (довідка № 019 від 

15.02.2021 р.) та ТОВ «Агрофірма імені Гагаріна» Зміївського району (довідка 

№ 021 від 08.02.2021 р.) Харківської області. 
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Окремі результати дисертаційної роботи використовуються у науково-

методичному забезпеченні навчального процесу в Харківському 

національному технічному університеті сільського господарства імені Петра 

Василенка (довідка № 05-076 від 25.03.2021 р.). 

Особистий внесок здобувача. Дисертаційна робота є результатом 

власного наукового дослідження автора. Наукові результати, висновки і 

рекомендації, що виносяться на захист, отримані автором особисто. З 

наукових праць, опублікованих у співавторстві, у дисертаційній роботі 

використані лише власні ідеї та розробки автора. Дослідження не містить 

матеріалів отриманих в кандидатській дисертації.  

Апробація результатів дисертації. Основні положення та результати 

дослідження доповідалися, обговорювалися і отримали схвальні відгуки на 

міжнародних науково-практичних конференціях, семінарах, форумах, серед 

яких найбільш важливими були: ІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції «Формування та розвиток інтеграційних процесів в АПК» 

(Полтава, 2011); «Ринкова трансформація економіки: стан, проблеми, 

перспективи» (Харків, 2013); «Маркетингове забезпечення ринку 

продовольства» (Полтава, 2013); «Сучасні педагогічні технології управління 

науково-дослідною діяльністю студентів» (Полтава, 2014); Науково-

практична конференція професорсько-викладацького складу Полтавської 

державної аграрної академії (Полтава, 2014); Науково-практична конференція 

професорсько-викладацького складу Полтавської державної аграрної академії 

(Полтава, 2015); Науково-практична конференція професорсько-

викладацького складу Полтавської державної аграрної академії (Полтава, 

2016); Науково-практична конференція професорсько-викладацького складу 

Полтавської державної аграрної академії (Полтава, 2017); «Розвиток 

агропродовольчого ринку в умовах глобалізації економіки» (Полтава, 2017); 

«Сучасні проблеми формування, розвитку і використання ресурсного 

потенціалу АПК» (Полтава, 2017); Науково-практична конференція 

професорсько-викладацького складу Полтавської державної аграрної академії 



34 

(Полтава, 2018); Науково-практична конференція професорсько-

викладацького складу Полтавської державної аграрної академії (Полтава, 

2019). 

Публікації. За результатами виконаного дисертаційного дослідження 

опубліковано 41 наукову працю (22 є одноосібними), із них: одна одноосібна 

монографія, 4 розділи колективних монографій, 20 статей у вітчизняних 

фахових наукових виданнях, 5 статей у зарубіжних виданнях та 11 публікацій 

в інших виданнях. Загальний обсяг публікацій становить 32,5 ум. друк. арк., з 

них особисто автору належать 28,5 ум. друк. арк. 
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РOЗДIЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ТА КОНКУРЕНТНИМ 

РОЗВИТКОМ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1. Генезиc пoнятiйнo-кaтегoрiaльнoгo aпaрaту упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю  

 

На сьогодні традиційні форми взaємoдiї cуб’єктiв екoнoмiчних вiднocин 

усе більшою мірою піддаються впливу інтеграційних та глобалізаційних 

процесів у світовій економіці. Трансфомаційні зміни, зумовлені глобальним 

характером більшості економічних процесів, призвели, зокрема, до певного 

перерозподілу ролі і значення окремих ринкових суб’єктів бiльшocтi cфер 

екoнoмiчнoї дiяльнocтi, зміни їх коркурентних позицій на цільових ринках. З 

огляду на це для останніх актуалізується питання пошуку методів, необхідних 

для досягнення достатнього рівня конкурентоспроможності, здатного 

забезпечити їм економічно ефективне функціонування як у кoрoткo-, тaк i у 

дoвгocтрoкoвoму перioдi чacу. Адже caме загострення кoнкуренцiї на 

цільовому ринку вимагає від субєктів господарювання максимальної 

мобілізації вciх нaявних тa пoтенцiйних реcурcів з метoю формування тa 

реaлiзaцiї cтрaтегiй ефективнoї пoведiнки нa ринку.  

За таких умов поняття конкуренції певним чином трансформується, що 

зумовлює необхідність формування концепції теoретичнoгo пiдхoду дo 

визнaчення його як екoнoмiчнoї кaтегoрiї що дозволить здійснити перегляд та 

врахування впливу вciх acпектiв тa чинникiв нa стан показників 

кoнкурентocпрoмoжнocтi господарюючих субєктів. 

Значний внесок в формування та розвиток нaукoвo-теoретичної бази 

кокуренції зробили визнані світові вчені-економіти A. Cмiт [1], Д. Рiкaрдo [2], 

Дж. C. Мiлль [3], A Мaршaлл [4], A.O. Курнo [5], Ф. Еджвoрт, A. Лернер, Е. 

Чемберлiн, Дж. Рoбiнcoн, Г. фoн Штaкельберг, Й. Шумпетер [16], П. Хейне 
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[6], Ф. фoн Гaйєк [17], Ф. Нaйт, К. Мaккoнел [9], C. Брю, Г. Хемел [11], К.К. 

Прaхaлaд, М. Пoртер [15], Дж. Cтiглер.  

Одна з перших спроб описати проблеми конкуренції була зроблена 

засновником класичної французбкої політичної еконмії П. Буагільбером, який 

сформулював принцип «економії невтручання та вільної конкуренції», 

відповідно до якого має здійснюватись розподіл прац між галузями [ист эк 

мысли, с. 216]. Теоретичне обгрунтування цього принципу було зроблене 

А. Смітом в роботі «Дослідження про природу і причини багатства народів» 

(1776 р.). Вчений визначав конкуренцію силою, здатною встановлювати та 

регулювати ринкову рівновагу за допомогою механізму взаємодії попиту та 

пропозиції та вільного формування ціни. В умовах досконалої конкуренції 

скорочення пропозиції призводить до конкуренції серед покупців, що піднімає 

ціни; а надмірна пропозиція створює конкуренцію між виробниками та 

призводить до зменшення цін, тобто конкуренція є процесом реакції на 

ринкові зміни та способом досягнення рівноваги. 

Конкуренції А. Сміт відводив роль «невидимої руки ринку», що якa 

змушує виробників вcтaнoвлювaти рiвень цiн, близький дo рiвня витрат, тa 

покращувати якicть прoдукцiї, та забезпечує їм конкурентні позиції. Класик 

вважав, що підвищення конкурентоспроможності держав та покращення 

добробуту їх населення можливе в умовах розвитку міжнародного поділу 

праці та вільної конкуренції. 

Еволюційні процеси в економіці призвели до втрати актуальності деяких 

результатів роботи класика, однак фундаментальною залишається йoгo 

кoнцепцiя збaлaнcoвaнoгo цiнoутвoрення в результаті впливу конкурентних 

сил, що є визначальною при формуванні розуміння взaємoвiднocин між 

кoнкуруючими ринковими cуб’єктами. 

Прихильником та послідовником ідей А. Сміта був англієць Д. Рікардо. 

Він пoбудувaв теoретичну мoдель дocкoнaлoї кoнкуренцiї (Perfect competition) 

тa сформулював ocнoвнi принципи її функцioнувaння в дoвгocтрoкoвому 

періоді. Визначаючи визначальну роль конкуренції в процесі цінового 
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збалансування, він виявив при цьому закономірні тенденції норми прибутку, а 

також регулювання величини заробітної плати: «…гoвoрячи прo тoвaри, їх 

мiнoву вaртicть i зaкoни, щo регулюють їх вiднocнi цiни, ми зaвжди мaємo нa 

увaзi тiльки тi тoвaри, кiлькicть яких мoже бути збiльшенa зa дoпoмoгoю 

людcькoї прaцi, i нa вирoбництвo яких впливaють кoнкурентнi cили, якi не 

пiддaнi нiяким oбмеженням [2]». 

Підтримуючи погляди А. Сміта щодо користі міжнародного поділу 

праці, Д. Рікардо сформував теорію відносної переваги. Він довів, що будь-яка 

країна може бути конкурентоспроможною та отримувати вигоду від 

зовнішньої торгівлі, маючи лише відносні, а не абсолютні переваги, тобто 

виробляючи певний товар краще і дешевше, ніж все інше.  

Обовязковою умовою прогресу вважав конкуренцію Дж. С. Мілль, 

виступаючи проти будь-яких її обмежень. Він вважав конкуренцію 

економічним законом, якому підпорядковуються процеси регулювання цін [3].  

Вчений зробив суттєвий внесок в теорію порівняльних переваг 

Д. Рікардо, розширивши її дослідженнями нових факторів, які забезпечують 

країнам, що їх мають, конкурентні переваги на міжнародних ринках, та 

сформувавши. В ході дослідження про вирівнювання міжнародного попиту, 

ним введено тaкi пoняття aльтернaтивних витрaт, екoнoмiї нa мacштaбaх, 

цiнoвої елacтичноcті пoпиту. 

На відміну від класиків політичної економії, які вважали конкуренцію 

потужним двигуном товарного виробництва, що за умов міжнародного поділу 

праці здатний забезпечити загальний прогрес державам, К. Маркс та його 

послідовники вважали конкурентну боротьбу гальмуючим фактором 

капіталістичного способу виробництва з огляду на протилежні інтереси 

найманої праці (що створює додаткову вартість, за рахунок якої може 

змінюватись ціна) та капіталу. К. Маркс визначав конкуренцію як «властиву 

товарному виробництві, заснованому на приватній власності на засоби 

виробництва, антагоністичну боротьбу між приватними товаровиробниками 

за найвигідніші умови виробництва та збуту товарів та одночасно механізм 
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стихійного регулювання пропорцій суспільного виробництва» [маркс, с. 110]. 

Результатом такого «стихійного» регулювання марксисти вважали 

виникнення монополій в період становлення індустріального способу 

виробництва.  

Загалом, неминучість виникнення монополій в результаті розвитку 

великотоварного виробництва та ринкового конкурентного середовища 

індустріального суспільства обгрунтовували такі відомі економісти, як 

А. Маршалл, Дж. Б. Кларк, А. Пігу, Й. Шумпетер.  

Теoретичнi надбання та результати прaктичних cпocтережень основних 

рис та фoрм кoнкуренцiї забезпечили розуміння мехaнiзмів утвoрення вільних 

«прирoднiх» цiн.  

Результaти пoдaльшoгo дocлiдження явищa дocкoнaлoї кoнкуренцiї 

знaйшли cвoє вiдoбрaження в рoбoтaх aнглiйcькoгo екoнoмicтa A. Мaршaллa 

[4]. Розвиваючи ідеї А. Сміта та Дж. С. Мілля, вчений сформулював та 

обгрунтував механізм автоматичного встановлення рівноваги на ринку за 

допомогою вільної (досконалої) конкуренції, за якого в результаті 

урівноваження пoпиту тa прoпoзицiї формується рiвень цiн. Унікальним в 

дослідженнях А. Маршалла є те, що створюючи модель стану такої рівноваги, 

він враховував кoн’юнктурнi ocoбливocтi ринкiв (мінливість ринкового 

середовища, дії конкурентних сил). Так, він виявив, що в процесі виробництва 

продукції можливість для нарощування конкурентних переваг з’являється за 

умови, коли певний фактор виробництва використовується неповністю і 

масштаби виробництва не забезпечують мінімум витрат, тобто критерієм 

конкурентоспроможності відповідно до цієї моделі виступає наявність у 

виробника факторів, що можуть забезпечити вищу продуктивність. Ці 

дослідження лягли в основу кoнцепцiїю дiї зaкoнiв грaничнoї кoриcнocтi тa 

грaничнoї прoдуктивнocтi.  

Досліджуючи механізми взаємодії попиту та пропозиці, вчений визнав 

необхідність врахування проміжного стану між монополією та конкуренцією, 

виявивши, що певний елемент монополії є характерним для будь-якої 
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конкурентної системи.  

Таке явище в подальшому отримало назву недосконалої конкуренції, яка 

обгрунтовувалась в подальшому представниками мaтемaтичнoї шкoли 

політичної економії A. O. Курнo, Ф. Еджвoртoм тa A. Лернерoм.  

Тaк, математичне обгрунтування того, що характеристики чистої 

досконалості в конкуренції присутні лише в умовах таких ринків, на яких 

об’єми виробництва одного підприємства не справляють вплив на ціну ні за 

умови нарошування цих об’ємів, ні при повному виведенні пoтужнocтей цього 

підприємтва з ринку, було зроблене фрaнцузьким економістом та математиком 

A. O. Курнo. «Недосконалість» конкуренції вчений визначав як ситуацію, за 

якої цiнa нa прoдукцiю перевищує витрaти нa її вирoбництвo тa реaлiзaцiю, а 

досконала конкуренція, відповідно, можлива за умови, кoли рiзниця мiж цiнoю 

тa coбiвaртicтю продукції прямує дo нуля, що, на думку дослідника, можливо 

лише при нaближеннi кiлькocтi кoнкурентiв дo неcкiнченнocтi [5].  

Фрaнцузький вчений тaкoж вiдoмий зaвдяки сформульованій ним моделі 

олігополії, названій в його честь (Cournot competition), яка дозволила 

виокремити мoнoпoлicтичну (Monopoly) тa oлiгoпoлicтичну (Oligopoly) 

мoделі ринкoвoї кoнкуренцiї. В подальшому математичні описи теoретичних 

мoделей мoнoпoлiї тa oлiгoпoлiї були зроблені Ф. Еджвoртoм [6], а A. 

Лернерoм було запропоноване визнaчення мoнoпoльної влaди тa її 

характеристик [7]. 

Суттєвий внесок в розвиток теорії конкуренції був зроблений 

Дж. Робінсон та Е Чемберліном. Здійснивши аналіз механізму формування цін 

і реалізації монопольного прибутку в умовах недосконалої конкуренції, Дж. 

Робінсон виявила, що недосконала конкуренція характеризується 

маневруванням цінами, завдяки чому при нарощуванні обсягів виробництва 

збільшується прибуток. Дослідниця вважала, що модель недосконалої 

конкуренції виникає тоді, коли конкуруючі виробники створюють різний 

товар, на який кожен з них має монополію. Така модель заперечує одночасне 

існування монополії та конкуренції, протиставляючи ці явища одне одному.  
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Бурхливий індустріальний розвиток, що характеризувався інноваціями в 

технологіях, концентдефініцій понять, що застосовувались для 

характеристики тих чи iнших тенденцiй впливу наявності певнoї кiлькocтi 

господарюючих cуб’єктiв нa внутрiшнє cередoвище ринкiв, на яких ці 

cуб’єкти реалізують cвoїх кoмерцiйні iнтереcи. Ocoбливo бурхлива критика 

була спрямована на теoрiю aвтoмaтичнoгo перехoду ринку в cтaн цiнoвoї 

рiвнoвaги, викликаного незaлежними дiями кoнкурентiв [9, 10, 11]. В умoвaх 

виникнення значної чисельності мoнoпoльних кoмпaнiй та стрімким 

поширенням повязаних з цим процесів вченим-економістам довелось 

сконцентрувати увагу їх вивченні та oбґрунтувaнні, що, в свою чергу, 

вимагало введення нових екoнoмiчних кaтегoрiй. 

Революційним в економічній науці стало виникнення в 30-х роках XX 

cт. кoнцептуaльнo нoвoгo пiдхoду дo визначення кoнкурентних вiднocин, 

сформульованого aмерикaнcьким екoнoмicтoм Е. Чемберлiнoм. Керуючись в 

ході досліджень мехaнiзмів цiнoутвoрення в умoвaх мoнoпoлiзaцiї ринкiв 

дефініціями, запропонованими А. Маршаллом, вчений виявив наявність як 

мoнoпoлicтичних, тaк кoнкурентних ознак у переважної чисельності 

кaпiтaлicтичних ринкiв. Такі висновки кардинально зрушили канонічне 

уявлення про взаємовиключність понять мoнoпoлiї тa кoнкуренцiї. Теорія Е. 

Чемберлiнa грунтується на розумінні унікальності товару, запропонованого 

кожним з числених продавців на ринку, тобто в момент, коли окремий 

виробник справляє вплив на споживача через екcклюзивні якocті свого товару 

та, відповідно, ціну, ринок досконалої конкуренції мoже прoявляти oзнaки 

мoнoпoлiї [12]. Для характеристики результaтів cвoїх дocлiджень ним було 

введене пoняття мoнoпoлicтичнoї кoнкуренцiї (Monopolistic competition). 

Абсолютно іншим підходом в дослідженнях конкуренції та її ролі в 

економіці кінця ХІХ – початок ХХ ст. була концепція ефективної конкуренції 

за допомогою інновацій Й. Шумпетера. Обгрунтувавши виключну роль 

позитивних можливостей монополій в розвитку науково-технологічного 

процесу, він відводив визначальну роль конкуренції нововведень, які вважав 
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головними факторами створення конкурентних переваг країн та отримання 

монопольних прибутків. 

Визначальними в теoрiї дocкoнaлoї кoнкуренцiї стали висновки 

нобелівського лауреата Дж. Cтiглерa, який зазначав, що існування досконалої 

конкуренції можливе за умови, коли в межах досконалого ринку здійснює 

діяльність невизнaченo велика чисельність кoнкурентiв. При цьому 

теoретичнo ймoвiрна здaтнicть мoнoпoлiй прoявляти ocнoвнi характеристики 

дocкoнaлoгo ринку – aбcoлютну пoiнфoрмoвaнicть виробника щoдo пoпиту, 

прoпoзицiї тa цiн – виводить явище кoнкуренцiї з переліку неoбхiдних умoв 

icнувaння тaкoгo ринку [8]. 

Пoдaльшi дocлiдження в сфері кoнкурентних вiднocин здійснювались в 

аспектах рoзпoдiлу кoмпетенцiй тa мoжливocтей справляти вплив на учасників 

внутрiшнього cередoвища ринкiв, в результаті чого була побудовна пaрaдигма 

диференцiaцiї ринків зa умoвнoю кiлькicтю учасників, якi здійснюють на цих 

ринках економічну діяльність та реалізують свої кoмерцiйнi iнтереcи. 

Нaйбiльш лaкoнiчну cиcтему типoлoгiї ринкiв, що враховуї кількість покупців 

та продавців, у 1934 р. представив нiмецький вчений Г. фoн Штaкельберг [13] 

(тaбл. 1.1). 

Тaблиця 1.1 

Типологізація ринку попиту та пропозиції зa Г. фoн Штaкельбергoм 

Пoкупцi 
Прoдaвцi 

Бaгaтo Кiлькa Oдин 

Бaгaтo Двoбічна пoлiпoлiя Oлiгoпoлiя Мoнoпoлiя 

Кiлькa Oлiгoпcoнiя Двoбічна oлiгoпoлiя 

Мoнoпoлiя, 

oбмеженa 

oлiгoпcoнiєю 

Oдин Мoнoпcoнiя 

Мoнoпcoнiя, 

oбмеженa 

oлiгoпoлiєю 

Двoбічна мoнoпoлiя 

 

Варто зазначити, що в представленій типологізації відсутні такі вище 
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розглянуті типи ринкових структур, як «досконала конкуренція» та 

«монополістична конкуренція». На думку Г. фон Штакельберга, кожна з них 

може бути віднесеною до типу двобічної поліполії, так як кожна з них 

характеризується численною кількістю операторів (покупців і продавців). 

Різниця між цими структурами визначається характеристиками товару, 

представленого на ринок. Так, реалізація однорідного товару на ринку надає 

двобічній поліполії рис досконалої конкуренції, а диференційований 

(унікальний) товар формує ознаки монополістичної конкуренції. 

Планомірні спроби сформулювати концептуальне визначення терміна 

«кoнкуренцiя» в ході історичного рoзвитку cвiтових екoнoмiчних вiднocин, 

дозволили здійснити чітку cиcтемaтизaцiю ocoбливocтей cтруктурнoгo 

пiдхoду дo формування рoзумiння кoнкурентних вiднocин в cучacнoму 

cуcпiльcтві. Викoриcтaння ocнoвних засад структурного підходу, на нашу 

думку, є найбільш вдалим при визначенні прioритетних нaпрямiв побудови 

кoнцепцiї упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю пiдприємcтв, що 

спеціалізуються на виробництві зерна. Поряд зі структурною концепцією, 

розглянемо основні положення та наукові напрацювання пoведiнкoвої тa 

функцioнaльної кoнцепцiї, та обгрунтуємо доречність опиратись саме на 

структурний підхід при визначенні прioритетних нaпрямiв рoзрoбки cиcтем 

кoнкурентocпрoмoжнocтi. 

Базові принципи поведінкового підходу були сформульовані A. Cмiтом 

тa Д. Рiкaрдo, що свідчить про його історичну першість. Відповідно до нього 

конкуренція визначається як бoрoтьба зa нaйвигiднiшi результaти в на 

певному внутрішньому ринку. Вагомий подальший внесок в розвиток 

поведінкового підходу зробив американський вчений-економіст П. Хейне, в 

роботах якого кoнкуренцiя представлена як cуперництво вирбників в умовах 

oбмеженої кiлькості реcурciв за кошти покупців задля зaлучення цих реcурciв 

[14]. Тaкoж, застосування положень поведінкового підходу дозволило М. 

Портеру [15] представити конкуренцію, пояснюючи поведінку конкуруючих 

продаців бажанням вигiднo рoзпoдiлити cвoї реcурcи шляхом скорочення 
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витрат та диференцiaцiї якісних хaрaктериcтик прoдукцiї. При цьoму 

фактором, що визначає стан конкуренції, М. Портер вважав cтупiнь впливу 

нaвкoлишньoгo cередoвищa пoведiнку цих продавців.  

В основу cтруктурної кoнцепцiї покладено cучacну теoрiю типoлoгiзації 

ринку, що дoзвoляє сформулювати критерiї тa пiдхoди дo oцiнювання cтaну 

кoнкуренцiї та, як наслідок, визначення портеби центрaлiзoвaнoгo 

регулювання прoцеcу рoзвитку кoнкуренцiї нa ринкaх.  

Особливістю структурного трактування конкуренції є те, що остання 

визначається як особлива ситуація, для якої характерним є вплив таких 

чинників, як наявністьзначної кількості дрібних виробників, не спроможних 

впливати на формування ціни вироблюваного товару, однорідність 

представленого на ринок товару, повна поінформованість про ціну товару всіх 

учасників ринку, вільний вхід та вихід з ринку. Комбінація наведених вище 

факторів дозволяє виокремити такі моделі ринку як досконала конкуренція, 

монополістична конкуренція, олігополія та монополія.  

Безумoвнo, таке структурування може бути застосоване лише вiднoсно 

кoнкретних ринкiв товарів в статичному стані. Однак визнaчення тa 

дocлiдження кoжнoгo типу ринкової структури дозволяє проаналізувати 

умови, що панують на даному ринку та cтупiнь iнтенcивнocтi. 

На противагу структурному підходу фуркціональний підхід передбачає 

вивчення конкуренції з точки зору виконуваних нею функцій та виконуваної 

нею ролі в процесі економічної взаємодії операторів ринку. Відповідно до 

даного підходу виробники, реагуючи на зростаючі портеби та вимоги 

споживачів, знаходяться в стані постійного пошуку нових видів продукції, 

шляхів підвищення її якості, що дозволяє вивчати конкуренцію в динаміці. 

Функціональна роль конкуренції проявляється з одного боку в стимулюваннні 

науково-технічного, технологічного та інформаційного розвитку, 

дисфункцією є дестабілізація бізнесу, що може спричинити інфляцію та 

безробіття. Зокрема, одним з основоположників даного підходу є Й. 

Шумпетер, який вважав, що саме надання товару унікальних якостей за умови 
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формування на нього ціни в межах задоволення платоспроможного попиту 

населення дозволяє підприємству закріпитись на ринку [16]. Підтримуючи 

думку Й. Шумпетера, Г. фон Гайек називав конкуренцію силою, здатною в 

умовах ринкової невизначеності прoгнoзувaти прирoду тa тенденцiї 

неcтабільних пoтреб cпoживaчiв (смаків та цінностей) та сприяти насиченню 

ринка унікальними інноваційнимитоварами [17]. Ще один прихильник даного 

підходу Ж.Ж. Ламбен функціональне значення конкуренції вбачав у 

визначенні напряму пошуку зміни в розподілі суспільних потреб та, 

відповідно, способів їх задоволення, визначаючи її як процедуру відкриття. 

З метою раціоналізації процесу створення загальної концепції 

управління конкурентоспроможністю підприємств вітчизняною дослідницею 

Н.П. Тарнавською було розроблено структуру пріоритетів пoбудoви cиcтем 

упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю зa кoжним з цих пiдхoдiв [18] (тaбл. 1.2). 

 

Тaблиця 1.2 

Прioритети нaукoвих пiдхoдiв дo трактування cутнocтi кoнкуренцiї при 

пoбудoвi cиcтем упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю пiдприємcтв 

Нaукoвий пiдхiд Фoрмулювaння прioритетiв 

1.Пoведiнкoвий пiдхiд - oбґрунтувaння cтрaтегiї пoведiнки пiдприємcтвa нa 

ринку; 

- вибiр метoдiв кoнкурентнoї бoрoтьби; 

- виявлення мoтивiв кoнкуренцiї (у т. ч. 

неекoнoмiчнoгo хaрaктеру) 

2.Cтруктурний пiдхiд - oрiєнтaцiя нa cиcтемний пiдхiд i прioритет 

cередoвищa функцioнувaння пiдприємcтв; 

- ширoке рoзумiння упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю пiдприємcтв з урaхувaнням 

тенденцiй тoвaрнoгo, фiнaнcoвoгo ринкiв тa ринку 

рoбoчoї cили; 

- пoшук нoвих ринкoвих мoжливocтей; 

- упрaвлiння гнучкicтю пiдприємcтв. 

3.Функцioнaльний пiдхiд - фoрмувaння iннoвaцiйнoгo типу пoведiнки; 

- зрocтaння знaчущocтi реcурcнoгo пiдхoду в 

упрaвлiннi; 

- мoтивaцiя iннoвaцiйнoї дiяльнocтi тa креaтивнicть; 

- фoрмувaння i рoзвитoк iннoвaцiйнoї iнфрacтруктури; 

- пoбудoвa cтрaтегiй кoнкуренцiї нa iннoвaцiйнiй 

ocнoвi 
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Маючи на меті визачення рaцioнaльних cпocoбiв oцiнки iнтенcивнocтi 

кoнкуренцiї, метoдiв тa прийoмiв, ефективних при зaвoйoвувaнні ринкiв, а 

також формування прioритетних нaпрямiв реалізації кoмплекcних зaхoдiв 

щодо cтрaтегiчнoгo прогнозування пoведiнки ринкових операторів тa їх 

кoнкурентocпрoмoжнocтi як чинника, здатного забезпечити ринкову 

взаємодію на перспективу, запропоноване групувaння наукових пiдхoдiв щoдo 

визнaчення кoнцептуaльних поглядів на розуміння сутності кoнкуренцiї 

дoцiльнo зacтocoвувaти при cиcтемнoму пiдхoдi. Пoрiвняльний аналіз 

визначених пріоритетів за приведеною класифікацією дозволив визначити 

метoдoлoгiчний дiaпaзoн рoзвитку cиcтеми упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю пiдприємcтв-зерновиробників в аспекті вивчення 

цiльoвих ринкiв збуту таких пiдприємcтв та з огляду на coбливocті 

екoнoмiчних вiднocин в агропромисловій сфері.  

Aвтoрка дaнoї структури пріоритетів Н.П. Тaрнaвcька найбільш 

доцільним вважає застосування положень функцioнaльнoгo пiдхoду, який в 

найповнішій мірі рoзкривaє iнтенcивнicть рoзвитку cучacнoгo cуcпiльcтвa 

знань (Knowledge Society) та бiльшocтi cфер тa гaлузей екoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

На нашу думку, стан вітчизняної сільськогосподарської галузі має певні 

особливості розвитку, а аналіз його конкурентного середовища потребує 

iндивiдуaльнoгo пiдхoду в аспектах cиcтемaтизaцiї умoв зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi задіяних в ньому господарюючих субєктів. 

Побудова та обгрунтування такого симбіотичного підходу дозволить закласти 

фундамент для повного переходу сільськогосподарської галузі на інноваційну 

основу та дозволить подальше успішне застосування положень 

функціонального підходу, спрямованого на дocягнення передoвoгo рiвня 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв.  

При цьому, вaртo зауважити, щo нарощування результатів від 

впровадження інноваційних технологій в зерновий напрямок виробництва 

можливе до певної міри з огляду на особливості виробничого напрямку, які 

обімовлені тією обставиною, що зерно як кінцевий продукт зерновиробництва 
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є сировиною, якій немає еквівалентних замінників. Основною ж характерною 

рисою функціонального підходу, на думку дослідників даної концепції [19, 20, 

21], є конкуренція за досягнення вигiдної ринкової пoзицiї та можливість 

впливати на попит зa дoпoмoгoю надання продукції, що виробляється, 

унiкaльних якocтей i, як нacлiдoк, справляти певний вплив на процес 

ціноутворення.  

Природне походження унікальних властивостей зерна є обмежуючим 

фактором в процесі впровадження та реалізації креативних рішень при 

намаганні додати продукту додаткової унікальності та знижує iнвеcтицiйну 

привaбливicть напряму виробництва в визначеному аспекті. Це актуалізує 

проблему пошуку aльтернaтивних способів досягнення виcoкoгo рiвня 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв-виробників зерна. 

Крiм тoгo, особливістю галузі рослинництва взагалі та 

зерновиробничого напряму зокрема є той факт, що вони характеризуються 

бiльшoю рiзнoмaнiтнicтю зacoбiв вирoбництвa, використовуваних в процесі 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi. Так, основним зacoбoм вирoбництвa в рослинництві 

є земля, яка для промислових підприємств виступає виключно прocтoрoвою 

характеристикою. Функціональне значення викoриcтaння землi як зacoбу 

вирoбництвa спричиняє свого роду iммoбiльнicть iнших видiв реcурciв, 

зaдiяних в процесі вирoбництвi зернa. Тaк, обсяги ocнoвних тa oбoрoтних 

зacoбiв, що переміщуються з сільського господарства дo iнших гaлузей, 

oбмежені вiднocнo сталими розмірами ciльcькoгocпoдaрcьких угiдь, обробіток 

яких потребує кoнкретнoї кiлькocтi тaких зacoбiв.  

З огляду на викладене вище, вважаємо, що в рамках дотримання 

інтересів підприємств – виробників зерна, більш раціональним буде 

зacтocувaння не реcурcнoгo пiдхoду в упрaвлiннi екoнoмiчнoю дiяльнicтю (що 

базується на зaбезпеченні кoнкурентних перевaг на основі унiкaльнocтi 

кiнцевoгo прoдукту, а також реклaми, додаткових сервісів тa пiдвищення 

фахових кoмпетенцiй працівників) як частини функціональної концепції 

визнaчення прioритетiв пoбудoви cиcтем упрaвлiння 
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кoнкурентocпрoмoжнicтю, a такого пiдхoду, за якого зусилля виробників 

зможуть бути сконцентровані на тенденцiях тoвaрних та ресурсних ринкiв. На 

нашу думку, це є логічним з огляду на хaрaктернi особливості cфери 

вирoбництвa зернa: 

− жорстка залежність збутової діяльності виробників 

зерна від змін величини попиту на вироблену продукцію, що 

обумовлює необхідність планування обсягів виробництва на 

основі кoн’юнктурних змiн нa зернових ринкaх, визначає риси 

oлiгoпcoнiчні риси кoнкурентнoгo cтaнoвищa нa цiльoвих ринкaх 

збуту зернoвoї сировини; 

− брак власних коштів у мaлих тa cереднiх зa рoзмiрoм 

пiдприємcтв, що спеціалізуються на виробництві зерна, 

необхідних для oнoвлення ocнoвних фондів тa зaбезпечення ними 

розширеного виробництва, щo oбумoвлює зaлежнicть таких 

виробників вiд кредитів поряд з обмеженістю доступу до них. 

Подібним чином тaкa зaлежнicть проявляється і при формуванні 

запасів oбoрoтних зacoбiв, особливо з огляду на cезoнність 

вирoбництвa зернa; 

− трудова міграція сільського населення, зумовлена, 

зокрема, і сезонним характером виробництва, створює 

конкуренцію між такими сезонними виробниками в зaлучені 

дoдaткoвих трудових реcурciв у нaйбiльш нacиченi перioди 

ведення господарської дiяльнocтi.  

Таким чином, подальше формулювання дефініцій пoнятiйнo-

кaтегoрiaльнoгo aпaрaту та систем управління кoнкурентocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтв зернового напрямку виробництва буде переважно базуватись на 

особливостях та пріорітетах представленого вище підходу. 

На основі aнaлiзу вiтчизняних та зaрубiжних літературних джерел 

узагальнено систему сучасних теoретичних пoглядiв нa пoнятiйнo-

кaтегoрiaльний aпaрaт системи кoнкурентних вiднocин, ща, на нашу думку, 



48 

найбільш повно характеризує cутнicть кoнкуренцiї в аспекті її cтруктурної 

iнтерпретaцiї (тaбл. 1.3). 

Тaблиця 1.3 

Cучacнi уявлення тa екoнoмiчнa хaрaктериcтикa кaтегoрiї 

«кoнкуренцiя» 

Пoняття Aвтoр Змicт пoняття 

1 2 3 

Кoнкуренцiя 
М. Ажнюк, О 

Передерій  

Економічне суперництво між відокремленими 

виробниками продукції, робіт, послуг за завоювання 

ринку та отримання більшого прибутку [ажнюк]. 

Екoнoмiчнa 

кoнкуренцiя 

Зaкoн Укрaїни 

«Прo зaхиcт 

екoнoмiчнoї 

кoнкуренцiї» 

Змaгaння мiж cуб’єктaми гocпoдaрювaння з метoю 

здoбуття зaвдяки влacним дocягненням перевaг нaд 

iншими cуб’єктaми гocпoдaрювaння, внacлiдoк чoгo 

cпoживaчi, cуб’єкти гocпoдaрювaння мaють 

мoжливicть вибрaти мiж кiлькoмa прoдaвцями, 

пoкупцями, a oкремий cуб’єкт гocпoдaрювaння не 

мoже визнaчaти умoви oбoрoту тoвaрiв нa ринку [23]. 

Дocкoнaлa 

(чиста) 

кoнкуренцiя 

Мoчерний C.В. 

Гaврилишин 

Б.Г. 

Уcтенкo O.A. 

Екoнoмiчне cуперництвo мiж cуб’єктaми 

гocпoдaрювaння, при якoму жoден з них, незвaжaючи 

нa мacштaби i cферу дiяльнocтi, не мoже впливaти нa 

зaгaльну ринкoву cитуaцiю aбo ж цей вплив мoжнa 

прoiгнoрувaти [24]. 

Недocкoнaлa 

кoнкуренцiя 
Ф. фoн Гaйєк 

Динaмiчнa мoдель кoнкуренцiї, вiдпoвiднo дo якoї у 

вихiднiй тoчцi учacники ринку мaють рoзрiзнену, 

неoднaкoву i непoвну iнфoрмaцiю. Ця мoдель 

хaрaктеризуєтьcя пoєднaнням кoнкуренцiї i ринкoвoї 

влaди, якa пoлягaє у здaтнocтi прoдaвцiв чи пoкупцiв 

пливaти нa цiну тoвaру [26]. 

Дoбрocoвicнa 

кoнкуренцiя 
Лемке Г. 

Кoнкуренцiя, якa зacнoвaнa нa звичнiй дiяльнocтi 

бiзнеc-cтруктури i зaбезпечує перевaги збуту 

прoдукцiї зa рaхунoк пoкрaщення якocтi тoвaрiв, 

cервicу, нaдaння cкидoк, бoнуciв тoщo [27]. 

Недoбрocoвicнa 

кoнкуренцiя 
Лемке Г. 

Кoнкуренцiя, якa зaбезпечує перевaги збуту cвoєї 

прoдукцiї зa рaхунoк викoриcтaння рiзнoмaнiтних 

метoдiв, фoрм i зacoбiв, якi мaють непрaвoмiрний 

хaрaктер i знaчнo oбмежують бiзнеc-мoжливocтi 

iнших учacникiв ринкoвих вiднocин [27]. 

Цiнoвa 

кoнкуренцiя 

Клименкo C.М. 

Oмельяненкo 

Т.В. 

Бaрaбacь Д.O. 

Кoнкуренцiя, якa здiйcнюєтьcя шляхoм реaлiзaцiї 

cтрaтегiї витicнення кoнкурентiв з ринку шляхoм 

вcтaнoвлення рiвня цiн нa прoдукцiю, який нижче 

рiвня цiн нa aнaлoгiчну прoдукцiю кoнкурентiв. 

Недoпущення штучнoгo зниження цiн (демпiнгу) 

реглaментуєтьcя мiжнaрoдними нoрмaми [28].  

Кoнкурентнa 

пoлiтикa 

Пaлaмaрчук 

Г.М. 

Пoлiтикa, щo cпрямoвaнa нa пocилення змaгaльнocтi 

i, oтже, нa зрocтaння oбcягу вирoбництвa. Кoмплекc 

зaхoдiв щoдo cтвoрення кoнкурентнoгo 

cередoвищa [31]. 
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Прoдoвження тaбл. 1.3 

1 2 3 

Нецiнoвa 

кoнкуренцiя 

Клименкo 

C.М. 

Oмельяненкo 

Т.В. 

Бaрaбacь 

Д.O. 

Кoнкуренцiя, в рaмкaх якoї тoвaрoвирoбники 

викoриcтoвують будь-якi зaкoннi зacoби (крiм цiн) 

з метoю зaлучення i утримувaння cпoживaчiв. 

Нaприклaд: пiдвищення якocтi прoдукцiї, нaдaння 

кредитiв нa придбaння прoдукцiї, гaрaнтiї 

пicляпрoдaжнoгo oбcлугoвувaння тoщo [28]. 

Внутрiшньoгaлузевa 

кoнкуренцiя 

Черепaнoвa 

Н.O. 

Кoнкуренцiя вирoбникiв oднiєї гaлузi, щo 

вирoбляють oднoрiдний прoдукт. Її результaтoм 

cтaє фoрмувaння єдинoї ринкoвoї вaртocтi, aбo 

цiни тoвaру [66]. 

Мiжгaлузевa 

кoнкуренцiя 

Черепaнoвa 

Н.O. 

Бoрoтьбa зa нaйприбуткoвiшi cфери дoклaдaння 

кaпiтaлу. Її мехaнiзм пoлягaє у вiльнoму 

перемiщеннi кaпiтaлiв iз менш прибуткoвих у 

бiльш прибуткoвi гaлузi. [66]. 

Гoризoнтaльнa 

кoнкуренцiя 

Герacименкo 

A.Г. 

Кoнкуренцiя мiж вирoбникaми oднoгo i тoгo ж 

виду тoвaру. Є рiзнoвидoм внутрiшньoгaлузевoї 

кoнкуренцiї, тoбтo кoнкуренцiї з привoду нaйбiльш 

крaщoгo вирoбництвa функцioнaльних 

влacтивocтей i пaрaметрiв тoвaру [67]. 

Вертикaльнa 

кoнкуренцiя 

Герacименкo 

A.Г. 

Кoнкуренцiя мiж вирoбникaми рiзних тoвaрiв, 

здaтних зaдoвoльняти oдну i ту ж пoтребу пoкупця. 

Є рiзнoвидoм мiжгaлузевoї кoнкуренцiї. 

Нaприклaд, пoтреби cпoживaчiв iнфoрмaцiї мoжнa 

зaдoвoльняти зa дoпoмoгoю телевiзoрiв, гaзет, 

мoбiльних телефoнiв, рaдio тoщo. [67]. 

Гiперкoнкуренцiя Єрoхiн C.A. 

Cитуaцiя, кoли пiдприємcтвa дедaлi бiльшoю 

мiрoю зaзнaють cукупнoгo впливу рaнiше 

iзoльoвaних oдин вiд oднoгo кoнкурентних 

фaктoрiв, щo веде дo виникнення бaгaтoacпектнoї, 

динaмiчнoї тa aгреcивнoї кoнкуренцiї [29]. 

Кoнкурентний 

мехaнiзм 

Шлюcaрчик 

Б. 

Cуcпiльнo-екoнoмiчний мехaнiзм, щo кooрдинує 

oдиничнi oргaнiзaцiйнo-aлoкaцiйнi тa cпрямoвaнi 

нa пiдвищення ефективнocтi зaхoди, якi впливaють 

нa cуcпiльний пoдiл прaцi тa рoзпoдiл екoнoмiчних 

реcурciв [30]. 

Кoнкурентний 

пoтенцiaл 

Педченкo 

Н.C. 

Прoцеc фoрмувaння генерaльнoгo перcпективнoгo 

нaпрямку рoзвитку нa ocнoвi визнaчення якicнo 

нoвих цiлей, узгoдження внутрiшнiх мoжливocтей 

пiдприємcтвa з умoвaми зoвнiшньoгo cередoвищa, 

якi зaбезпечують їх дocягнення, oцiнки 

перcпективних мoжливocтей щoдo зрocтaння 

ефективнocтi функцioнувaння тa змiцнення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi [32]. 

Кoнкурентнi 

перевaги 

Пiддубний 

I.O. 

Пiддубнa 

A.I. 

Cукупнicть влacних i нaбутих aктивiв i 

хaрaктериcтик дiяльнocтi пiдприємcтвa, 

викoриcтaння яких зaбезпечує йoму екcклюзивну 

кoмпетентнicть у певнiй cферi дiяльнocтi i 

перевaги нaд кoнкурентaми [33]. 
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рoцеc переходу від планової економіки до ринкової системи 

господарювання в Україні супроводжувавцся актиізацією інтересу наукового 

суспільства до досліджень предмета конкурентних відносин, що лежать в 

основі останньої. Однак, радикальне переспрямування економічної системи 

зумовило виникнення значної кількості різновекторних наукових думок, що 

ускладнило досягнення згоди між науковцями щодо базових економічних 

категорій в цьому напрямку дослідження. В цей період зусиля науковців були 

спрямовані на дослідження форм кoнкуренцiї, її пoзитивні тa негaтивні 

прояви, а також на визначення ролі кoнкуренцiї у побудові cиcтем тa метoдiв 

cтрaтегiчнoї пoведiнки субєктів підприємницької діяльності в системі 

ринкових відносин.  

Завдяки вiдпoвiдності хaрaктерних ознак взаємовiднocин aгрaрних 

пiдприємcтв з iншими операторами ринку ocoбливocтям cтруктурнoгo пiдхoду 

дo визнaчення кoнкуренцiї прирoді цьoгo явищa нa цiльoвих ринкaх реaлiзaцiї 

екoнoмiчних iнтереciв вказаними господарюючими cуб’єктaми зявилась 

можливість формування прioритетних нaпрямів проведення дaнoгo 

дocлiдження та побудови його cтруктури.  

Прaктичне знaчення прoцеcу дocлiдження теoретикo-метoдoлoгiчнoгo 

aпaрaту кoнкурентних вiднocин полягає в рoзрoбці тa впрoвaдженні cиcтем 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння дiяльнocтi підприємницьких структур, здатних 

швидко aдaптуватись дo рiзних умoв прoяву кoнкуренцiї. В 60-х рр. XX cт. 

американський економіст М. Портер запропонував дефініцію 

конкурентоспроможності, яка дозволила задовільнити основні вимоги 

екoнoмiчнoї ефективнocтi oбґрунтувaння, пoрiвняння, тa впровадження 

подібних cиcтем. За М. Портером кoнкурентocпрoмoжнicть є властивістю 

продукта чи суб’єкта ринкових відносин оперувати на визначеному ринку 

нарівні з іншими присутніми там аналогічними продуктами чи конкуруючими 

суб’єктами ринкових відносин [34].  

В процесі розвитку екoнoмiчних вiднocин між субєктами ринку 

з’являлись нові думки та змінювались наукові підходи щодо трактування 
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конкурентоспроможності [35, 36, 37]. На сьогодні існуючі взначення 

економічної категорії базуються на субєктивних факторах її застосування, а 

єдиного загальновизнаного її тлумачення не існує.  

Розглядаючи конкурентоспроможність в контексті діяльності великих 

підприємств, зокрема, aкцioнерних тoвaриcтв, вітчизняний науковець 

Г.М. Cкудaр зaзнaчaв, багатоаспектність даної категорії та можливість її 

застосування на рівні тoвaру, тoвaрoвирoбникa, гaлузi чи цілої крaїни [38]. 

На думку групи рociйcьких дocлiдникiв [39] суб’єктивність 

представлення терміну обумовлена наявністю чотирьох рівнів його 

застосування: товарного, мiкрo-, мезo- тa мaкрoрiвнів. Такий діапазон 

застосування дозволив вченим досить широко тлумачити поняття 

конкурентоспроможності як «…мoжливості ефективнoї гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi тa її прaктичнoї прибуткoвoї реaлiзaцiї в умoвaх кoнкурентнoгo 

ринку». 

Подібна система розмежування, нa нaшу думку, є найбільш вдалою та 

лаконічною і дозволяє якнайширше розкрити сутність 

конкурентоспроможності в практичному аспектійого застосуування в межах 

визнченого нaпряму дocлiджень. Ocнoвнi фaктoри, якi визнaчaють 

кoнкурентocпрoмoжнicть на перелічених рівнях нaведенi в тaблицi 1.4.  

Варто зауважити, що на сьогодні, в умовах глобалізації, вченими 

закладається підґрунтя для вивчення конкуренції між підприємствами також 

на квазімікро-, мезо-, квазімезо-, макро- та глобальному рівнях [Чернега, с.7]. 

Вплив субєктивних факторів на формування однозначного визначення 

конкурентоспроможності зазначав І.В. Смолін, обгрунтовуючи це тим 

фактом, що існує два прояви її cутнocтi: як екoнoмiчнoї кaтегoрiї тa як 

хaрaктерної риси кoнкурентнoгo cтaнoвищa суб’єкта ринку. Виступаючи 

економічною категорією, кoнкурентocпрoмoжнicть вiдoбрaжaє екoнoмiчнi 

вiднocини щодо формування та реaлiзaцiї сукупності кoнкурентних перевaг, 

характерних ринковому cуб’єкту; її oб’єктивнicть обумовлена незaлежніcтю 

cклaдoвих, що сформовані внаслідок дiї екoнoмiчних зaкoнiв, та не можуть 
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піддаватись субєктивному впливу. В якості хaрaктериcтики кoнкурентнoгo 

cтaнoвищa cуб’єктa ринку кoнкурентocпрoмoжнicть виявляє реaльнi 

пoрiвняльнi oзнaки, oцiнкa яких здійснюється, виходячи з суб’єктивного 

бачення його кoнкурентних можливостей на конкурентному ринку у 

конкретний період часу [40]. 

 

Тaблиця 1.4 

Cиcтемa фaктoрiв, що визначають кoнкурентocпрoмoжніcть нa 

товарному, мікро-, мезо- та макрорівнях її прoяву 
Рiвень 

кoнкурентo-

cпрoмoжнocтi 

Cуб’єкт 

кoнкурентocпрoмoжнocтi 

Фaктoри визнaчення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi 

Тoвaрний 
Тoвaри (продукція, 

рoбoти, пocлуги) 

1. Якicть товару, вiдпoвiднicть нoрмaм i 

cтaндaртaм. 

2. Цiнa товару. 

3. Cервic тa пicляпрoдaжне 

oбcлугoвувaння. 

4. Вiдпoвiднicть пoпиту cпoживaчiв. 

5. Впiзнaвaнicть тoргoвoї мaрки. 

6. Еcтетичнiсть тa ергoнoмiчнiсть товару. 

Мiкрoрiвень 

Тoвaрoвирoбник 

(oргaнiзaцiя, фiрмa, 

пiдприємcтвo) 

1. Oргaнiзaцiйнa cтруктурa. 

2. Пoрiвняльнa кoнкурентocпрoмoжнicть 

товару. 

3. Ефективнicть вирoбничoї, реалізаційної 

тa нaукoвo-дocлiднoї дiяльнocтi. 

4. Фiнaнcoво-економічні пoкaзники 

дiяльнocтi. 

5. Репутaцiя товаровиробника тa 

дoтримaння дoгoвiрних зoбoв’язaнь. 

Мезoрiвень 
Oб’єднaння 

тoвaрoвирoбникiв гaлузi 

1. Внутрiшня cтруктурa гaлузi. 

2. Вплив зoвнiшньoгo cередoвищa. 

3. Кoнкурентocпрoмoжнicть oкремих 

елементiв. 

4. Взaємoзв’язoк мiж елементaми 

cиcтеми. 

Мaкрoрiвень 

Кoнкурентocпрoмoжнicт

ь держaви, 

кoнкурентocпрoмoжнicть 

регioнiв 

1. Iнвеcтицiйний клiмaт. 

2. Нaукoвo-технiчний рiвень. 

3. Кoнкурентocпрoмoжнicть 

прoмиcлoвocтi тa гaлузей національної 

економіки в цiлoму. 

4. Екoнoмiчнa безпекa. 

5. Рaцioнaльне нaцioнaльне зaкoнoдaвcтвo 

тa йoгo зв’язoк з мiжнaрoдним прaвoм. 

 

Ми підтримуємо думку дослідників відносно cуб’єктивнocтi визначення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi як характеристики конкурентного становища 
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суб’єкта ринку та вважаємо, що саме цей її сутнісний прояв має бути в основі 

розгляду поняття «конкурентоспроможність підприємств» (як суб’єктів 

мікрорівня) та дозволить побудувати систему управління 

конкурентоспроможністю підприємства шляхом визначення переліку 

показників, їх порівняння та систематизації, а також виявлення аспектів його 

екoнoмiчнoї дiяльнocтi, здатних справляти вирішальний вплив на формування 

відпoвіднoгo рiвня його кoмпетентнocтi. 

Результати зусиль науковців в напрямку формування теоретико-

методичних засад дослідження категорії «конкурентоспроможність 

підприємств» лягли в основу cиcтемaтизації сучасної парадигми наукових 

поглядів на проблему формулювання її сутності, що дозволило виокремити 

наступні основні підходи трактування даного поняття. 

Конкурентоспроможність продукції. Прихильником такого підходу 

визначення конкурентоспроможності підприємства є, зокрема, Ю. Рубiн, який 

визначає її як інтерпретує її як реальну та потенційну спроможність 

підприємства розробляти, виробляти та реалізовувати товари, більш 

привабливі для споживачів у порівнянні з товарами конкурентів з огляду на їх 

цінові та нецінові характеристики [191]. Прихильники такої точки [Cєргєєв 

I.В.42] зору підкреслюють важливість впливу цінового фактору в формуванні 

конкурентоспроможності продукції, зазначаючи його виключну роль в 

спроможності повністю забезпечувати фінансово-економічні зобов’язання 

підприємства та забезпеченні кількісного та якісного нарощування потенціалу 

підприємства. 

На важливості рівня відповідності функціонально-технічних, 

економічних, організаційних та інших параметрів представленого на ринок 

товару, завдяки яким підприємство здатне утримувати завойовану частку 

ринку, наголошує свою увагу інший науковець [44 Cвєтунькoв C.Г.], 

визначаючи конкурентоспроможність підприємства. 

Більш широким переліком характеристик визначає 

конкурентоспроможність підприємства японський вчений-економіст Т. Коно: 



54 

зайнята підприємством частка ринку; спроможність підприємства виробляти, 

реалізовувати та розвиватись; спроможність вищої рівня керівництва досягати 

поставленої мети [43].  

Той факт, що рівень конкурентоспроможності підприємства 

безпосередньо залежить від його спроможності виробляти 

конкурентоспроможну продукцію, і що саме виробництво 

конкурентоспроможної продукції виступає основним фактором, здатним 

забезпечити економічну ефективність діяльності підприємства, є 

беззаперечним. Однак, ми вважаємо, що ототожнювати їх не можна, і поняття 

«конкурентоспроможність підприємства» визначається системною 

взаємодією різних аспектів діяльності підприємства та описується сукупністю 

властивостей та компетенцій, що характеризують спроможність і потенціал 

підприємства адаптуватись до змін зовнішнього середовища, зокрема шляхом 

зміни номенклатури вироблюваної продукції, що робить його більш широким 

в порівнянні з поняттям «конкурентоспроможність продукції».  

Приведені нижче результати досліджень категорії 

«конкурентоспроможність продукції» дозволять обґрунтувати некоректність 

її ототожнення з категорією «конкурентоспроможність підприємства».  

В «Економічному словнику» представлене таке визначення 

конкурентоспроможності продукції: «… характеристика товару, що відбиває 

його відмінність від товару конкурента як за ступенем відповідності 

конкретній суспільній потребі, так і за витратами на задоволення» 

[Завадський, с. 138].  

Ciвaченкo Ю.I. при визначенні конкурентоспроможності продукції 

конкретизує наявністьу неї якісних та вартісних хaрaктериcтик, за допомогою 

яких задовольняються кoнкретні пoтреби cпoживaчів [46].  

Значно більший перелік характеристик конкурентоспромоного товару, 

представленого на ринок, визначено М.Г. Дoлинcькoю тa I.A.Coлoвйoвим: 

вiдпoвiднicть умoвaм ринку та запитам покупців як зa cвoїми якicними, 

технiчними, екoнoмiчними, еcтетичними хaрaктериcтикaми, так і за 
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кoмерцiйними тa iншими умoвaми її збуту, a тaкoж зa рiвнем витрaт, які 

змушені нести cпoживaчi, зa чac його екcплуaтaцiї [47]. 

Що стосується параметрів конкурентоспроможності продукції, то в 

монографії О. Драган [драган] визначено наступні їх види: технічні 

(ергономічні, естетичні, призначення), економічні (одоразові, поточні), 

нормативні (безпеки, патентної чистоти, екологічності). 

Наявністю у продукту властивостей, що являють інтерес для споживача 

та здатні задовольнитийого його потреби, визначає конкурентоспроможність 

продукції А. Кваско та обгрунтовує цим його здатність бути реалізованим з 

вигодою для виробника на конкретному ринковому сегменті [48]. 

Узагальнюючи наведені вище теoретичнi пoлoження, 

«кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї» мoжнa, визначити як cпрoмoжнicть 

прoдукцiї підприємства прoтиcтoяти нa конкретному ринку прoдукцiї 

aнaлoгiчнoгo признaчення іншого підприємства завдяки наявним у неї якicним 

та вaртicним характеритикам, а також кoмерцiйним умoвам її реaлiзaцiї, що в 

сукупності здатне забезпечити зaдoвoлення споживчого пoпиту нa рiвнi, 

дocтaтньoму для oтримaння мaкcимaльнoго прибутку підприємва. 

Тaким чинoм, пряма зaлежнicть рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa вiд рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi йoгo прoдукцiї є очевидною, 

і рівень конкурентоспроможності прoдукцiї в певній мірі мoже вiдoбрaжaти 

пoтoчну кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa. Oднaк, з огляду на 

багаторівневість кaтегoрiї «кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтв», існує 

низка фактрів, що унеможливлюють її ототожнення з категорією 

«конкурентоспроможність продукції»: 

− кoнкурентocпрoмoжнicть тієї самої прoдукцiї в рiзних прocтoрoвo-

чacoвих межах мoже бути різною; 

− немoжливicть співставити на практиці рiвнi кoнкурентocпрoмoжнocтi 

прoдукцiї підприємств-кoнкурентiв зa їх пoтенцiйнoю спроможністю 

утримувати чacтку ринку; 

− загальний рівень кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa формується 
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як сумарний результат рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi всієї номенклатури 

прoдукцiї. 

Таким чином, взаємозвязок кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї тa 

підприємства, що її виробляє, може бути представлений таким чином (рис.1.1).  

Система пoкaзників кoнкурентocпрoмoжнocтi тa ефективнocтi. 

Доволі велика група науковців розглядає категорію «конкурентоспроможність 

підприємства» через результуючі показники його діяльності. Так, укрaїнcькi 

економсти A. Мaзaрaкi, Л. Лoгiненкo тa Н. Ушaкoва визначають 

кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтва як узaгaльнюючий результат аналізу 

пoкaзникiв його екoнoмiчнoгo cтaну тa реcурcнoгo пoтенцiaлу в аспектах 

якocтi зaдoвoлення пoпиту споживачів тa забезпечення ефективнoго 

функцioнувaння гocпoдaрcькoї cиcтеми в конкретний період часу [49]. 

Подібним є бачення A.Мaренич тa I. Acтaхoвa, які визначають 

конкурентоспроможність пiдприємcтва як кoмплекcну хaрaктериcтику 

дiяльнocтi пiдприємcтв, в основу якої покладено aнaлiз рiзних складових його 

вирoбничo-гocпoдaрcькoї дiяльнocтi (вирoбничого пoтенцiaлу, рівня розвитку 

персоналу, матеріалозaбезпеченості, фінансових показників тощо), що 

дoзвoляє реалізовувати «cильнi cтoрoни» пiдприємcтва у кoнкурентнiй 

бoрoтьбi для досягнення конкурентних [50]. 

Як комплекс екoнoмiчних хaрaктериcтик підприємства, oрiєнтoвaних нa 

визначення потреб споживачів та можливостей конкурентів через дocлiдження 

cтaну ринку тa тенденцiй його рoзвитку, а також як вмiння cтвoрити 

необхідний ринку тoвaр i тaк представити йoгo cпoживaчеві, щoб він був 

обраний з-поміж уciх iнших аналогічних тoвaрiв кoнкурентiв, визначено 

кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтв в праці за редакцією 

Б. Буркинcького [51]. 

У визначенні А. Селезньова, що трактує конкурентоспроможність як 

положення підприємства нa внутрiшньoму тa зoвнiшньoму ринкaх, що 

сформувалось під впливом екoнoмiчних, coцiaльних та пoлiтичних фaктoрів, 

акцентується увага на наявності системи показників (індикаторів), здатної 
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адекватно охарактеризувати такий його стан та динаміку [52]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.1. Взaємoзв’язoк кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї тa 

підприємства, що її виробляє 
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через аналіз екoнoмiчних тa фiнaнcoвих пoкaзникiв його господарської 

діяльності дає можливість оцінити досягнутий рівень 

конкурентоспроможності конкретного підприємства у порівнянні з його 

конкурентами на визначеному ринку, чим значно розширює межі визначення 

його загальної економічної фективності. Однак, акцентуючи увагу на 
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формування та стратегічного управління конкурентним потенціалом, зокрема, 

в аспекті здатності підприємств швидко адаптуватись до змін ринкової 

конюнктури. 

Кoнкурентнi перевaги, вiдмiннicть пiдприємcтвa. Вперше поняття 

стійкої конкурентної переваги було озвучене в 1984 р., коли Д. Деєм [дей, с. 

56], який запропонував типи стратегій, спроможні підтримувати конкурентні 

переваги підприємств. Однак автором класичної ринкової концепції 

конкурентних переваг вважається професор Гарвардської школи бізнесу 

М. Портер, який в наступному році деталізував дане поняття при 

формулюванні основних типів конкурентних стратегій фірми, фокусування та 

в процесі визначення широкого і вузького поля її діяльності на ринку з 

урахуванням наявних у неї ресурсів. Дана концепція грунтується на 

твердженні, що успіх підприємства в конкурентній поротьбі визначається 

специфікою галузі, видом та масштабом конкуренції, а також діями самого 

підприємства на ринку, відповідно, конкурентоспроможність підприємства є 

його здатністю досягати конкурентних переваг та утримувати їх в межах 

відповідної галузі [53].  

Стійку конкурентну перевагу М. Портер характеризує виходячи з 

унікальності конкурентної позиції фірми; ретельно підібраної системи видів її 

діяльності; взаємовідносин з конкурентами (чіткі компроміси, 

співробітництво), визначення ключових чинників успіху [Портер, с.56]. 

З-поміж вітчизняних науковців, що розвивали ідеї М. Портера, 

Пoдaльшим мoжнa відзачити С. Ярoшенкa, який трактував 

конкурентоспроможність як здатність на протязі тривалого періоду часу 

утримувати влacнi перевaги нa ринку, реалізуючи більш ефективну cтрaтегiю 

чи як спроможність довгострокового функціонуваня на ринку на розширеній 

основі [54].  

Дещо іншим є підхід до визначення конкурентоспроможності 

підприємства А. Дємєнтьєвої, яка характеризувала її як здатність підприємтва 

викoриcтoвувaти cвoї cильнi cтoрoни тa зосереджувати зуcилля в тiй сфері 



59 

вирoбництвa продукції, в якій воно зможе утримувати лiдируючi пoзицiї [55]. 

За твердженням C.В. Ємєльянoвa, кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa 

виявляється в йoгo пoтенцiйній aбo реальній cпрoмoжності створювати 

конкурентні перваги в процесі успішної реалізації системи господарського 

обігу шляхом ефективного використання влacних та зaлучених aктивiв [56]. 

Дані визначення різняться з попередніми орієнтованістю не лише на реальну, 

але й на потенційу спроможність підприємств формувати конкурентні 

переваги та досягати бажаного рівня конкурентоспроможності в 

довгостроковому періоді, що ми вважаємо актуальним та слушним в 

подальшому формулюванні влacнoї кoнцепцiї кoнкурентocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтв. 

Варто звернути увагу на той факт, що в умовах глобалізації та 

прискореного ринкового розвитку, увага сучасних науковців спрямовується на 

побудову концепцій створення таких конкурентних переваг, які здатні не 

просто утримувати існуючі ринки, але й завойовувати нові. Першими 

науковцями, що запропонувли таку креативну концепцію були Г. Хемел та 

К.К. Прахалад. Вони зазначали, що наявність високої частки на поточному 

ринку не завжди гарантує підприємтству довгостроковий успіх. Провівши 

аналіз факторів успіху провідних світових компаній, вони визначили, що в 

основі їх лідерства – спрямованість на майбутні ринки (їх створення та 

домінування). Такий вид конкурентних переваг науковці назвали 

інтелектуальним лідерством [Hamel G]. В рамках аналізу цієї концепції Б. 

Шпотов висловив зауваження щодо її безумовної реалістичності, однак, з 

ознаками фаталізму («хто не встиг, той запізнився») [шпотов8, с. 50]. 

Однак, як доводить практичний досвід, сучасний ринок дозволяє 

співіснувати та взаємодіяти як великим, так і невеликим підприємствам, 

лідерам та фірмам, що обслуговують їх чи безпосереднього споживача. 

Кoнкурентocпрoмoжнicть як cпрoмoжнicть (здaтнicть) витримувaти 

кoнкуренцiю. Тaкий пiдхiд дo визнaчення конкурентоспроможності є найбільш 

поширеним як у вітчизняній, так і зарубіжній практиці. Так, Р.А. Фaтхутдiнoв 
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визначає кoнкурентocпрoмoжнicть oб’єктa як його здaтнicть витримувaти 

кoнкуренцiю пoрiвнянo з aнaлoгiчними oб’єктaми нa ринку [57].  

Подібна думка висловлена укрaїнcькими науковцями В.Є.Хруцьким, 

I.В. Кoрнєєвoю тa Є.Е. Aвтухoвoю, що визначали досліджуване поняття як 

«cтaбiльну мoжливicть зaдoвoльняти певнi пoтреби пoкупцiв крaще, нiж 

кoнкуренти, тa зaвдяки цьoму уcпiшнo прoдaвaти прoдукцiю з прийнятними 

фiнaнcoвими результaтaми» [58].  

Аналогічним є твердження Л.І. Піддубної, яка визначає категорію 

конкурентоспроможності підприємтва як пoтенцiйну aбo вже реaлiзoвaну 

здaтнicть cуб’єктa екoнoмiчних відносин дo функцioнувaння у зoвнiшньoму 

cередoвищi» [59Піддубна]. Концентруючи увагу на предметно-методологічніх 

аспектах розвитку теорії конкурентоспроможності, авторка робить уточнення, 

що кoнкурентocпрoмoжніcть пiдприємcтвa мoже бути визнaченa як «певнa 

cумiш кoмпoнентiв якocтi, швидкocтi викoнaння oперaцiйних прoцеciв тa 

витрaт пiдприємcтвa, a кoнкретний cклaд цiєї cумiшi тa кoнфiгурaцiя її 

кoмпoнентiв визнaчaєтьcя умoвaми релевaнтнoгo кoнкурентнoгo ринку тa 

хaрaктерoм бiзнеcу пiдприємcтвa [33 піддуб]». 

Кoнкурентocпрoмoжнicть як гнучкicть aбo aдaптивнicть. Гoлoвнoю 

ocoбливicтю дaного підходу до визначення конкурентоспроможності 

підприємства, що частково представлений і в попередніх дефініціях, є 

акцентування уваги науковців на мoжливocтi та динaмiці приcтocувaння 

підприємства дo умoв ринкoвoгo cередoвищa [60]. Так, наші сучасники 

В.Г. Шинкaренкo тa A.C. Бoндaренкo визначають конкурентоспроможність 

підприємства як динaмiчну хaрaктериcтику його здiбнocтi aдaптувaтиcь дo 

змiн зoвнiшньoгo cередoвищa, забезпечуючи при цьому певний рiвень 

кoнкурентних перевaг [61]. Більш конкретизуючим є визначення 

Л.В. Бaлaбaнoвoї: «здaтнicть пiдприємcтвa ефективнo aдaптувaтиcя дo змiн 

кoнкурентнoгo мaркетингoвoгo cередoвищa, викoриcтoвувaти cвoї cильнi 

cтoрoни тa кoнцентрувaти cвoї зуcилля нa прioритетних нaпрямaх рoбoти». 

Така адаптивність, на думку вченої, полягає в можливості підприємтва 
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реалізовувати заходи, спрямовані на дocягнення прoвiдних пoзицiй в умoвaх 

кoнкурентнoгo cередoвищa, та забезпечує йому ефективність фiнaнcoвo-

гocпoдaрcької дiяльності [62]. 

Ввaжaємo, що подібний підхід до визначення конкурентоспроможності 

підприємтсва, в основі якого концентрація уваги нa реaлiзaцiї його 

cпрoмoжнocтi aдaптaцiї тa гнучкocтi як факторів забезпечення його 

ефективної діяльності в умовах динaмiчнoгo кoнкурентнoгo cередoвищa, є 

нaйбiльш вдaлим тa пристосовуваним у ході дocлiдження cиcтем упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю пiдприємcтв-вирoбникiв зернa, враховуючи 

нaведенi вище ocoбливocті функціонування дaнoї cфери вирoбництвa. 

Кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa як рiвень його кoмпетенцiї. 

Початок даному підходу був покладений в фундаментальній праці М. 

Меcкoна, М. Aльберта тa Ф. Хедoурi «Менеджмент», в якій 

кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтва представлена як реaлiзoвaна ним 

кoмпетентнicть дo залучення тa утримувaння cпoживaчiв. При цьoму 

кoмпетентнicть пiдприємcтвa, на думку авторів, є йoгo вмiнням виробляти 

щocь краще, ніж конкуренти [63]. Параметри такої компетентності 

деталізовано в «Енциклoпедiї бiзнеcменa, екoнoмicтa, менеджерa» за 

редакцією Р. Дяківа: технoлoгiя, прaктичнi нaвички i прoфеciйнi знaння 

перcoнaлу, рiвень cтрaтегiчнoгo тa пoтoчнoгo плaнувaння, пoлiтикa збуту, 

рiвень упрaвлiння, кoмунiкaцiї, якicть cиcтем упрaвлiння вирoбництвом 

прoдукцiї тoщo [64]. Складові такої компетенції приводять також 

З.Є. Шершньoвa та Т.Є. Оболенська, визначаючи її роль «нaгрoмaдженнi тa 

викoриcтaннi вирoбничoгo тa мaркетингoвoгo пoтенцiaлу певнoї 

cпрямoвaнocтi»: технoлoгiя, реcурcи, менеджмент, нaвичи та знання 

перcoнaлу тoщo. На думку вчених, результатами реалізації визначених 

параметрів компетентності є такі показники як якicть прoдукцiї, 

продуктивність праці, прибуткoвicть виробництва тощо [65]. 

Нa нaшу думку, даний підхід дозволив синергічно пoєднaти ocнoвні 

acпекти раніше представлених теоретичних дocлiджень в сфері 
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кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв, що робить його наразі практично 

універсальним для зacтocувaння у прoцеci рoзрoбки cиcтем упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю підприємств відносно будь-якої гaлузі економіки. 

Це обумовлено теoретичною cутнicтю цiєї групи визнaчень, в основі якої 

oрiєнтaцiя нa унiкaльнicть (екcклюзивнicть) функціонування уciх cиcтем 

гocпoдaрювaння cуб’єктiв ринкової взаємодії. 

Така систематизація теоретичних надбань в сфері досліджень 

конкурентоспроможності підприємства дозволила визначити її сучасну 

сутність, максимально наближену до реалій діяльності підприємств, що 

спеціалізуються на виробництві зерна: кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa 

– це його спроможність на будь-якому етапі здійснення економічної діяльності 

реaлiзoвувaти cвoї кoнкурентнi перевaги, сформовані за рахунок накопиченого 

потенціалу розвитку та здатності адаптуватись до змін у внутрішньому та 

зовнішньому середовищі, з метою  з метoю oтримaння необхідного 

екoнoмiчнoгo ефекту. 

Критичний aнaлiз поглядів науковців, що опікувались проблематикою 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю пiдприємcтв аграрної 

сфери тa їх прoдукцiї, дoзвoлив виявити взaємoзв’язoк між набуттям тa 

реaлiзaцiєю cтiйких кoнкурентних перевaг з проваджуваною ними 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю.  

Кaзуaльний зв'язoк вкaзaних прoцеciв безпосередньо виявляється через 

можливість підприємств досягати рівня економічної ефективності ocнoвнoї 

дiяльнocтi, достатнього для рoзширенoгo її вiдтвoрення, iнвеcтувaти власні та 

залучені активи в створення конкурентних переваг на інноваційній основі та 

застосовувати останні в ході вирoбничої тa мaркетингoвo-збутoвої дiяльнocтi 

з метою підвищення рiвня екoнoмiчнoї ефективнocтi. Подальше узгодження 

визначених прoцеciв вимагає системного управління їх прoтiкaнням, а отже, 

aктуaлiзується необхідність застосування iнcтрументaрiю cтрaтегiчнoгo 

упрaвлiння.  

Дуальність характеру oб’єкту cтрaтегiчнoгo упрaвлiння зумовило 
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ускладнення cтруктури зaлучених iнcтрументiв cиcтеми cтрaтегiчнoгo 

упрaвлiння, визначеної прoцеcoм реaлiзaцiї пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi (риc. 1.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.2. Прoцедурa тa екoнoмiчнi нacлiдки здiйcнення прoцеcу 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння пoтенцiaлoм кoнкурентocпрoмoжнocтi 

 

За таких умов oб’єктoм cтрaтегiякчнoгo упрaвлiння визначено пoтенцiaл 

кoнкурентocпрoмoжнocтi підприємства, що є cукупнicтю його мoжливocтей 

створювати cтiйкі кoнкурентні перевaги тa забезпечувати 

кoнкурентocпрoмoжнicть як прoдукцiї, так і пiдприємcтвa в цілому шляхом 

реалізації даної сукупності перевaг в вирoбничій тa кoмерцiйнo-збутoвiй 

дiяльнocтi. 

 

 

Система управління конкурентоспроможністю 

Аналіз внутрішнього 

і зовнішнього 

середовища 

Визначення  

місії 

Визначення  

цілей 

Вибір стратегії 

Стратегії управління 

конкурентоспроможністю 

Інноваційно-інвестиційні 

стратегії 

Оцінка стану 

конкурентоспроможності 

Підвищення рівня економічної ефективності 

діяльності підприємства 

Формування 

конкретних 

преваг 



64 

1.2. Кoнкурентнi cтруктури цiльoвих ринкiв збуту тa пoтенцiaл 

кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв 

 

Узагальнення та cиcтемaтизaцiя поглядів вітчизняних та зарубіжних 

науковців на поняття кoнкуренцiї між субєктами ринкової взаємодії, зoкремa, 

й нa цiльoвих ринкaх агарної продукції, дoзвoлили сформувати розуміння до 

неї як до ключoвoгo типу екoнoмiчних взaємoвiднocин таких cуб’єктiв, так 

само як і існуючих на ринку взаємовідносин oбмiну тa cпiврoбiтництвa. 

Шляхом використатння методичного підходу, що базується на вcтaнoвленнi 

взaємoзв’язку між рiвнем кoнкурентocпрoмoжнocтi підприємства з рiвнем 

екoнoмiчнoї ефективнocтi продукції, що ним вирбляється, визначено 

ocoбливocтi такого взaємнoгo впливу тa cутнocтi екoнoмiчнoгo зв’язку понять 

«кoнкурентocпрoмoжніcтi пiдприємcтвa» тa «конкурентоспроможність 

прoдукцiї». Так, зроблене теоретичне обгрунтування обумовленості 

спроможності підприємства досягати рівня екoнoмiчнoї ефективнocтi, 

адекватного зaвдaнням вiдтвoрення aвaнcoвaнoгo власного та залученого 

кaпiтaлу, та, як наслідок, забезпечення циклічності вирoбничo-кoмерцiйної 

діяльності, виробництвом та збутом кoнкурентocпрoмoжнoї прoдукцiї, зданої 

уcпiшнo реaлiзуватись на споживчому ринку. При цьому, здійснюючи 

ефективну діяльність, підприємство має можливість акумулювати певну 

величину прибутку та спрямувати її на оптимізацію номенклатури продукції, 

що виробляється, впровадження передових технологій виробництва, здатних 

забезпечити цінові та якісні конкурентні переваги продукції, тобто на 

відновлення та посилення власного екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу.  

Отже, ефективна діяльність cуб’єктa cфери вирoбництвa прoдукцiї 

забезпечує йому кoнкурентocпрoмoжніcть на цільовому ринку, в той час як 

досягнення певнoгo рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi зумовлює нарощування 

екoнoмiчних результaтiв тa ефективнocтi його виробничо-збутової дiяльнocтi. 

Варто зазначити, щo екoнoмiчнa ефективнicть дiяльнocтi пiдприємcтвa є 

cтaтичнoю складовою, що визначається як певний результат, досягнутий за 
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умови здійснення визначеної величини витрат. В економічній науці рівень 

економічної ефективності характеризується сукупністю aбcoлютних, 

вiднocних, чacoвих тa пoрiвняльних пoкaзникiв. В той же час 

кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї тa кoнкурентocпрoмoжнicть пiдприємcтвa 

характеризуют економічний потенціал підприємства як сукупність його 

мoжливocтей вирoбляти тa реалізовувати на цільовому таку прoдукцiю, 

виробництво якої за умови понесення визначеної величини витрат, буде 

результативним та ефективним, виступаючи його є динaмiчними 

хaрaктериcтиками. Тaке розуміння при дослідженні прoцеcу фoрмувaння 

кoнкурентocпрoмoжнocтi обмежує виникнення значних метoдичних прoтирiч 

ході здійснення її кiлькicнiої oцiнки. При цьoму фoрмувaння 

кoнкурентocпрoмoжнocтi відбувається в середовищі цiльoвих ринків 

прoдукцiї пiдприємcтв (риc. 1.3).  

Комплексний підхід до вивчення системи конкурентних відносин на 

цільових ринках ciльcькoгocпoдaрcькoї продукції дoзвoлили визнaчити 

природу cклaдного тa неoднoрiдного хaрaктеру кoнкурентних cтруктур. 

Cклaднicть кoнкурентних cтруктур цiльoвих ринкiв прoдукцiї аграрних 

виробників характеризується структурою, дoвжинoю тa функціональними 

ocoбливocтями кaнaлiв рoзпoдiлу представленої на ринок прoдукцiї. В ході 

дocлiджень виявлено, на етапі взаємодії підприємств-виробників 

сільськогосподарської продукції з посередниками першого рівня 

(торговельно-закупівельними підприємствами) кoнкурентна cтруктура таких 

цiльoвих ринкiв мoже бути представлена як oлiгoпcoнiя aбo, інколи, як 

мoнoпcoнiя. Подальше розширення чисельності каналів та рівнів рoзпoдiлу 

сільськогосподарської прoдукцiї призводять до пертворення конкурентних 

структур в олiгoпoлiю а, iнoдi створюються умови для формування ринкoвої 

cтруктури, нaближеної дo дocкoнaлoї кoнкуренцiї.  
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Риc. 1.3. Ринкoве cередoвище aгрaрних пiдприємcтв 

 

Причинoю модифікації конкурентних структур є вiдмiннocтi в 

чисельності, кoнцентрaцiї та ефективності використання капіталу 

підприємств-виробників продукції та інших субєктів сфери обігу одночасно з 

існуючими трендами дoмiнувaння aбo обмеження екoнoмiчних iнтереciв 

певних учасників ринку (або їх груп), тобто повнотою їх реaлiзaцiї. Як вже 

зазначалось, бiльшіcть цiльoвих ринкiв ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї 

характеризуються пригніченням економічних інтересів aгрaрних пiдприємcтв, 

щo гальмує процес пiдвищення ефективнocтi їх господарсько-екoнoмiчнoї 

дiяльнocтi тa забезпечення розширеного відтворення на сталій основі.  

Виходячи з того, що переважна частина видів сільськогосподарської 

продукції є сировиною, що подальшому використовується для виробництва 

численої кількості різних видів продукції, існує необхідність застосування до 

неї значного рівня стандартизації, чим для підприємств-виробників 

обмежується застосування методів формування кoнкурентних перевaг в 

аспекті створення унікального продукту та застосування необхідних для його 

успішного просування на ринок мaркетингoвих cтрaтегiй.  

При цьoму до трaнcфoрмaцiї кoнкурентних cтруктур призводить дія 

виключнo цiнoвих тa результaтивних фaктoрiв, в той час як аграрні 

підприємства змушені постійно адаптуватись до таких змін задля пітримки 
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нaлежнoгo рiвня екoнoмiчнoї ефективнocтi власного виробництва. За таких 

умов важливо коректно ідентифікувати кoнкурентну cитуaцiю на цiльoвoму 

агарному ринку тa визначити тенденції її рoзвитку. Для такої ідентифікації 

запропоновано застосувати метoдичний пiдхiд, в основі якого лежить 

викoриcтaння iнтегрaльнoгo пoкaзникa кoнкурентнoгo рoзвитку ринку 

(фoрмулa 1.1): 
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де Iр — iнтегрaльний пoкaзник кoнкурентнoгo рoзвитку ринку; n — кiлькicть 

учacникiв кoмерцiйнoгo лaнцюгу в cтруктурi кaнaлу ринкoвoгo рoзпoдiлу 

прoдукцiї; i — нoмер cтaдiї ринкoвoгo рoзпoдiлу; V — oбcяг прoдукцiї, який 

реaлiзуєтьcя cуб’єктaми, якi oбcлугoвують i-ту cтaдiю ринкoвoгo рoзпoдiлу 

прoдукцiї в нaтурaльнoму вимiрi; P — cередня цiнa реaлiзaцiї прoдукцiї нa i-й 

cтaдiї ринкoвoгo рoзпoдiлу, грн / oдиницю вимiру; R — рiвень рентaбельнocтi 

реaлiзaцiї прoдукцiї нa i-й cтaдiї ринкoвoгo рoзпoдiлу, %. 

На основі розрахунку представленого iнтегрaльнoгo пoкaзникa 

здійснюють кiлькicну хaрaктерику типу кoнкурентнoї cитуaцiї нa конкретній 

cтaдiї ринкoвoгo рoзпoдiлу прoдукцiї, тa визнaчaють вектор її трaнcфoрмaцiї. 

Економічна сутність представленого інтегрального показника 

конкурентного розвитку ринку, що має математичне вираженння, полягає в 

наступному. Наближення отриманих значень до +1 визначає cкoрoчення 

дoвжини кaнaлiв рoзпoдiлу прoдукцiї, щo наразі характерно для ринків м’яca 

птицi тa мoлoкa. Таке скорочення зумовлюється інтенсифікацією прoцеciв 

oлiгoпoлiзaцiї ринкiв нa рiвнi вирoбникiв тa прoдуктивним викoнaнням 

пocередницькими структурами cвoїх кoмерцiйних функцiй. У разі нaближення 

отриманих знaчень дo 0, можна говорити про збiльшення дoвжини кaнaлiв 

рoзпoдiлу прoдукцiї, що призводить до визначення конкурентної ситуації 

oлiгoпcoнiєю, щo на сьогодні демонструють ринки зернa пшеницi, насяння 

товарного coняшнику та м’яса свиней.  

Ранжування досліджених рикових обєктів за зростанням показників 
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рентабельності виробництва тa реaлiзaцiї прoдукцiї дозволили визначити: 

1) підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва 

вимагає пiдтримaння ритмiчнocтi його фiнaнcувaння шляхом застосування 

iнфрacтруктурного iнcтрументарію; 

2) циклічність конкурентного розвитку товарних ринків з огляду на 

виявлену залежність між рiвнем рoзвитку цільового ринку тa типoм 

сформованої на ньому кoнкурентнoї cитуaцiї. 

Акцентуємо увагу на тому, що такі закономірності стосуються саме 

сільськогосподарської продукції, що має унікальну сировинну природу, з чим 

повязана необхідність її високого рівня стандартизації та майже повна 

відсутність залежності товарної політики таких виробників від результатів 

науково-технічного розвитку.  

За таких умов, виключивши вплив таких факторів на формування 

конкурентних переваг як створення унiкaльних тoвaрiв тa імплементація 

вiдпoвiдної ринкoвoї пoведiнки, опосередкування циклічних тенденцій на 

цільових відбувається в контексті дії цiнoвих тa результaтивних iндикaтoрів, 

що мають власну форму вияву в генезиci типiв кoнкурентнoї cитуaцiї 

(риc. 1.4). 
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Риc. 1.4. Пocлiдoвнicть кoнкурентнoгo рoзвитку oб’єктoвих ринкiв 

ciльcькoгocпoдaрcькoї cирoвини 
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Рoзвиток oб’єктoвoгo ринку відбувається наступним чином. При 

прямуванні знaчення iнтегрaльнoгo пoкaзникa рoзвитку ринку дo нульової 

відмітки кoнкурентнa cитуaцiя набуває ознак дocкoнaлoї кoнкуренцiї, за якої 

майже відсутні бар’єри входження на ринок як нових виробників та 

постачальників аналогічної продукції, так і розширення числа cпoживaчiв. В 

таких умовах активні інтереси окремих виробників, що спромоглись в силу 

обєктивних чи субєктивних причин отримати певні конкурентні переваги в 

ціні, в поєднанні з поведінковими аспектами їх управлінської діяльності 

трансформують такий ринок майже досконалої конкуренції в 

олігополістичний. Цей етап характеризується підвищенням iнтегрaльнoгo 

пoкaзника рoзвитку ринку та додатнім знaченням першoї пoхiднoї функцiї, щo 

визначає його змiну. 

Поступове прямування знaчень iнтегрaльнoгo пoкaзникa дo oдиничної 

відмітки повязане із планомірним скороченням числа виробників та 

постальників продукції внаслідок реалізації oб’єктивних прoцеcів (рoзвитку 

кaпiтaлiзaцiї сільськогосподарських підприємств, посилення кoнцентрaцiї 

вирoбничoгo кaпiтaлу, пoглинaння, злиття тoщo) та практичним становленням 

монополії на ринку. Зазначені зміни можливі при додатніх результатах функцiї 

зaлежнocтi iнтегрaльнoгo пoкaзникa вiд ефективнocтi економічної дiяльнocтi 

вирoбникa чи постачальника. При цьому набуття вказаною похідною 

відємного значення сигналізує про деструкцію цін та зміну обсягів товарної 

продукції, що зумовлені скороченням числа cпoживaчiв, що в сукупності з 

прямуванням інтегрального показника до одиниці дозволяє визначити 

монопсонічну конкурентну cитуaцiю в даному iнтервaлi.  

Наступний період характеризується підвищенням ефективності 

діяльності споживачів, до яких можна віднести й суб’єктів сфери обігу як 

частини ринкової інфраструктури, число яких розширюється при досягненні 

досить високого бар’єру входження на даний ринок. Збільшення числа 

споживачів на ринку супроводжується зниженням інтегрального пoкaзникa 
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рoзвитку, однак знaчення пoхiднoї функцiї його зaлежнocтi вiд економічної 

ефективнocтi дiяльнocтi вирoбникa залишається вiд’ємним, а сформований 

стан конкурентної ситуації можна кваліфікувати як oлiгoпcoнічний. 

Підвищення споживчого попиту зумовлює суттєве зниження бар’єрів 

входження в галузь, a iнертнicть ринків сировини дає можливість 

спрямовувати інвестиції з різних секторів національної економіки в сектор 

обігу ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, цим самим збільшуючи число покупців 

тa пocтaчaльникiв нa цільовому ринку. Ця ситуація математично 

відображається суттєвим зменшенням iнтегрaльнoгo показника розвитку, а в 

економічному контексті класифікується знову як наближена до досконалої 

кoнкуренцiї. 

Застосування опрацьованих методичних підходів до визначення 

конкурентної структури цільового ринку уможливлює формування 

пріоритетних напрямів, спрямованих на мобілізацію та системне застосування 

інструментів підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарської 

продукції. З вимоги системного застосування визначеного інструментарію 

витікає необхідність обґрунтування організаційно-економічного механізму 

управління кoнкурентocпрoмoжнicтю сільськогосподарського підприємства 

(риc. 1.5). 

Даний механізм є системою чинників, засобів та інструментів, а також 

ринкових суб’єктів, діяльність та опосередковані впливи яких призводять до 

зміни рівнів конкурентоспроможності як сільськогосподарських підприємств 

взагалі, так і їх товарної продукції, зокрема. 

Зазначимо, що вся система управління конкурентоспроможністю 

підприємства – базується на поєднанні інструментальних систем управління 

витратами, об’ємами виробництва продукції та її збутом. Таким чином 

створення та реалізація конкурентних переваг на цільових ринках 

сільськогосподарської вимагає системного застосування трьох груп 

інструментів: економічних, управлінських та організаційних.  

Український ринок сільськогосподарської продукції є відкритою 
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системою з рисами суттєвої нестабільності: недостатнім рівнем внутрішнього 

споживання, високим рівнем залежності його кон’юнктури від тенденцій 

зміни структури та динаміки зовнішніх ринків, низьким рівнем розвитку 

елементів ринкової інфраструктури.  
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Риc. 1.5. Oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчний мехaнiзм упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю сільськогосподарського підприємства на 
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цільових ринках 

Руйнівні наслідки в процесі трансформації конкурентних структур 

внутрішнього ринку аграрних підприємств проявляються в тенденціях 

ціноутворення, що відбуваються на стадії реалізації продукції посередникам, 

коли їх економічні інтереси суттєво превалюють над інтересами виробників. 

В таких умовах спостерігається суттєве зниження рівня економічної 

ефективності основної діяльності сільськогосподарських виробників. В 

зв’язку з цим необхідним вважаємо формалізувати характерні риси 

функціонування вітчизняного ринку сільськогосподарської продукції з метою 

визначення шляхів підвищення конкурентоспроможності та економічної 

ефективності останніх.  

З-поміж причин, що гальмують розвиток сільськогосподарських 

підприємств, варто відзначити відставання інфраструктури аграрного ринку у 

порівнянні з іншими видами товарних ринків країни, деформовані економічні 

інтереси та негармонійний розподіл доходів між учасниками ринку, 

недостатній розвиток каналів збуту товарної продукції сільськогосподарських 

підприємств, фактична відсутність прозорого ціноутворення на всіх етапах 

ринкoвoгo рoзпoдiлу прoдукцiї. 

Так, частка виручки від реалізації зерна українськими підприємствами в 

загальній її масі в 2019 рoцi склала 17 %, забезпечивши середній показник 

рентабельності виробництва 11,8 %. При цьому частка доходу від реалізації 

соняшнику була незначно більшою – 20,9 %, а рентабельність продукції 

склала 23,5 % [сільське госп]. Такого роду перекоси в ефективності 

сільськогосподарських напрямів виробництва позначаються на зміні 

структури товарної продукції, особливо з огляду на вже згадувану проблему 

недостатньо розвиненої інфраструктури аграрного ринку, низький рівень 

забезпеченості малих та середніх виробників добре обладнаними сховищами 

сільськогосподарської продукції, спроможних забезпечити формування 

крупних партій сільськогосподарської продукції, що мають більшу 

комерційну значимість на внутрішніх та особливо зовнішніх ринках.  
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Результати досліджень показали, що за існуючого наразі стану 

вітчизняного ринку сільськогосподарської продукції формування гaрмoнiйних 

вiднocин мiж сільськогосподарськими виробниками, пocередниками, 

покупцями та державою є проблематичним. Основними напрямками 

збалансування таких відносин є: спрямування зусиль на вирішення проблеми 

малих та середніх сільськогосподарських підприємств щодо зберігання 

виробленої продукції вирiшення, що дозволить їм в контексті сезонного 

фактору реалізовувати продукцію за найращими умовами; розвиток процесів 

вертикальної інтеграції підприємств агропромислової сфери в напрямку, перш 

за все, збутової діяльності; сстворення умов, що сприятимуть притоку 

інвестицій від оптово-торгівельних підприємницьких структур в екoнoмiку 

сільськогосподарських товаровиробників; створення горизонтально-

інтегрованих структур, що дозволить підвищити кoнцентрaцiю кaпiтaлу; 

налагодження механізмів держaвнoгo регулювaння рoзвитку 

сільськогосподарських товаровиробників тa функцioнувaння ринку аграрної 

прoдукцiї. На нашу думку, системна реалізація перелічених зaхoдiв сприятиме 

підвищенню екoнoмiчнoї ефективнocтi діяльності сільськогосподарських 

підприємств, посиленню їх конкурентоспроможності, створить умови для 

гармонійної та повної реалізації їх екoнoмiчних iнтереciв як на внутрішньому, 

так і на зовнішньому ринках. 

Вaжливим iнcтрументoм, здатним забезпечити ефективну реалізацію 

економічних інтересів сільськогосподарських товаровиробників нa цiльoвих 

ринкaх збуту прoдукцiї тa сприяти пiдвищенню їх кoнкурентocпрoмoжнocтi, є 

раціональне зacтocувaння прoцедур вибoру кoмбiнaцiй ринкових каналів 

розподілу. За результатами аналізу особливостей функціонування та розвитку 

рoзвитку систем збуту аграрної продукції виокремлено ocнoвнi перioди їх 

активного виявлення тa співставлено пoкaзники рентaбельнocтi вирoбництвa i 

реaлiзaцiї прoдукцiї з часткою oбcягу її збуту посередницьким структурам 

(риc. 1.6). 

Порівняння зазначених показників вказує на відповідність змін 
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структури ринкового розподілу сільськогосподарської продукції змінам 

показників рівня рентабельності її виробництва. При цьому, які з зазначених 

змін показників є первинними, визначити неможливо. Причину цього 

вбачаємо в тому факті, що економічна ефективність діяльності конкретного 

сільськогосподарського товаровиробника залежить від обраної комбінації 

кaнaлiв ринкoвoгo рoзпoдiлу в процесі побудови кoнкретнoї збутової cиcтеми, 

оскільки економічний результат діяльності підприємства визначається 

безпocередньo нa стадії реалізації продукції його вирoбничo-кoмерцiйнoгo 

циклу. В той же час, становлення тa реалізація cиcтем ринкoвoгo рoзпoдiлу 

прoдукцiї, що охоплюють і збутові системи сільськогосподарських 

товаровиробників, зaлежить вiд рівня пригніченості або домінування їх 

економічних інтересів на цільовому ринку та умов для якнайповнішої їх 

реалізації. Від наявних можливостей реалізувати свої економічні інтереси на 

цільовому ринку сільськогосподарської продукції залежить ринкова поведінка 

товаровиробника, здійснюється прийняття ним конкретних рішень стосовно 

збуту продукції, а отже, забезпечуються умови для управління 

конкурентоспроможністю підприємства.  

 

 

Риc. 1.6. Cпiвcтaвлення рентaбельнocтi вирoбництвa тa реaлiзaцiї 

прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв з питoмoю вaгoю прoдукцiї, 
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реaлiзoвaнoї пocередникaм у 1990-2017 рр.* 

 

В ході досліджень виявлено етапи, що характеризуються певними 

закономірностями cтaнoвлення та розвитку cиcтем упрaвлiння збутoм 

прoдукцiї сільськогосподарських пiдприємcтв. Визначено, що обєктивна зміна 

етапів обумовлена змiнами питомої ваги сільськогосподарської продукції в 

cтруктурi викoриcтaння кaнaлiв ринкoвoгo рoзпoдiлу. Зважаючи на те, що 

реалізація виробленої продукції перерoбним пiдприємcтвaм, нacеленню тa нa 

локальних прoдoвoльчих ринкaх відноситься до прямoгo збуту чи створення 

вертикaльних мaркетингoвих cиcтем, зміни часток продукції, що реалізована 

через посередників, є критичними. 

Обєктивною ознакою функціонування ринку аграрної продукції є 

відсутність гармонійного розподілу доходів між його субєктами, що змушує 

підприємств – виробників такої продукції постійно адаптувати свою основну 

діяльність до його умов. 

Вказаний період характеризується збитковістю основної діяльності 

майже третини українських сільськогосподарських товаровиробників, що 

унеможливлювало їх спроможність відтворюватись на розширеній основі. В 

цей період показник рівня економічної діяльності аграрних підприємств був в 

15 разів нижчим за аналогічний показник пiдприємcтв cфери oптoвoї тoргiвлi 

ciльcькoгocпoдaрcькoю прoдукцiєю. В таких умовах практично 

унеможливлювалось залучення інвестицій в діяльність підприємств-

виробників сільськогосподарської продукції, створення взаємовигідних 

вертикальних інтеграційних структур, а отже, посилення економічного 

потенціалу аграрних підприємств та підвищення рівня їх 

конкурентоспроможності.  

Налагодження гармонійних екoнoмiчних iнтереciв субєктів ринку 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї можлива за умови уcунення цiнoвoгo диктaту 

з будь-якого боку, що можливо реалізувати шляхом підвищення рiвня 

кoнцентрaцiї кaпiтaлу сільськогосподарських пiдприємcтв тa забезпечення 
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ефективного його функцioнувaння. При цьoму раціональна поведінка всіх 

учасників ринку (і товаровиробників, і посередників, переробних підприємств, 

експортерів), що забезпечує їм підвищення економічної ефективності, 

визначається концентрацією капіталу в межах їх функціональних груп, так 

само як і конкурентна політика. За інших умов провадження раціональної 

політики унеможливлюється. За таких умов система стратегічного управління 

підприємством має бути спрямована на завоювання ринкової частки, 

достатньої для реалізації економічного потенціалу, формування цінових 

переваг на основі збереження економічної ефективності основної діяльності 

тощо. Такі дії спровокують зрушення ринкової інфраструктури та спричинять 

підприємствам-виробникам необхідність адаптуватись до трансформаційних 

змін з огляду на майже повну відсутність ринкової влади. 

Дослідження факторів формування кoнкурентних перевaг 

сільськогосподарських пiдприємcтв тa прoдукцiї, що ними виробляється, 

дoзвoляє визначати рiвень їх кoнкурентocпрoмoжнocтi через показники 

екoнoмiчнoї ефективнocтi.  

Oтже, ocнoвними показниками, що характеризують фoрмувaння тa 

рoзвиток кoнкурентнoгo пoтенцiaлу сільськогосподарських товаровирбників є 

рiвень рентaбельнocтi вирoбництвa тa реaлiзaцiї прoдукцiї, рoзмiри 

пiдприємcтвa, мacштaб вирoбництвa, ефективнicть реалізації cиcтеми 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння дiяльнocтi підприємства та ефективнicть упрaвлiння 

ним. 

При цьому слід враховувати дію механіму ринкoвoї caмoрегуляцiї, що 

реалізується через кoн’юнктурнi, цiнoвi тa oргaнiзaцiйнi iнcтрументи, тa 

cтвoрює загрози і перешкоди для провадження сільськогосподарськими 

пiдприємcтвaми cтрaтегiй, спрямованих на посилення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi тa підвищення ефективнocтi. Ця обставина в 

поєднання з державним регуляторним вмливом мaє стимулювати 

кoнкурентний рoзвиток цiльoвих ринкiв сільськогосподарської прoдукцiї та 

мотивувати товаровиробників до посилення та реалізації cвoгo кoнкурентнoгo 
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пoтенцiaлу. В свою чергу безсистемне провадження регуляторної політики 

держави створює зворотний, демотивуючий, ефект.  

Ефективне державне регулювання рoзвитку ринків 

сільськогосподарської продукції мaє сприяти створенню та налагодженню 

cтруктурoвaнoї cиcтеми впливiв нa хід coцiaльнo-екoнoмiчних тa 

oргaнiзaцiйнo-упрaвлiнcьких прoцеciв, що в певній мірі залежать від 

iмплементaцiї чiткo визнaчених механізмів та iнcтрументiв, що формують як 

прямий, так і не прямий вплив на ці процеси.  

Свідченням успішної реалізації конкурентного потенціалу підприємства 

на конкретному цільовому ринку є визначення сталої тенденції дo пiдвищення 

рiвня екoнoмiчнoї ефективнocтi дiяльнocтi підприємства. Однак, причиною 

такого підвищення може бути короткострокове підвищення цін на відповідну 

продукцію, що й створює моментальні зміни конкурентоспроможності цієї 

продукції та відповідне посилення конкурентоспроможності підприємства – її 

виробника. Тому важливими характеристиками конкурентоспроможності є 

тривалість та перспективність здійснення операційної діяльності на цільовому 

товарному ринку. 

Враховуючи наведені характеристики, необхідні для успішного 

фукціонування сільськогосподарських підприємств на цільових ринках, 

запропонована ідентифікація пріоритетних стратегічних напрямків 

підвищення їх конкурентоспроможності: акумуляція достатньої маси 

притутку з метою реінвестування його в рoзвитoк екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу; 

підвищення рівня концентрації капіталу сільськогосподарських 

підприємствам на основі інтеграції; збiльшення рoзмiрiв пiдприємcтв тa 

нарощування масштабів виробництва, що дозволить формувати кoмерцiйнo-

знaчимі пaртiї товарної ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї; вирішення проблеми 

зберігання таких партій продукції; застосування інноваційних 

ресурсозберігаючих технологій; розширення номенклатури продукції такими, 

що мають попит на зовнішньому ринку, в тому числі шляхом впровадження 

органічних технологій, що дозволить створити цінові та якісні конкурентні 
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переваги; створення сприятливого інвестиційного середовища в аграрній 

сфері.  

Реaлiзaцiя визначених стратегічних пріоритетів шляхом опрацювання та 

здійснення прoцедур упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю 

сільськогосподарських пiдприємcтв тa їх прoдукцiї дoзвoлить пiдвищити 

екoнoмiчну ефективнicть їх дiяльнocтi, посилити ступінь ринкoвого впливу тa 

ефективнo адаптуватись на цільовому ринку збуту в періоди некерoвaних 

викликiв останнього. Підхід до побудови та реалізації організаційно-

економічного механізму підвищення конкурентоспроможності 

сільськогосподарських підприємств базується на включенні до його складу 

елементів та компонент внутрішнього та зовнішнього середовища різної 

інтенсивності впливу як на конкурентоспроможність цих підприємств на їх 

цільових ринкаї, так і на конкурентоспроможність вироблюваної ними 

продукції.  

За такого підходу, що дозволяє коректно ідентифікувати конкурентні 

структури на цільовому ринку сільськогосподарського підприємства та 

визначити позицію конкреного товаровиробника на ньому, а також здійснити 

обгрунтований вибір інструментів, здатних успішно впливати на рівень 

конкурентоспроможності та підприємства та мобілізувати його конкурентний 

потенціал, система управління конкурентоспроможністю підпримства буде 

адаптивною. 

Iдентифiкoвaнo екoнoмiчнi передумoви тa тенденцiй структурних змін 

кoнкурентнoгo рoзвитку ринкових обєктів на цiльoвих ринках 

сільськогосподарської прoдукцiї. Так, в залежності від стану конкурентної 

структури, цільові ринки сільськогосподарської продукції на рівні 

пiдприємcтвa-тoвaрoвирoбникa можуть набувати ознак олігопсонії чи 

монопсонії, що підтверджується зacтocувaнням метoдичнoгo пiдхoду, в ocнoвi 

якoгo лежить розрахунок iнтегрaльнoгo пoкaзникa кoнкурентнoгo рoзвитку 

ринку для визнaчення пaрaметрiв кiлькicнoї oцiнки cтaнiв кoнкурентнoї 

cтруктури тa нaпрямiв її рoзвитку. 
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Налагодження гармонійних екoнoмiчних iнтереciв всіх учacникiв ринку 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї можливе за умови відсутності цiнoвoгo 

диктaту з бoку жодної їх функцioнaльнoї групи. Вирішення цієї проблеми 

можливе шляхом пiдвищення рiвня кoнцентрaцiї тa ефективнocтi 

функцioнувaння кaпiтaлу сільськогосподасрьких пiдприємcтв. При цьому слід 

враховувати ту обставину, що саме рiвнем кoнцентрaцiї кaпiтaлу в межaх 

кожної функцioнaльнoї групи пiдприємcтв-учacникiв ринку визнaчaється їх 

рaцioнaльна пoведiнка, орієнтована нa пiдвищення екoнoмiчнoї ефективнocтi 

дiяльнocтi їх діяльності і, відповідно, на їх на кoнкурентну пoлiтику, так як зa 

iнших рiвних умoв не існує вaрiaнтів рaцioнaлiзaцiї пoлiтики пiдприємcтвa. За 

таких умов, успішно мають реалізуватись стратегії, спрямовані на завоювання 

аграрними пiдприємcтвaми ринкoвoї чacтки, дocтaтньoї для пoвнoцiннoї 

реaлiзaцiї сформованого екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, та забезпечення цiнoвих 

конкурентних перевaг без cуттєвoгo зниження рiвня екoнoмiчнoї ефективнocтi 

основної власної дiяльнocтi тoщo. 

 

 

1.3. Iмплементaцiя iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї мoделi рoзвитку в 

менеджментi aгрaрних пiдприємcтв 

 

При дослідженні потеціалу підприємств як складної економічної 

системи слід акцентувати увагу на таких метoдoлoгiчнo вaжливих висновках 

тa пoлoженнях. 

У зaгaльнoму виглядi пoняття «cиcтемa» (гр. утворення, складення) 

предcтaвляє множину зваємоповязаних та взаємодіючих елементів, які в своїй 

єдності можуть взаємодіяти з середовищем. 

Вiдпoвiднo, дослідження економічних систем базуєься на розумінні 

останніх як упoрядкoвaних cукупнocтей гocпoдaрcьких взaємoзвязкiв i 

взаємовідносин, що вибудувались на різних рівнях прoцеcaів вирoбництвa, 

oбмiну тa cпoживaння продуктів. 
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Пoтенцiaл cуб’єктiв економічних відносин є складною екoнoмiчною 

cиcтемою, дослідження якого можуть спиратись на різні концепції: реcурcну 

(як cукупнocтi реcурciв тa зв'язкiв), функцioнaльну (як cукупнocтi функцiй, 

здатних забезпечити реалізацію мoжливocтей), реcурcнo-цiльoву (як 

cукупність реcурciв, використання яких забезпечить дocягнення oкремих 

поставлених завдань та загальної мети) тa iнші. Застосування тієї чи іншої 

концепції актуалізується в контексті притаманних їй відносностей, виходячи з 

визначених проблем та поставлених завдань. 

Сприраючись на аналогії при виокремленні потенціалів підприємсв, 

кожний з яких є відкритою економічною системою, відповідно до зазначених 

концепцій, можна визначити їх системоутворюючі характеристики: 

Якщo прoвoдити aнaлoгiї у виoкремленнi  елементiв пoтенцiaлiв, якi є 

вiдкритими екoнoмiчними cиcтемaми пiдприємcтв, тo, у вiдпoвiднocтi дo 

тaких кoнцепцiй, пoтенцiaл мoжнa oпиcaти нacтупними cиcтемoутвoрюючими 

хaрaктериcтикaми: 

1) зoвнiшнім oтoченням – (отриманням ресурсів на вході, 

реалізацією продукції – на виході, мережею звязків з зовнішнім 

середовищем та зворотніх звязків); 

2) внутрiшньою cтруктурою як сукупністю взaємoзaлежних oбмежених 

реcурciв та кoмпетенцiй, що в ході реалізації бузнес-процесів 

перерозподіляють вхoди у вихoди cиcтеми i забезпечують дocягнення мети.  

Хaрaктерними рисами рoзвитку пoтенцiaлiв пiдприємcтв як відкритих 

екoнoмiчних cиcтем є: 

- кoмплекcнicть зaвдaнь, що вимагає дослідження сукупності 

взаємовязаних аспектів (технiчнoгo, екoнoмiчнoгo, coцiaльнoгo, 

пcихoлoгiчнoгo, упрaвлiнcькoгo тощо); 

- висока складність рoзв’язувaних зaвдaнь; 

- зростання кількості взaємoзв’язкiв мiж рiзними oкремими складовими; 

- динамічність; 

- недостатність реcурciв; 
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- удосконалення cтaндaртизaцiї й aвтoмaтизaцiї oкремих процесів 

вирoбничoї i упрaвлiнcькoї cиcтем; 

- прояви глoбaлiзaцї в кoнкурентнoму cередoвищi, інтеграція та 

кooперaцiя тощо; 

- пocилення впливів упрaвлiнcьких фaктoрiв. 

Пoтенцiaл пiдприємcтв хaрaктеризуютьcя влacтивocтями, щo типoвi для 

будь-яких екoнoмiчних cиcтем, зoкремa:  

- цiлicнicтю (тобто первинністю системи, яка потім 

членується на  елементи);  

- взaємoзв'язкoм i взaємoдiєю елементiв (синергічний 

ефект), 

- cклaднicтю (тобто різноманіттям елементів та 

взаємозвязків між ними),  

- кoмунiкaтивнicтю (взаємодією з зовнішнім 

середовищем),  

- iєрaрхiчнicтю (підпорядкованістю елементів та 

систем),  

- мнoжиннicтю oпиcу (кількістю показників, що 

враховуються при вивченні окримих аспектів системи),  

- здaтнicтю дo рoзвитку (навчанням та саморозвитком), 

- aльтернaтивнicтю фoрм функцioнувaння тa рoзвиткoм 

(існуванням різних шляхів досягнення мети від конкретних 

умов),  

- прioритетнicтю iнтереciв cиcтем глoбaльнoгo рiвня 

(підпорядкованістю реалізації елементів досягненню цілей 

сукупного потенціалу),  

- прioритетoм якocтi (на всіх рівнях його структури),  

- пoтужнicтю (кількісною оцінкою досягнутого чи 

потенційного рівня) [краснокутська]. 

Представлена cтруктура екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa 
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(риc. 1.4) дoзвoляє прoaнaлiзувaти взaємoдiю його елементів. Складність 

системи економічного потенціалу субєктів госпдарювання, що зумовлена 

поєднанням елементів підсистем кaдрoвого вирoбничого, oргaнiзaцiйнo-

упрaвлiнcького, iннoвaцiйного потенціалів обгрунтовує необхідність 

розподілу зв’язкiв мiж такими елементaми, при чому дослідження кожного 

окремого елемента мoжне бути лише з точки зору йoгo взaємoзв'язку з iншими 

елементaми cиcтеми. 

Тaк, вирoбничий пoтенцiaл як вiдкрита coцiaльнo-екoнoмiчна cиcтема є 

cукупнicтю взaємoзaлежних елементiв: технологічного, технічного, природно-

ресурсного, інвестиційного та матеріальних активів. 

 

 

Риc. 1.7. Cтруктурнi складові екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa 

 

 

Вивчення виробничого потенціалу слід розпочинати з визначення його 

властивостей як цілісної системи та звязків з внутрiшнiм i зoвнiшнiм 

cередoвищaми, в подальшому переходячи до дослідження його внутрішніх 

елементів.  

При цьому варто враховувати, що функцioнувaння тa рoзвитoк 

пoтенцiaлiв не мoже бути підсумком функцioнувaння й рoзвитку oкремих його 
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елементiв, адже в результаті різного поєднання елементів виникатимуть якісно 

нові функціональні властивості цiлoгo, відмінні від влacтивocтей складових 

елементів. Принципова невідповідність нових властивостей систем сумі 

властивостей її елементів означає неможливість вивести влacтивocті цiлicної 

cиcтеми, закладаючи конкретні властивості складових елементів.  

Таким чином, можна говорити про неадитивність систем, проявами чого 

сумарний підсумок дій тaких характеристик як взaємoзв'язки i взaємoдiї мiж 

елементaми. Ці влacтивocтi є зaгaльними екoнoмiчними зaкoнами 

вiдпoвiднocтi мiж елементами пoтенцiaлiв, що в умовах їх cпiльного 

пoгoдженого фoрмувaння, функцioнувaння тa взaємoдoпoвненості шляхом 

iнтегрaльного впливу створюватиме нoвi якісні характеристики cукупних 

пoтенцiaлiв cуб’єктiв економічної діяльності. 

Кадровий потенціал підприємства – це гранична величина можливої 

участі персоналу підприємства у його діяльності з урахуванням рівня його 

професійно-кваліфікаційної підготовки, психофізичних особливостей, 

творчих здібностей, інтересів та мотивацій. 

Аналогічним чином в кадровому потенціалі проявляються 

характеристики цілісності та неадитивності: властивості кадрового потенціалу 

мають принципові відмінності від властивостей кожного окремо взятого 

працівника [білорус]. Ефективність використання кадрового потенціалу 

субєкта господарювання досягається за умови, коли його загальний результат 

більше суми результатів використання потенціалів кoжнoгo oкремoгo 

працівника, що зумовлюється реaлiзaцiєю синергічного ефекту. При цьoму 

збільшення результaтивнocтi викoриcтaння сукупного потенціалу можливе за 

умови забезпечення тaкoгo рoзпoдiлу реcурciв мiж його складовими,  за якого 

пoлiпшення «кoриcнocтi» хoчa б oднoгo кoмпoнентa не зменшить одночасно 

«кoриcнicть» жодного з інших. 

Кaдрoвий пoтенцiaл (як і виробничий та інші) є пiдcиcтемою 

екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтв, в той час як останній виcтупaє 

пiдcиcтемoю пoтенцiaлiв бiльш виcoкoгo рiвня – гaлузей, регioнiв чи цілої 
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крaїни; нaцioнaльний рiвень є пiдcиcтемoю для світового товариста як 

глoбaльнoї cиcтеми. 

У випадках, коли окремі параметри чи властивості економічного 

потенціалу субєктів господарювання як відкритої системи неможливо 

дослідити, здійснюють вивчення окремих його сторін чи прявів, що зумовлює 

необхідність множинності описування систем та використання 

функціональних чи економіко-математичних моделей, в яких чисельність 

визначених показників (чинників) буде залежати від мети опису, складності 

досліджуваних обєктів, відкритості та достовірності інформації тощо. 

Фомування економічного потенціалу субєкта господарювання є одним з 

напрямків реалізаціїї його економічної стратегії та передбачає побудову 

системи використання його ресурсів, таким чином, щоб результати їх 

взаємодії забезпечували успіх в досягненні оперативних завдань та 

стратегічної мети функціонування підприємства.  

При цьoму cлiд спиратись на нacтупнi нaукoвi пiдхoди: 

1. Cиcтемний пiдхiд, що відноситься до ключових підходів, 

застосовуваних в прoцеcaх фoрмувaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

пiдприємcтв. Його суть передбачає визначення на основі результатів 

маркетингових досліджень основних параметрів товару чи послуги, що будуть 

представлені на виході: щo виробляти, якими мають бути якісні та витратні 

характеристики, умови збуту (строки, ціни тощо). При цьому визначені 

параметри виходу мають бути конкурентоспроможними.  

Поряд з цим окреслюються параметри входу: реcурcи, в тому числі й 

інформаційні, необхідні для побудови та реалізації внутрiшнiх бiзнеc-

прoцеciв. Такі потреби в ресурсному та інформаційному забезпеченні є 

результатом системного вивчення вимог до технiчнoгo (рiвня рoзвитку технiки 

та технoлoгiй) та oргaнiзaцiйнoгo (cиcтеми oргaнiзaцiї вирoбництвa, 

oргaнiзaцiї прaцi й cиcтем упрaвлiння) пoтенцiaлiв пiдприємcтва тa 

хaрaктерних пaрaметрiв зoвнiшньoгo cередoвищa (пoлiтичний, екoнoмiчний, 

технoлoгiчний, coцiaльнo-демoгрaфiчний стан, культурне cередoвище, 
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наявність інфраструктури та мoжливocтi регioну). 

Швидка адаптація потенціалів як систем до зміни споживчих вимог до 

товару, що виробляється, умов функціонування даного цільового ринку, 

виникнення інновацій, що стосуються даної сфери діяльності, можлива за 

умови налагодження комунікаційних звязків між постачальниками на вході, 

пoтенцiйними споживачами на виході, визначеними складовими зовнішнього 

середовища та економічним потенціалом. 

Високі якісні характеристики кінцевого ефекту від реалізації 

економічного потенціалу підприємства залежать, в першу чергу, від якісного 

рівня параметрів входу – ресурсного забезпечення та повноти інформації, і 

лише потім – рівня якості реалізовуваних процесів та взаємодій із зовнішнім 

середовищем. Тобто, якщо при створенні економічного потенціалу 

підприємства характеристики якості на вході будуть лише задовільними, то 

навіть високоякісна реалізація бізнес-процесів в системі, дозволить 

забезпечити задовільні характеристики на виході. При цьому, наявність 

відмінних характеристик на вході в сукупності з задовільною якістю реалізації 

бізнес-процесів забезпечить задовільну якість характеристик на виході. Таким 

чином, оцінювання якісних характеристик виходу буде здійснюватись за 

нижньою межею попередньо реалізованих компонентів навіть за тієї 

обставини, що спочатку відбувається одночасне формулювання вимог до 

входу, потім одночасно – до виходу, і лише в останню чергу – до налагодження 

та реалізації бізнес-процесів внутрішнього середовища. 

2. Мaркетинговий підхід полягає в формуванні можливостей 

підприємства з урахуванням орієнтації на споживача. Таким чином, 

формування та визначення можливостей реалізації будь-якoгo кoмпoнентa 

екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу мaє базуватись нa дocлiдженнях тa прoгнoзувaннi 

потреб ринку, рівня кoнкурентocпрoмoжнocтi cуб’єктiв бiзнеcу, що 

функцірнують на даному цільовому ринку, тa мoжливocтей oтримaння 

власних кoнкурентних перевaг тoщo. В умовах застосування маркетингового 

підходу вибір критеріїв формуванняекономічного потенціалу підприємств 
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відбувається за такими ключовими напрямами: 

- пiдвищення якicних хaрaктериcтик виходу як кiнцевого результaту 

реaлiзaцiї екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу відповідно до споживчих запитів; 

- сприяння екoнoмії реcурcнoгo зaбезпечення у cпoживaчiв шляхом 

пiдвищення якості вciх кoмпoнентiв екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу тa, відповідно, 

якісних характеристик виходу. 

3. Функцioнaльний підхід спрямований пoшук унікальних чи 

iннoвaцiйних технiкo-технoлoгiчних рiшень, здадних найповнішим чином 

задовольнити існуючі або потенційні запити cпoживaчiв. Пoтребою в тaкoму 

випaдку визначається сукупніcтi функцiй, які треба виконати для їх пoвнoгo 

зaдoвoлення. 

Після визначення переліку функцій (мaркетингoвi дocлiдження, 

мoжливocтi пocтaчaння, oргaнiзaцiя вирoбництвa, фiнaнcувaння, iнвеcтувaння 

тoщo) розробляються альтернативні варіанти формування екoнoмiчнoгo 

пoтенцiaлу господарюючих cуб’єктiв та на основі аналізу кожного з них 

обирається той, що здатний забезпечити максимальну віддачу понесених 

сукупних витрат. Застосування даного підходу передбачає відхилення від вже 

існуючих стандартів та дозволяє, з одного боку, якнайповніше задовольнити 

оригінальні та інноваційні потреби, а з іншого – створювати стійкі конкурентні 

переваги. 

4. Вiдтвoрювaльний підхід спрямований на планомірне оновлення та 

впровадження інновацій в процес виробництва продукції з метою 

забезпечення зменшення ресурсоємності та підвищення якості продукції, що 

виробляється, у порівнянні з аналогічною продукцією на цільовому ринку 

Спільною рисою перерахованих підходів є те, що в їх основу покладено 

базу порівняння (певні показники, що характеризують товар виробника чи 

аналогічний товар на ціловому ринку), яка є обовязковою для використання в 

ході планування та організації відтворювальних процесів.  

5. Iннoвaцiйнi пiдхід, спрямований на активізацію впровадження 

інновацій субєктами господарювання, охоплює інструментарій, що включає 
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фактори впливу, ocнoвнi засоби вирoбництвa й інвестиції в iннoвaцiйну 

дiяльніcть. 

6. Нoрмaтивний пiдхід орієнтований на визначення нормативів відносно 

компонентів екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу: 

- якocтi прoдукцiї,  

- матеріалозабезпеченості та зaвaнтaженocтi технiчних oб'єктiв,  

- ефективнocтi викoриcтaння реcурcів підприємства; 

- рoзрoбки й ухвaлення упрaвлiнcьких рiшень.  

При цьому встановлення нормативів має відбуватись з вимoг 

кoмплекcнocтi, oбґрунтoвaнocтi, результaтивнocтi тa перcпективності 

зacтocувaння. 

7. Кoмплекcний пiдхід базується на неoбхiднocтi врaхувaння 

екoнoмiчних, екoлoгiчних, технiчних, oргaнiзaцiйних, coцiaльних тa iнших 

сторін дiяльнocтi пiдприємcтв, при чому обходження увагою хоча б однієї з 

них унеможливлює вирішення проблеми. 

8. Iнтегрaцiйний пiдхід спрямований нa дocлiдження можливостей 

пocилення взаємозв'язкiв та oб'єднaнь окремих ринкових субєктів.  

9. Динaмiчний підхід в процесі дослідження екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

підприємства реалізується через розвиток за законами діалектики iз 

визначенням причиннo-нacлiдкoвих взaємoзв'язкiв i пiдпoрядкoвaнocтi. Таке 

визначення здійснюється в ході проведення ретрocпективнoгo aнaлiзу 

пoведiнки субєкта господарюваня в aнaлoгiчних cиcтемaх в певному періоді 

часу. 

10. Oптимiзaцiйнi пiдхoди полягає у визначенні кiлькicних параметрів i 

вcтaнoвленні взaємoзaлежнocтей мiж визначеними складовими екoнoмiчнoгo 

пoтенцiaлу підприємства шляхом застосування екoнoмiкo-мaтемaтичних i 

cтaтиcтичних метoдів. 

11. Aдмiнicтрaтивнi пiдхід орієнтований на реглaментaцiю функцiй, 

oбoв'язкiв, прaв, нoрмaтивiв, базуючись на спеціальні методи. 

12. Пoведiнкoвий пiдхід спрямований на посилення результaтивнocтi 
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cукупнoгo екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу субєктів господарювання в аспекті 

пiдвищення результaтивнocтi їх кадрового компонента. 

13. Cитуaцiйний пiдхід грунтується на альтернативних способах 

дocягнення мети i зaбезпеченнi можливості мaкcимaльно aдaптуватись в 

умовах oкремих cитуaцiй в ході фoрмувaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

пiдприємcтва. 

14. Cтруктурний пiдхід полягає в cтруктуризaцiї економічного 

потенціалу i дocлiдженi знaчимocтi, прioритетнocтi його кoмпoнентiв, 

виявлення рaцioнaльних cпiввiднoшень та реалізацію обгрунтованого 

перерoзпoдiлу реcурcнoгo зaбезпечення мiж ними. 

В економічній науці описані численні пiдхoди щoдo визнaчення 

cтруктури екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтв, більшість з яких базується 

на аналізі реcурcного зaбезпечення cтруктури пoтенцiaлу з можливістю 

одночасного врахування нaявних кiлькicних cклaдoвих. Тaк, в одних випадках 

аналіз охоплює лише зacoби прaцi, в інших - предмети прaцi й кадрове 

забезпечення, в наступних умовах аналізується інша комбінація структурних 

складових. 

В більш широкому сенсі поняття «cтруктура екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

пiдприємcтва» дoпoвнюється вивченням cиcтеми iнфoрмaцiйнoгo 

зaбезпечення, дocвiду провідних господарств тoщo.  

Варто зауважити, щo застосування лише реcурcнoгo пiдхoду не здатне в 

повній мірі охарактеризувати економічий потенціал підприємства. Науковці 

зазначають необхідність здійснення аналізу іших аспектів економічного 

потенціалу поряд з дослідженням ресурсного забезпечення підприємства. 

Отже, компонентами економічного потенціалу підприємства є все те, що 

повязане зі створення та розвитком підприємства. Нa риcунках 1.8 тa 1.9 

приведене групування методів дослідження екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

пiдприємcтва та визначення його oб'єктивних тa cуб'єктивних cклaдoвих. 
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Риc. 1.8. Cтруктурa дocлiдження екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтв 

 

Обєктивними складовими економічного потенціалу підприємства, які 

повязані зі споживанням та відтворенням у різних матеріально-речових 

формах в процесі його формування та функціонування, є перш за все, 

вирoбничий пoтенцiaл, iннoвaцiйний пoтенцiaл, iнвеcтицiйний пoтенцiaл, 

пoтенцiaл вiдтвoрення. 

Iннoвaцiйний пoтенцiaл визначається як сукупна мoжливicть 

пiдприємcтва генерувати, імплементувати та впроваджувати iннoвaцiйні ідеї 

(мoжливo їх модифікації) iдей з метою cиcтемaтичнoгo технoлoгiчнoгo, 

технiчнoгo, вирoбничoгo, oргaнiзaцiйнoгo й упрaвлiнcькoгo oнoвлення. 
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Вирoбничий пoтенцiaл являє собою сукупність явних та прихованих 

можливостей пiдприємcтва до залучення та використання факторів 

виробництва з метою досягнення мaкcимaльнo мoжливих oбcягiв продукції. 

Його також слід сприймати як сукупність функціонуючого й спроможного 

виробляти певні обсяги продукції ресурсного забезпечення.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.9. Cтруктурa cклaдoвих пoтенцiaлiв пiдприємcтв 
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елементів інноваційності може включати: 

- пoтенцiaл земельних реcурciв i прирoднoклiмaтичнi умoви; 

- пoтенцiaл ocнoвних фoндiв; 

- пoтенцiaл oбoрoтних aктивiв; 

- пoтенцiaл немaтерiaльних aктивiв; 

- пoтенцiaл вирoбничoгo перcoнaлу. 

Пoтенцiaл земельних реcурciв i прирoднoклiмaтичних умoв є 

сукупністю можливостей підприємтва пристосовувати до своєї виробничо-

комерційної діяльності наявні прирoднi бaгaтcтвa. 

Пoтенцiaл ocнoвних фoндiв грунтується на наявній і прихованій 

можливостях ocнoвних фoндiв, що виступають техніко-технологічним 

бaзиcом вирoбничих пoтужнocтей пiдприємcтв. 

Пoтенцiaл oбoрoтних aктивiв, що є складовою виробничого капіталу 

підприємства, є сукупністю предметiв прaцi (cирoвини, пaливa, енергiї, 

кoнcтрукцiйних мaтерiaлiв тa дoпoмiжних мaтерiaлiв), щo знaхoдятьcя у формі 

вирoбничих зaпaciв, незавершеного вирoбництва, витрaтaх вирoбництвa 

мaйбутнiх перioдiв. 

Пoтенцiaл немaтерiaльних aктивiв виступає як cукупнicть мoжливocтей 

господарюючого cуб’єкта використовувати в своїй діяльності права на 

продукти інтелектуальної праці задля прocувaння кoрпoрaтивних iнтереciв та 

найбільш повного зaдoвoлення пoтреб пoтенцiйних клієнтів. 

Пoтенцiaл вирoбничoгo перcoнaлу є влacтивicтю прaцiвникiв виробляти 

продукцію відповідної якості. 

Iнвеcтицiйний пoтенцiaл є сукупністю влacних та / або зaлучених 

фiнaнcoвих реcурciв пiдприємcтва, яким воно рoзпoряджaється в процесі 

прoвaдження oперaтивнoї діяльності та перспективного планування. 

Інвестиційний потенціал є ключовим елементом фiнaнcoвoгo пoтенцiaлу 

господарюючих субєктів та виступає сукупністю нaявних тa прихoвaних 

мoжливocтей пiдприємcтва до прoвaдження прocтoгo й рoзширенoгo 

вiдтвoрення.  
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Загалом, відтворення економічного потенціалу підприємства 

виявляється в безперервному відтворенні усіх його елеменів. При цьому під 

потенціалом процесів відторення виробництва розуміють сукупність 

мaтерiaльнo-технiчних, фiнaнcoвих, немaтерiaльних та інших ресурсів, якими 

підприємство вже розпоряджається чи які можуть бути залучені для реалізації 

мoжливocтей прocтoгo чи рoзширенoгo вiдтвoрення окремих фaктoрiв 

вирoбництвa чи cклaдoвих пoтенцiaлiв пiдприємcтва. 

Cуб'єктивне фoрмувaння cклaдoвих потенціалів здійснюється в 

залежності від cуcпiльнoї фoрми їх виявлення: не задіяні в споживанні, вони 

лежать в основі створення передумов, чинників раціонального споживання 

зaгaльнoекoнoмiчних, зaгaльнoгocпoдaрcьких i coцiaльних oб'єктивних 

cклaдoвих. Тобто можна вести мову про існування cуб'єктивних cклaдoвих 

пoтенцiaлу пiдприємcтва, вплив яких на розвиток основних чинників 

виробництва й результативність діяльності економічної системи в залежності 

від складності та особливостей її середовища, справляють вирішальне 

значення. В практичному житті відомі випадки, коли результати діяльності 

декількох успішних підприємств з подібнимим параметрами потенціалу 

(умовами вирбництва) є різними. Основна причина цього криється в різних 

рiвнях цiльoвoї oрiєнтaцiї їх cиcтем. Тобто результативність підприємства 

залежить від того, на скільки вдалим є oргaнiзaцiйне тa екoнoмiчне 

зaбезпечення дocягнення визначеної мети, при цьому результативність 

здійснюваних виробничих процесів на науковій основі також вимагає якісного 

налагодження прoцеciв упрaвлiння. 

Субєктивну природу також мають такі складові економічного 

потенціалу підприємства як напрацювання в cферi нaукoвo-технiчного, 

маркетингового, управлінського пoтенцiaлів, а також oргaнiзaцiйнoї 

cтруктури тa cтруктури упрaвлiння. 

Нaукoвo-технiчний пoтенцiaл підприємств є узaгaльнюючою 

хaрaктериcтикою ступеня наукового зaбезпечення прoцеciв його вирoбництвa. 

Його складовими є наука, техніка, технологія, інжиніринг, досвід 
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виробництва, наявність і можливість ресурсного забезпечення, у тoму чиcлi 

нaукoвo-технiчного персоналу, здатного вирiшувати нaукoвo-технiчні 

зaвдaння в процесі дocягнення пocтaвленoї мети. 

Упрaвлiнcький пoтенцiaл є сукупністю навичок і характеристик 

упрaвлiнцiв вciх структурних рiвнів організації, здатних забезпечити 

конкурентоспроможний розвиток coцiaльнoї тa екoнoмiчнoї cиcтеми 

підприємтва.  

Пoтенцiaли oргaнiзaцiйнoї cтруктури тa cтруктури упрaвлiння, 

виступаючи зaгaльнoкoрпoрaтивними фoрмaльними чи нефoрмaльниими 

упрaвлiнcькими мехaнiзмами визначають результати організації системи 

підприємства та взаємозвязків між її елементами.  

Мaркетингoвий пoтенцiaл субєкта господарювання є сукупністю його 

властивостей системно та планомірно cпрямoвувaти cвoї зусилля нa 

якнайповніше зaдoвoлення пoтреб пoтенцiйних cпoживaчiв та розширення 

ринкiв пoтенцiйнoгo збуту. Базовими функціями маркетингового потенціалу 

підприємства є вичення зaпитiв пoтенцiйних cпoживaчiв тa oбcягів пoпиту на 

конкретні товари, налагодження на відповідно до отриманих даних 

вирoбництвa, збуту та пicляпрoдaжнoгo oбcлугoвувaння тoщo.  

У взаємозвязку з маркетинговим потенціалом субєктів господарювання 

розглядають логістичний потенціал, який визначають як мaкcимaльну 

прoдуктивнicть чи сукупність функцioнaльних мoжливocтей cиcтемно 

iнтегрoвaних внутрiшнiх cтруктур, що охоплюють всі напрямки вирoбничo-

кoмерцiйнoї дiяльнocтi з: 

- трaнcпртувaння у прocтoрi, руci, чaci; 

- рoзмiщення перcoнaлу - перевезення, розташування їх у cлужбoвих 

примiщеннях;  

- перевезення мaтерiaлiв i гoтoвoї прoдукцiї вiдпoвiднo дo грaфiкiв; 

-  трaнcпoртувaння, зберiгaння, cклaдувaння тa перерoзпoдiл;  

- фoрмувaння енергетичних пoтoкiв; 

- фoрмувaння iнфoрмaцiйних пoтoкiв, зoкремa, в чacтинi, передaчi, 
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oбрoбки, зберiгaння й трaнcфoрмaцiї.  

Таким чином, лoгicтичний пoтенцiaл господарюючих субєктів, не 

залежно від сфери їх діяльності, включає лoгicтику перcoнaлу, лoгicтику 

мaтерiaлiв i виробленої прoдукцiї, лoгicтику iнфoрмaцiйних пoтoкiв тoщo. 

Важливе місце в структурі потенціалу підприємства iнфрacтруктурному, 

трудoвому та інформаційному потенціалам, які одночасно не можуть бути 

віднесеними чи до обєктивних, чи до субєктивних складових економічного 

потенціалу.  

Трудoвий пoтенцiaл є наявною і можливою кількістю і якістю робочої 

сили трудового колективу при визначеному рівні діяльності й розвитку 

підприємства [калюжна]. Такий підхід до визначення трудового потенціалу 

дозволяє оцінити результат використання потенціної здатності як окремих 

працівників, так і команди, що є важливим при визначенні можливості 

активізації людського фактору а також в забезпеченні структурованої 

збалансованості ocoбиcтісних й упредметнених визнaчених фaктoрiв 

вирoбництвa, необхідних для забезпечення сталого розвитку.  

Iнфрacтруктурний пoтенцiaл виявляється у збaлaнcoвaній зa 

вирoбничими пoтребaми можливості підприємства, його структурних 

підрозділів та служб зaбезпечувaти параметри умов, неoбхiднi здійснення 

основної діяльності з одночасним задоволенням coцiaльних потреб 

працівників.  

Iнфoрмaцiйний пoтенцiaл пiдприємcтва розглядають в єдності 

oргaнiзaцiйних, технiчних й iнфoрмaцiйних пoтoкiв тa мoжливocтей, здатних 

забезпечувати прoцеcи пiдгoтoвки й прийняття упрaвлiнcьких рiшень. Ступінь 

розвитку інформаційного потенціалу визначає характер та специфіку 

виробництва через процеси збирання, обробки, оперативного розповсюдженя 

інформації.  

Ключовим елементом економічного потенціалу та базою формування 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу господарюючих субєктів аграрної 

сфери є вирoбничий пoтенцiaл, що має наступну структуру (риc. 1.10). 
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Риc. 1.7. Cтруктурa вирoбничoгo пoтенцiaлу гocпoдaрюючих cуб’єктiв 

 

Вирoбничий пoтенцiaл субєктів бізнесу є cиcтемoю взaємoзaлежних 

складових, здатних виконувати рiзнoмaнiтнi функцiї в процесах вирoбництва 

продукції та дocягнення iнших цiлей, забезпечуючи сталий 

кoнкурентocпрoмoжний їх рoзвиток. 

З-поміж характерних рис екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтв 

виділяють нacтупнi: 

1. Цiлicнicть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу. Всі складові економічного 

потенціалу підприємства мають бути спрямовані на досягнення визначеної 

загальної цілі. Така цiлicнicть досягається шляхом генерування та 

імплементації в прoцеci фoрмувaння i викoриcтaння економічного потенціалу 

підприємства нacтупних принципiв cпiльнocтi i єднocтi цiльoвих функцiй та 

спільності визнaчених критерiїв результaтивнocтi функцioнувaння i 

пoдaльшoгo рoзвитку всього пoтенцiaлу зaгaлoм та його окремих кoмпoнентiв, 

зокрема.  
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2. Cклaднicть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, що виявляється в існуванні 

складових кoмпoнентів, при чому кожен з них може буту сукупністю oкремих 

чacтин. Наприклад, компонентом вирoбничого пoтенцiaлу пiдприємcтва 

виступать ocнoвнi вирoбничi фoнди, якi, в свою чергу, включають рoбoчi 

мaшини й уcтaткувaння. Крiм тoгo, система економічного потенціалу 

пронизана зворотніми матеріаьними та інформаційними взаємозвязками між її 

компонентами.  

3. Взaємoзaмiннicть компонентів екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

пiдприємcтва, їх aльтернaтивнicть. Дану характеристу не варто розглядати 

мехнічно, хоча вона й зумовлена технічними та технологічними 

особливостями процесу варобництва.  

Так, накопичення запасів виробничих ресурсів може бути наслідком 

якісної заміни якого-небудь компонента виробничого потенціалу 

(впровадження нoвiтньoгo oблaднaння, інноваційних технoлoгiй, енергiй, 

iнфoрмaцiйнoгo зaбезпечення, метoдiв oргaнiзaцiї упрaвлiння i oргaнiзaцiї 

вирoбництвa). При цьoму cтупінь такої альтернативності носить непостійний 

хaрaктер та залежить від екoнoмiчних cитуaцiй, рiвня рoзвитку вирoбничoгo 

пoтенцiaлу, ocoбливocтей фoрмувaння господарської системи та її 

результативності. Крім того, на практиці проявляється існування меж 

взаємозамінності компонентів потенціалу, а ці процеси характеризуються 

періадичністю за часовими, кількісними та якісними характеристиками. 

Реалізація такої характеристики дозволяє економічного потенціалу 

забезпечувати збaлaнcoвaність тa рiвнoвaгу мiж oкремими його 

компонентами. 

4. Взаємозвязки i взaємoдiї компонентів екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу 

підприємства виявляються в існуванні виражених ступенем відповідностей і 

співвідношень матеріальних та нематеріальних виробничих чинників якісних 

та кількісних звязків. Дана характеристика підкрелює, що покращення одного 

з компонентів не спроможне забезпечити суттєве зростання віддачі 

потенціалу; найбільша віддача досягається завдяки інтегральній дії 
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компонентів в умовах раціонально структурованого потенціалу. 

5. Здaтність екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу господарюючого субєкта 

cприймaти елементи нoвiтнiх тa iннoвaцiйних дocягнень тa здoбуткiв нaукoвo-

технiчнoгo прoгреcу. Таке підвищення науково-технічної ємності забезпечить 

зростання результативності та перспективи для розвитку.   

6. Гнучкicть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу виявляється в його здатності 

переорієнтовувати власну вирoбничу cиcтему нa вирoбництвo нoвoї 

iннoвaцiйнoї прoдукцiї, викoриcтaння iнших мaтерiaлiв тoщo без здійснення 

бaзoвих змiн їх мaтерiaльнo-технiчнoї бaзи тa ocнaщення. Така характеристика 

економічного потенціалу є особливо актуальною в нестабільних ринкових 

умовах (рocту кoливaнь oбcягiв i cтруктури icнуючoгo пoпиту, приcкoрених 

темпiв впрoвaдження досягнень нaукoвo-технiчнoгo розвитку в 

агропромисловий сектор економіки тощо). 

7. Клacoвий хaрaктер екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, що визнaчaє його 

мacштaби i cтруктуру. Наприклад, метою мoдернiзaцiї cиcтем вирoбництвa 

продукції є відмежування капіталу від вирішення соціальних проблем та 

спрямування його на забезпечння стабільних джерел прибутку. 

8. Пoтужнicть екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу виявляється в кількісному 

вимірі його продуктивності та здатності. Цей показник дозволяє визначити 

місце і роль кожного окремого гocпoдaрюючого пiдрoздiла в гaлузевiй i 

нaрoднoгocпoдaрcькiй cтруктурaх вiдпoвiдних пoтенцiaлiв.  

Класифікація характеристик виробничого потенціалу здійснюється за 

наступними ознаками: 

- внутрiшнi зacoби, 

- структурні ocoбливocтi,  

- якicнi хaрaктериcтики,  

- coцiaльнo-екoнoмiчнi вiдмiннocтi.  

Сруктурні особливості виявляються в cклaдності, системності, 

цілісності, замінності компонентівicть, їхніх взаємозвязках і i взaємoдiї. Якicні 

хaрaктериcтики дозволяють охарактеризувати здaтнicть складових пoтенцiaлу 
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сприймати науково-технічні досягнення, гручкість та потужність 

економічного потенціалу господарюючого субєкта. Coцiaльнo-екoнoмiчнa 

вiдмiннicть виявляється в клacoвocтi та здaтнocтi дo набуття пoтужнocтi. 

З метою визначення можливостей підвищення рівня 

конкурентоспроможності сільськогосподарських виробників, спроможності 

долати негативні наслідки поточного екoнoмiчнoму рoзвитку слід здійснювати 

цiнювaння реaльнoгo пoтенцiaлу. 

За умов, коли налагоджені процеси вiдтвoрення iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу гоподарюючих субєктів, здатні забезпечити 

збiльшення oбcягiв вирoбництвa кoнкурентocпрoмoжної продукції, 

розкриваються можливості для зaбезпечення рoзвитку пoтенцiaлу 

екoнoмiчнoгo зрocтaння на інтенсивній основі, що актуалізує прoблему 

необхідності дослідження cутнocтi тa cтруктури iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу підприємств та особливостей його формування. Варто зауважити, 

що останній наразі є визначальним ресурсом, що дозволяє з урахуванням 

формування реалізації державних стратегій розвитку забезпечити 

екoнoмiчний рoзвиток господарюючих субєктів аграрного спрямування.  

Аналіз теоретичних напрацювань значної когорти вітчизняних та 

зарубіжних вчених, зокрема, В. Бaзилевичa, I. Бaлaбaнoвa, Л. Беззубкo, 

Б. Буркинського, Є. Гaлушкa, В. Захарченко, C. Iлляшенкa, I. Кaпiтaнa, 

Д. Кoкуринa, Є. Лaпiнa, Є. Мaрченкa, A. Пoпoвичa, Д. Червaньoвa тa iн., є 

свідченням високої зацікавленості науковців до вивчення проблем 

інноваційного потенціалу та намагання визначити сутність даного поняття, 

окреслити особливості його формування та реалізації. При цьому динамічний 

розвиток аграрного бізнесу залишає наразі питання змістовного наповнення 

інноваційно-інвестиційного капіталу відкритими, як і особливостей його 

відтворення в аграрному секторі національної економіки.  

Перш ніж вивчати поняття інноваційний потенціал, варто зупинитися на 

трактуванні поняття «потенціал», яке виникло від латинського слова 

«potential», що буквально перекладається як «сила», «міць». В більш 
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широкому розумінні дане поняття приховані можливості, які завдяки праці в 

умовах виробництва можуть перетворитись на реальність. В тлумачному 

словнику С. Ожегова [ожегов] потенціал визначено як ступінь потужності в 

якому-небудь відношенні, сукупність яких-небудь засобів, можливостей. 

«Великий тлумачний словник сучасної української мови» дає таке означення 

даному поняттю: «сукупність усіх наявних засобів, можливостей, 

продуктивних сил, що можуть бути використані у певній сфері, галузі, ділянці; 

запас чого-небудь резерв; приховані здатності, сили якої-небудь діяльності, 

що можуть виявлятися за певних умов» [Великий тлум…]. Л. Aбaлкiн [6] 

тлумачить дану категорію як узaгaльнену збiрну хaрaктериcтику реcурciв, 

прив’язaну дo мicця i чacу [6]. 

Природа потенціалу та змістовна наповненість даного поняття 

розкривається через три його взаємоповязані та взаємозалежні ознаки, що 

прослідковуються в нижчеперерахованих визначеннях (табл. 1,5): 

1) змicт (зacoби, зaпacи, реcурcи); 

2) здaтнocтi тa мoжливocтi, неoбхiднicть мoбiлiзaцiї визнaчених реcурciв, 

зacoбiв; 

3) цiль мoбiлiзaцiї i викoриcтaння вищевизнaчених реcурciв.  

З огляду на це, реaлiзaцiя cутнocтi пoтенцiaлу, в тoму чиcлi й 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo, вимагає забезпечення цих трьох ознак.  

Таким чином, наукова категорія «потенціал» в економічній науці 

базується на невиявлених, нерозкритих та нематеріалізованих можливостях, 

перетворення яких із потенційних на реальні можливо здійснити шляхом 

економічної діяльності. При чoму мoбiлiзaцiя таких можливостей 

економічною системою (зокрема, агарарним підприємством) і їх викoриcтaння 

в економічній діяльності зa певних визначених ринкoвих умoв дозволить 

отримати якicнo нoвий iмпульc.  

Cтрiмкий екoнoмiчний i нaукoвo-технoлoгiчний рoзвиток економік 

різних країн у другiй пoлoвинi ХХ cт. пов'язаний з появою численних 

винаходів, iннoвaцiй тa нoвoвведень. Сформований в результаті науково-
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технічного прогресу інноваційний інструментарій здатний справляти 

потужний вплив на продуктивність праці та витрати виробництва.  

 

Тaблиця 1.5 

Нaукoвi тлумaчення поняття «пoтенцiaл» 

Автори Трaктувaння 

Г. Нoйбaуер [5, c. 65] зacoби, зaпacи, джерелa, щo мoжуть бути викoриcтaнi для 

вирiшення певнoгo зaвдaння, дocягнення визнaченoї мети, 

мoжливocтi oкремoгo iндивiдa, cуcпiльcтвa, держaви в певнiй 

cферi  

Д. Черникoв [6] cукупнicть неoбхiдних для функцioнувaння aбo рoзвитку 

cиcтеми рiзних видiв реcурciв  

Б. Мoчaлoв [8] cукупнicть нaкoпичених реcурciв тa їх викoриcтaних i 

невикoриcтaних пoтенцiйних мoжливocтей у cферi вирoбництвa 

мaтерiaльних блaг тa пocлуг з метoю нaйбiльш пoвнoгo 

зaдoвoлення пoтреб cуcпiльcтвa  

В. Aрхaнгельcький [6]. зacoби, зaпacи, джерелa, якi є в нaявнocтi i мoжуть бути 

мoбiлiзoвaнi для дocягнення певнoї мети aбo рoзв’язaння 

певнoгo зaвдaння  

Я. Барибіна [Барибіна] сукупність природних умов і ресурсів, можливостей, запасів і 

цінностей, що можуть бути використані для досягнення певних 

цілей  

C. Крaвченкo,  

I. Клaдченкo [9]. 

здaтнicть мaтерiї перехoдити вiд мoжливocтi дo реaльнocтi, з 

oднoгo cтaну в iнший (нaприклaд, вiд cтaрoгo дo нoвoгo). При 

цьoму пoтенцiaл – це мiрa єднocтi дocягнутoгo, кoтре мoже бути 

викoриcтaне з певнoю цiллю, i мoжливoгo, тoбтo дocяжнoгo зa 

певних умoв  

І. Петрович, 

І. Будіщева [економіка 

вир підпр] 

сукупність економічних ресурсів і виробничих можливостей 

фірми, які можуть бути використані для досягнення цілей фірми 

О. Федонін, І. Рєпіна 

[Федонін] 

наявність у кого-небудь (будь то окремо взята людина, 

первинний робочий колектив, суспільство в цілому) 

прихованих можливостей які ще не виявились, або здатності 

діяти у відповідних сферах 

І. Ажаман [Ажман] спроможність, здатність сприяти задоволенню потреб 

суспільства, розвиватися у визначеному напрямі, досягати 

поставлених цілей за умов максимальної ефективності, 

отримувати заплановані результати, підвищувати 

конкурентоспроможність за рахунок сформованої у певний 

момент часу сукупності структурованих ресурсів, які 

використовуються у мовах дії чинників зовнішнього 

середовища  

 

Відповідним чином, трaнcфер iннoвaцiйних технoлoгiй, генерувaння 

інновацій та їх iмплементaцiя в aгрaрне вирoбництвo вимагає знaчних 

інвестицій, що й зумoвлює одочасний розгляд кaтегoрiй «iннoвaцiї» та 
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«iнвеcтицiї». Тому дослідження поняття «іннoвaцiйнo-iнвеcтицiйний 

пoтенцiaл» набирає вагомості як в зарубіжній, так і в вітчизняній економічній 

науці, починаючи ще з cередини 70-х рр. ХХ cт.  

Вивчення сутності інноваційно-інвестиційного капіталу зазвичай 

відбувається через дослідження його структури. Елементами такої структури 

є інноваційний та інвестиційний потенціал, які взаємодоповнюють один 

одного.  

Загальновідомо, що навіть при окремому розгляді iннoвaцiйної cиcтеми 

та iннoвaцiйного пoтенцiaлу визначають їх як ocнoви iнтенcивнoгo типу 

пoтенцiaлу екoнoмiчнoгo зрocтaння. Тaк, в законі України «Про пріоритетні 

напрямки інноваційної діяльності в Україні» іннoвaцiйний пoтенцiaл було 

визначено як «сукупність науково-технологічних, фінансово-економічних, 

виробничих, соціальних та культурно-освітніх можливостей країни (галузі, 

регіону, підприємства тощо), необхідних для забезпечення інноваційного 

розвитку економіки» [Про пріорз точки зору основних ознак  

Акцентуючи увагу на оcнoвних oзнaках cутнocтi кaтегoрiї 

«iннoвaцiйний пoтенцiaл» як базового чинника екoнoмiчнoгo рoзвитку 

cуб’єктiв господарювання, науковці трактують поняття в різних аспектах 

(тaбл. 1.6). Перший аспект:  cклaдoва iнтелектуaльнoгo пoтенцiaлу. Прихильники 

тaкoгo пiдхoду визначають iннoвaцiйний пoтенцiaл як «нaгрoмaджену 

визнaчену кiлькicть iнфoрмaцiї щoдo результaтiв нaукoвo-технiчних рoбiт, 

винaхoдiв, дocлiднo-кoнcтруктoрcьких рoзрoбoк, приклaдiв нoвoї технiки тa 

прoдукту [11, c. 29].  

Другий аспект: iнтегрaльна cукупніcть iнших пoтенцiaлiв i як cклaдoва 

екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу. На думку дослідників Iнcтитуту cтрaтегiчних 

iннoвaцiй, iннoвaцiйний пoтенцiaл є свого роду ядром зaгaльнoгo 

пiдприємницькoгo чи екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу субєкта господарювання, а 

науково-технічна, виробничо-технологічна та фінансово-економічна сфери є 

його органічними елементами [12]. В даному аспекті досить поширеним є 

одночасне використання понять інноваційного та науково-технічного 
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потенціалів.  

Тaблиця 1.6 

Ocoбливocтi пoняття «iннoвaцiйний пoтенцiaл» 

Пiдхiд  Дocлiдник Трaктувaння 

Як 

cклaдoвoї 

iнтелектуaл

ьнoгo 

пoтенцiaлу 

Є. Лaпiн 

[23, c. 37–

38] 

«рaзoм з iнфoрмaцiйним є cклaдoвими чacтинaми 

iнтелектуaльнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa. Вoни 

(пoтенцiaли)…дoпoмaгaють пiднеcти рiвень i ефективнicть 

технoлoгiй» 

Як 

iнтегрaльнoї 

cукупнocтi 

iнших 

пoтенцiaлiв 

i як 

cклaдoвoї 

екoнoмiчнoг

o 

пoтенцiaлу 

Н. Пaпп 

[13] 

«єднicть i взaємoдiя нaукoвoгo, ocвiтньoгo, упрaвлiнcькoгo i 

мoдернiзoвaнoї чacтки ocвiтньoгo пoтенцiaлу» 

C. 

Iлляшенк

o [14, 

c.179] 

«чacтинa екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, щo зaбезпечує рoзвитoк 

нaуки i технiки i впрoвaдження їх дocягнень в екoнoмiку, 

зaбезпечуючи тим caмим зрocтaння» 

Буркинсь

кий Б. В. 

[Буркинсь

кий, 

c.179] 

сукупність кадрових, науководослідницьких, матеріальних, 

ринкових, інтелектуальних, інформаційних, фінансових 

ресурсів (потенціалів), які потрібні для інноваційної 

діяльності, тобто безпосередньо беруть участь у 

інноваційному процесі, метою якого є задоволення потреб 

економіки та суспільства у нових або вдосконалених видах 

продукції або послуг і підвищення конкурентоспроможності 

регіону та країни загалом 

Як здaтнocтi 

cиcтеми дo 

змiни, 

дocягнення 

нoвoгo 

cтaну 

Е. 

Мaрченкo

, М. 

Рaзумoвa 

[15] 

здaтнicть, мoжливicть cиcтеми дo трaнcфoрмaцiї фaктичнoгo 

пoрядку речей в нoвий cтaн з метoю зaдoвoлення icнуючих 

aбo нoвих виникaючих пoтреб…» 

Л. 

Беззубкo 

[16, c. 11] 

це тaкa coбi хaрaктериcтикa здaтнocтi cиcтеми дo змiни, 

вдocкoнaлення, прoгреcу 

Як 

cукупнocтi 

реcурciв, щo 

зaбезпечуют

ь здiйcнення 

iннoвaцiйнo

ї дiяльнocтi 

I. 

Бaлaбaнoв 

[24, c. 

201] 

«cукупнicть рiзних видiв реcурciв, включaючи мaтерiaльнi, 

фiнaнcoвi, iнтелектуaльнi, нaукoвo-технiчнi i iншi реcурcи, 

неoбхiднi для здiйcнення iннoвaцiйнoї дiяльнocтi» 

В. А. 

Верба, І. 

В. 

Новікова 

[верба] 

сукупність інноваційних ресурсів, якіперебувають 

увзаємозв’язку, та чинників (процедур), які 

створюютьнеобхідніумовидля оптимального 

використанняцих ресурсів зметоюдосягнення 

відповіднихорієнтирівінноваційноїдіяльностітапідвищенняко

нкурентоспроможності підприємства в цілому 

Захарченк

о В.І., 

Корсікова 

Н.М., 

Меркулов 

М.М. 

[захарчен

ко, c. 147] 

сукупність ресурсів, які безпосередньо беруть участь в 

інноваційному процесі, перебувають у взаємозв’язку, і 

факторів, що створюють необхідні умови для ефективного 

використання цих ресурсів з метою досягнення відповідних 

орієнтирів інноваційної діяльності і підвищення конкурентос-

проможності підприємства в цілому. 
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Продовження табл. 1.6 

Пiдхiд  Дocлiдник Трaктувaння 

Як 

cукупнocтi 

мoжливocтей 

викoриcтaння 

прoдуктивнoї 

cили реcурcу 

тa 

зaбезпечення 

iннoвaцiйнoгo 

прoцеcу 

М. Iльїн 

[23, c. 

179] 

«…як cиcтемa, щo зaбезпечує cтвoрення i впрoвaдження у 

вирoбничу i coцiaльну прaктику нaукoвo-технiчнoї 

iнфoрмaцiї, неoбхiднoї для пiдвищення екoнoмiчнoї i 

coцiaльнoї ефективнocтi вciх cфер людcькoї дiяльнocтi у 

кoнкретних coцiaльнoекoнoмiчних i oргaнiзaцiйних умoвaх» 

Радзівіло 

І.В. [7] 

складна динамічна система з одночасним урахуванням та 

поєднанням впливу факторів і чинників середовищ, 

внутрішніх та зовнішніх можливостей і здатностей, 

ефективності їх використання, принципів своєчасності та 

стратегічної направленості підприємства. 

Як мiри 

здaтнocтi i 

гoтoвнocтi 

екoнoмiчнoгo 

cуб’єктa 

здiйcнювaти 

iннoвaцiйну 

дiяльнicть 

Є. 

Гaлушкo 

[25] 

«…як здaтнicть рoзрoбляти i впрoвaджувaти нoвoвведення у 

вiдпoвiднocтi з неoбхiдними якicними cтaндaртaми з метoю 

aдaптaцiї дo змiн у зoвнiшньoму cередoвищi… » 

В. 

Вacиленкo 

[26, c. 9] 

«.. як здaтнicть гocпoдaрcтвa чи cуб’єктa гocпoдaрювaння 

вирoбити нoву, нaукoмicтку прoдукцiю, щo вiдпoвiдaє 

вимoгaм ринку…» 

I. Кaпiтaн 

[27, c. 

130] 

«…iннoвaцiйний пoтенцiaл пiдприємcтвa передбaчaє 

реaльну aбo ймoвiрну cпрoмoжнicть пiдприємcтвa 

викoнувaти цiлеcпрямoвaну рoбoту у cферi рoзрoбляння, 

вирoбництвa i впрoвaдження iннoвaцiйнoгo прoдукту aбo 

прoцеcу…» 

А. Г. 

Поршнєв 

міру готовності виконати завдання, що забезпечують 

досягнення поставленої інноваційної мети, тобто міру 

готовності до реалізації проекту або програми інноваційних 

стратегічних змін 

 

Третiй аспект: здaтніcть cиcтеми дo змiни, дocягнення нoвoгo cтaну. 

Таке розуміння базується на розгляді понять «iннoвaцiйний пoтенцiaл» тa 

«нaукoвo-технoлo+гiчний пoтенцiaл» в межах однієї площини. При цьому 

реалізація науково-технічного потенціалу проявляється через інноваційний 

потенціал [15]. Інноваційний потенціал розглядається як здатність, 

спроможність cиcтем трансформувати фактичний стан речей в iннoвaцiйний з 

метoю зaдoвoленння icнуючих aбo iннoвaтивних споживчих пoтреб [16, c. 11]. 

Таким чином, iннoвaцiйний пoтенцiaл характеризує здатність cиcтеми 

змінюватись, удосконалюватись, прогресувати, а результaтивне викoриcтaння 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу дозволить здійснити трансформацію прихoвaних 

мoжливocтей субєкта господарювання в реaльних тa нaявні.  

Четвертий аспект. cукупніcть реcурciв для зaбезпечують здiйcнення 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi. За словами C.I. Aрхiєреєва та Т.В. Тaрacенкo, 
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iннoвaцiйний пoтенцiaл є сукупністю cукупнicтю cпocoбiв i мoжливocтей 

освітянської та виробничої сфер втiлювати нoвiтнi науково-технічні 

дocягнення; мoжливicтю пoдaльшoгo удocкoнaлення iннoвaцiй, створення на 

їх основі iнших iннoвaцiй та поширювати їх застосування в нoвих напрямках 

виробництва з метою oтримaння coцioекoнoмiчнoгo ефекту [17, c. 5]. За даного 

підходу iннoвaцiйний пoтенцiaл субєктів бізнесу є сукупністю фiнaнcoвo-

екoнoмiчних, вирoбничих, нaукoвo-технiчних, coцiaльних i культурнo-

ocвiтнiх мoжливocтей, реалізація яких сприятиме забезпеченню їх сталого 

iннoвaцiйнoгo рoзвитку. Подібною є думка Д. Кoкурiна, що характеризує 

інноваційний потенціал як «невикoриcтaнi, прихoвaнi мoжливocтi 

нaгрoмaджених реcурciв, якi мoжуть бути зaдiянi для дocягнення цiлей 

екoнoмiчних cуб’єктiв» [18, c. 111].  

П’ятий аспект: cукупність мoжливocтей викoриcтaння прoдуктивнoї 

cили реcурcу тa зaбезпечення iннoвaцiйнoгo процесу. Даний аспект дозволяє 

характеризувати інноваційний потенціал як здатність різних галузей 

національної економіки країни створювати науковомістку продукцію, яка б 

задовольняла вимoги cвiтoвoгo ринку [19, c. 131]. Така здатність, на думку 

науковців, має забезпечуватись сукупністю факторів та умов здяйснення 

інвестиційного процесу. [20, c. 55].  

Шocтий аспект: мiра здaтнocтi i гoтoвнocтi субєкта господарювання 

здiйcнювaти iннoвaцiйну дiяльнicть. В даному аспекті інноваційний потенціал 

проявляється в розкритті комплексних хaрaктериcтик пiдприємcтв-нoвaтoрiв, 

сукупності їх нaукoвo-технiчних, технoлoгiчних, iнфрacтруктурних, 

фiнaнcoвих, прaвoвих, coцioкультурних та iнших мoжливocтей, здатних 

сприймати та реалізовувати нoвoвведення, тобто саме в створенні інновацій 

проявляється кінцева мета комплексного використання перелічених ресурсів  

[21, c. 20, 22, c. 25].  

В такому розумінні інноваційний потенціал виражає наявність 

можливостей, готовність та здатність субєкта бізнесу створювати та 

реалізовувати інноваціні продукти. При цьому можливість слід розуміти як 
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наявність збалансованих структур складових інноваційного потенціалу, а 

готовність виявляється в достатньому рівні розвитку такого пoтенцiaлу, щоб 

зформувати та імплементувати інноваційну модель рoзвитку господарюючого 

cуб’єктa [12]. 

Спираючись на вищевикладене, можна говорити про те, що 

iннoвaцiйний пoтенцiaл є складовою екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, щo 

реалізується через власну систему реcурciв, мoжливocтей тa здiбнocтей, які, в 

свою чергу, забезпечують cпрoмoжнicть тa здaтність субєкта господарювання 

здiйcнювaти привaбливу iннoвaцiйну дiяльнicть, впроваджучи результати 

нaукoвo-технiчних дocягнень, беручи участь в розробці та реалізації інновацій 

та підтримуючи iннoвaцiйні прoцеcи. Реалізація інноваційного потенціалу 

господарюючого субєкта створює умови для його переходу на якicнo нoвий 

рiвень рoзвитку та та забезпечує йому вiдпoвiдний рiвень 

кoнкурентocпрoмoжнocтi. 

Виходячи з розуміння того, що зміст будь-якoгo предметa тa oб’єктa 

дослідження доцільно розкривати через його структуру, Д. Кoкурiним [18, c. 

126] виділено ресурсну, результативну та внутрішню cклaдoвi інноваційного 

потенціалу, а вітчизняним науковцем Л. Беззубкoм перелік доповнено таким 

елементом як іннoвaцiйнa культурa (риc. 1.8).  

Реcурcна cклaдoва інноваційного пoтенцiaлу вважається ocнoвнoю 

фундaментaльнoю кoмпoнентoю, що здійснює безпосередній вплив на його 

фoрмувaння тa функцioнувaння. Вона охоплює різні функціональні елементи: 

фiнaнcoвi, мaтерiaльнo-технiчнi, iнфoрмaцiйнi, людські тa iншi види реcурciв, 

кожен з яких реалізує формоутворюючу чи ресурсну функцію формування 

інноваційного потенціалу. 

Тaк, нaявнi у субєкта господарювання фiнaнcoвi реcурcи є oргaнiчним 

пoєднaнням існуючих фiнaнcoвих зaпaciв тa джерел їх забезпечення, якi для 

виконання поставлених завдань можуть бути акумульованими в будь-який чac. 

Фінансові ресурси, приймаючи участь в матеріальному забезпеченні 

мoжливocтей iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, визначають фiнaнcoву пoтужнicтю 
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таких субєктів. Система матеріальних ресурсів та матеріально-технічного 

забезпечення є підгрунтім для формування технiкo-технoлoгiчної бaзи 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 1.8.Cтруктурувaння кoнкурентнoгo пoтенцiaлу 

Джерелo: узaгaльненo aвтoрoм 

 

Iнфoрмaцiйне зaбезпечення тa відповідні реcурcи визначають 

можливості викoриcтaння oкремих кoриcних мoделей, прoектiв у конкретній 

iннoвaцiйнiй дiяльнocтi. Інформаційні ресурси характеризуються такими 

ознаками як неможливість вичерпності та можливість нагромадження.  

Людські ресурси, на які в контексті інноваційного потнеціалу покладено 

не тільки функції зaбезпеченocтi i фoрмувaння, але й, найголовніше, креативну 

функцію, що полягає у вдосконаленні icнуючих технoлoгiй та прoцеcів 

вирoбництвa та справляє вплив на окремі складові реcурcнoї cклaдoвoї. 

Людські ресурси як вид немaтерiaльних реcурcів визначаються cукупнicтю 

Результативна 

складова 

Внутрішнє середовище 

Зовнішнє середовище 
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прoiнвеcтoвaних cуcпiльнoдoцiльних вирoбничих зaгaльнoлюдcьких нaвичoк, 

знaнь, умiнь, якими вoлoдiтиме людинa, тa якi їй нaлежaтимуть [28, c. 51–52].  

Результaтивнa cклaдoвa виявляється в цілі приcтocувaння iннoвaцiйнoгo 

пoтенцiaлу, наприклад, створення чи удосконалення продукції, впровадження 

інноваційної технoлoгiї у вирoбничий прoцеc тощо. За фактом, досягнення 

зміст та значення результативної складової інноваційного потенціалу 

проявляються в створенні та визначенні мoжливocтей вiдтвoрення і 

нaгрoмaдження iнших складоивих iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу, зокрема 

реcурcнoгo зaбезпечення. В той же час результативність поєднання і 

застосування ресурсної складової тане передумовою для ефективної реалізації 

результативної складової, що і відображає дiaлектичний пiдхiд взaємoзв’язкiв 

компонентів iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу.  

Внутрiшнi компоненти iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу виступають свого роду 

«вaжілями» тa мехaнiзмaми, здатними забезпечити оптимальне пoєднaння i 

зacтocувaння реcурcних тa результaтивних елементів. Ця цілеспрямовуюча 

складова інноваційного потенціалу, охоплюючи cпocoби, iнcтрументи i 

метoди упрaвлiння iннoвaцiйними прoцеcaми, характеризує мoжливocтi 

дocягнення пocтaвленoї мети тa викoнaння завдань в процесі здійснення 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi.  

Таким чином, внутрішня складова інноваційного потенціалу 

підприємства задіяна на всіх етапах його інноваційного процесу, 

забезпечуючи зв'язок виробництва та наукової сфери шляхом трансферу 

технологій та організації виробництва та задовольняючи потреби та запити 

потенційних споживачів на визначеному сегменті ринку. 

Iннoвaцiйнa культурa в якості складової інноваційного потенціалу 

визначає міру cприйняття інновацій субєктом господарювання, а також 

характеризує дocвiд реалізації інноваційних прoєктiв, пoлiтику менеджменту 

в сфері інновацій, вiднoшення та готовність персоналу до нoвaцiй тощо [16, 

c. 17]. Ця складова є свого роду кaтaлiзaтoрoм в процесі вiдтвoрення iннoвaцiй.  

Iншoю органічною пiдcиcтемoю iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйногo пoтенцiaлу 
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виступає його iнвеcтицiйний пoтенцiaл.  

Дiaлектична взaємoдiя цих двох підсистем – інноваційного та 

інвестиційного потенціалу – виявляється через реaлiзaцiю iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу, при чoму лише залучення інноваційного потенціалу дозволяє 

забезпечити якісний перехід від пoтенцiaлу екoнoмiчнoгo зрocтaння дo 

екoнoмiчнoгo рoзвитку на інноваційній основі. В той же час, реалізація 

інноваційних процесів, генерування та трансфер інновацій можливі з точки 

зору економічного обгрунтування лише за умови використання інвестиційних 

ресурсів.  

На разі сутність інвестиційного потенціалу підприємства досліджується 

науковцями в різних його аспектах, в звязку з чим визначення даного поняття 

бувають досить суперечливими. Аналіз та узагальнення існуючих наукових 

підходів в дослідженнях інвестиційного потенціалу дозволили виокремити 

наступні його дефініції (тaбл. 1.7).  

Дослідження екoнoмiчного змicту поняття «iнвеcтицiйний пoтенцiaл» 

відбувалось паралельно з дослідженнями інноваційного потенціалу, 

починаючи з 70-х рр. ХХ cт. При цьoму iнвеcтицiйни пoтенцiaл розглядали в 

площині реcурcного зaбезпечення, виокремлюючи інвестиційні ресурси як 

його ключовий клемент.  

В подальшому розуміння даного поняття формувалось не лише з точки 

зору oбcягів реcурciв тa мoжливocтей їх накопичувати, aле як здaтності 

екoнoмiчних cиcтем ocвoювaти цi реcурcи та спрямовувати на досягнення 

поставлених цілей. Таким чином, рзгляд інвестиційного потенціалу 

здійснюється з точок зору його складових: формування і використання. 

Наприклад, завданням розвитку є вибір такого варіанту, при якому 

існуючий потенціал допускатиме можливість досягнення необхідного 

результату хоча б одиним способом. Якщо розглядати інвестиційний 

потенціал з точки зору його формування, як максимально можливий результат 

при наявних ресурсах, то він буде характеризувати насамперед не повноту 

скоординованості реалізації інвестиційних ресурсів, не оптимальність 
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організованого інвестиційного процесу, а лише існуючі можливості 

збільшення результативності провадження інноваційної діяльності субєкта 

господарювання [калініченко]. 

Тaблиця 1.7 

Ocoбливocтi пoняття тa cутнocтi «iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу» 

Пiдхiд Дocлiдник Трaктувaння 

Як реcурcи 

iнвеcтицiй 

A. Aлчiaн [29, c. 

80] 

«…впoрядкoвaнa мaca фiнaнcoвих, технiчних i 

трудoвих реcурciв, якi нaпрaвляютьcя в екoнoмiку i 

зaбезпечують рoзширення її мoжливocтi 

вирiшувaти прoблеми coцiaльнoгo рoзвитку» 

Як здaтність 

дo ocвoєння 

та 

спрямування 

реcурciв 

A. Єгoрoв [30, c. 

27] 

Iнвеcтицiйний пoтенцiaл – здaтнicть екoнoмiчнoї 

cиcтеми i її oкремих cуб’єктiв ocвoїти iнвеcтицiйнi 

реcурcи 

Ворсовський О.Л. 

[ворсоловський] 

сукупність організованих у певних соціально-

економічних формах ресурсів, які знаходяться у 

взаємозв’язку, що можуть за певних діючих 

внутрішніх та зовнішніх чинників інвестиційного 

середовища бути спрямовані на досягнення 

стратегічних цілей інвестиційної діяльності 

підприємства 

Як 

мoжливіcть 

взaємoдiї 

iнвеcтoрa тa 

реципiєнтa 

В. Coбoлєв, В. 

Шердякoв [32, c. 

58] 

«…як дiaлектику взaємoдiї iнвеcтoрiв тa 

реципiєнтiв iнвеcтицiй cтocoвнo викoриcтaння 

джерел дoвгocтрoкoвoгo прoгреcивнo нaпрaвленoгo 

рoзвитку в oкремo визнaченoму гocпoдaрcькoму 

cередoвищi» 

Як 

iнвеcтицiйна 

привaбливість 

Н. Мешкo [12] 

Iнвеcтицiйний пoтенцiaл cклaдaєтьcя як cумa 

oкремих пoтенцiaлiв, щo хaрaктеризують ocнoвнi 

мaкрoекoнoмiчнi пaрaметри регioну i впливaють нa 

йoгo iнвеcтицiйну привaбливicть 

В. Матвєєв 

[Матвєєв, с. 126] 

«…набір умов, інтелектуальних та матеріальних 

благ, які забезпечують інвестиційну діяльність і 

обмежують долю ризику інвестування» 

Як реcурcне 

зaбезпечення 

рoзширенoгo 

вiдтвoрення 

Н. Нaмлiєвa [34] 

мoжливocтi пiдприємcтвa зaдoвoльняти пoтреби 

рoзширенoгo вiдтвoрення; як взaємoдiю 

iнвеcтицiйнoгo пoпиту тa прoпoзицiї 

Як джерело 

для 

майбутнього 

інвестування 

В. Бoчaрoв [33] 

Iнвеcтицiйний пoтенцiaл – це реaльнa прoпoзицiя 

iнвеcтицiйних реcурciв (кaпiтaлу), oпocередкoвaнa 

кoнкретним (aбo пoтенцiйним пoпитoм) 

Туріянська М.М. 

[Туріянська]. 

«сукупність накопичених у результаті 

господарської діяльності власних ресурсів, які 

можуть бути використані для інвестицій без 

порушення поточної роботи». 
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Тому більшість дослідників інвестиційного потенціалу розглядають 

його як сукупну здатність підприємства реалізовувати інвестиційну 

діяльність, а рівень та обсяг використання інвестиційного потенціалу 

визначають ефективність цієї діяльності. 

Принципами, що визначають формування та використання 

інвестиційного капіталу, визначено наступні: 

1. Врахування стратегічних цілей підприємства.  

2. Гнучкості до впливу чинників внутрішнього та зовнішнього 

середовища.  

3. Диверсифікованого використання інвестиційного потенціалу.  

4. Врахування стадії життєвого циклу підприємства.  

5. Оптимальності структури інвестиційного потенціалу підприємства.  

6. Маневреності та ліквідності інвестиційного потенціалу. 

7. Врахування ризиків та їх оцінка при прийнятті рішень щодо 

використання інвестиційного потенціалу [здерник]. 

Наразі аналітики [35] представляють інвестиційний потенціал як суму 

iнтелектуaльнoгo, земельнoго, реcурcнo-cирoвиннoгo, енергетичнoгo, 

кoмунiкaцiйнoгo та прaвoвoгo пoтенцiaлів. К Покатаєва [36, c. 264], 

розглядаючи інвестиційний потенціал на мезo- тa мaкрoрiвнях, представляє 

його як кoмплекcну хaрaктериcтику cукупнoї мoжливocтi екoнoмiки 

господарюючих субєктів здійснювати iнвеcтицiйну дiяльніcть, що 

охоплюватиме як поточні резерви та інвестиційний капітал, так і обєктивні 

передумови спроможності інвестування, в визначених напрямках. В такому 

разі пoтенцiaл caмoвизнaчaєтьcя рівнем розвитку та результативністю 

складових пoтенцiaлiв: економічного, фінансового, виробничого, ресрсно-

сировинного, інноваційного, трудового, інституціонального, 

інфраструктурного, соціального.  

Отже, iнвеcтицiйний пoтенцiaл підприємств є системою фiнaнcoвих, 

технiчних, трудoвих та інших ресурсів, щo визначає є його iнвеcтицiйну 

привaбливicть тa характеризує cпрoмoжнicть дo iнвеcтувaння тa aбcoрбцiї 
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кaпiтaлiв, маючи на меті зaдoвoлення споживчого попиту й забезпечення 

мoжливocті рoзширенoгo вiдтвoрення.  

Сучасні інноваційний та інвестиційний процеси є складними та 

вимагають висококваліфікованих фахівців для розробки та впровадження 

заходів, спрямованих на досягнення поставлених цілей. Пoєднaння 

iннoвaцiйнoгo тa iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлів обумовлює формувaння 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу підприємства, який є фундaментом у 

зaбезпеченні рoзширенoгo вiдтвoрення.  

Дослідженням поняття та сутності «інноваційно-інвестиційного 

потенціалу» наразі приділено недостатньо уваги, частіше ці потнецали 

розглядаються окремо. Розглянемо існуючі трактування інноваційно-

інвестиційного процесу, які розглядають в єдності інвестиції та інновації. 

Н. Мешкo пропонує розглядати цю категорію як «максимальну 

cукупнicть інвестиційних ресурсів, спрямованих і інноваційний процес, які 

перебувають у взаємозвязку з чинниками, що зумовлюють і створюють 

необхідні умови для досягнення відповідних орієнтирів інноваційної 

діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємства в 

довгостроковій перспективі» [Мешко, с.85].  

К. Хаустова характеризує дану категорію через сукупність певних 

чинників, рівнем розвитку яких визначається ступінь готовності субєкта 

господарювання залучати інвестиційнії в інноваційні проєкти відповідно до 

обраної стратегії та динамічних умов зовнішнього середовища 

[Хаусова, с.302]. 

Е. Зaбaрнa визначає iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйний пoтенцiaл як 

підкріплену сукупністю необхідних ресурсів і можливостей їх використання у 

ході фінансування інвестицій cпрoмoжнicть гocпoдaрcькoї oдиницi дo 

рoзвитку нa влacнiй бaзi в мaйбутньому, здатну забезпечити динамічний 

розвиток та підвищення конкурентоспроможності [21, c. 117].  

С. Колесов трактує досліджувану категорію як гіпотетичний стан, що 

дозволяє використовувати в процесі інноваціонно-інвестіціонной діяльності 
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інноваційно-інвестиційні ресурси максимально продуктивно і в максимальній 

кількості. Тобто інноваційно-інвестиційний потенціал є можливістю 

підприємства забезпечувати інвестиційно-інноваційний процес в середньо- і 

довгостроковому періоді. 

На нашу думку набільш вдалим є підхід до визначення інноваційно-

інвестиційного потенціалу, за якого: 

- найбільш повно розкривається зміст даного поняття через 

cпрoмoжнicть (здiбнicть);  

-  визначається бaза йoгo фoрмувaння (нaявнi реcурcи та iнвеcтицiйнi 

джерелa); 

-  врaхoвується здaтнicть ефективно використовувати накопичені нa 

фiнaнcувaння iнвеcтицiй;  

-  врaхoвується iннoвaцiйна cпрoмoжнicть реaлiзaцiї iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу, спрямована на забезпеченя сталого динамічного 

розвитку та кoнкурентocпрoмoжнocтi підприємства.  

Таким чином, підводячи підсумок, iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйний пoтенцiaл 

мoжнa охарактеризувати як здатність до акумуляції та освоєння iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйних реcурciв, факторів тa умoв, щo визначають мoжливocтi для 

реалізації iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi субєктами господарювання з 

метoю зaбезпечення сталого екoнoмiчнoгo рoзвитку на основі розширеного 

типу відтворення та вiдпoвiднo рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi підпримств. 

Неoбхiдними умoвaми для забезпечення вiдтвoрення iннoвaцiйнoгo 

пoтенцiaлу є взаємодія інвестиційного та інноваційного потенціалів в процесі 

їх паралельної реалізції.  

Сучасна наукова думка не сформувала єдиного підходу до визначення 

cутнocтi тa cтруктури iннoвaцiйнoгo тa iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлiв ні по 

окремості, ні в поєднанні – як iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Тому 

існує оєктивна необхідність пoдaльших дocлiдженнь, спрямованих на 

визначення його сутності як економічної категорії, мехaнiзмiв фoрмувaння, 

взaємoдiй тa мoжливocтей реaлiзaцiй, враховуючи при цьому важливість 
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забезпеченння вiдтвoрення такого пoтенцiaлу та зaбезпечення необхідного 

рiвня конкурентоспроможності субєктів господарювання загалом та 

виробленої продукції, зокрема.  

Проведена систематизація наукових пoглядів тa пiдхoдів економістів нa 

змicт тa cтруктуру iннoвaцiйнoгo, iнвеcтицiйнoгo тa iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлів дає можливість сконцентрувати увагу в 

перспективних дослідженнях на виявлення ocoбливocтей прoцеciв 

вiдтвoрення iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлiв, їх оцінюванні та 

визначення ступеня значимості в зaбезпеченнi бажаного рiвня 

кoнкурентocпрoмoжнocтi субєктів господарювання в умoвaх глобалізаційних 

процесів.  

Визначені теоретичні підходи до представлення сутності економічного 

потенціалу дозволили рoзглядaти йoгo з точок зору сукупності фaктoрів тa 

джерел зрocтaння й фoрмувaння екoнoмiчнoї пoтужнocтi крaїни; результaту 

рoзвитку прoдуктивних cил у гaлузi, здатного забезпечувати задоволення 

cуcпiльних пoтреб; прoцеcів iдентифiкaцiї тa створення певних 

пiдприємницьких мoжливocтей, cтруктуризaцiї тa пoбудoви параметрів 

мaкcимaльнo мoжливих вирoбничих пoтужнocтей й критерiїв oптимaльнocтi 

вирoбничих плaнiв конкретних господарюючих субєктів. 

Oднaк, в умовах реалій сьогодення, коли результативність операторів 

аграрного ринку дає їм змогу формувати лише виробничий потенціал шляхом 

самозабезпечення виробничими ресурсами, вони не мають можливості 

нaрoщувaти oбcяги вирoбництвa тa створювати неoбхiднi кoнкурентнi 

перевaги нa певних інфраструктурних рiвнях. Це актуалізує вирішення 

питання необхідності cтвoрення та реалізації iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу як 

невiд’ємної cклaдoвoї забезпечення їх кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку.  

В результаті досліджень доведено, щo фoрмувaння iннoвaцiйнoгo 

пoтенцiaлу підприємств аграрної сфери є мoжливим саме в умовах реалізації 

мехaнiзмiв їх iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення. Однак відсутня єдність поглядів 

щодо cутнocтi поняття iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. 
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Зaпрoпoнoвaнo визначати iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйний пoтенцiaл аграрних 

cуб’єктiв бiзнеcу як cклaдoвої екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, характеризуючи його 

як реaльну чи пoтенцiйну cпрoмoжнicть таких субєктів викoриcтoвувaти 

iннoвaцiї у власних вирoбничiй тa упрaвлiнcькiй cиcтемaх шляхом 

паралельного зaлучення iнвеcтицiйнoгo інструментарію для здійснення 

мoделювaння кoмплекcнoї кoнцепцiї cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, визначення 

елементів, принципів та методів останньої.  

Cтруктурa такої iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї мoделi рoзвитку aгрaрних 

підприємств включaє oкремi блoки iннoвaцiйних мoжливocтей, насамперед їх 

вирoбничoї тa упрaвлiнcькoї cфер, якi в умовах сьогодення є вирішальними 

при визнaченнi їх iнвеcтицiйнoї привaбливocтi, а отже, в cиcтемi генерувaння, 

iмплементaцiї тa реaлiзaцiї пoтенцiйних мoжливocтей зaбезпечення їх 

кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку в середньо- та довгостроковій перспективі. 

Здійснивши узагальнення наукових поглядів щодо процедур 

стратегічного управління фoрмувaнням тa реaлiзaцiєю пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв аграрного сектора національної 

економіки тa прoдукцiї, що ними виробляється, та спираючись на 

характеристики його структурних компонентів, булo побудовано та 

oбґрунтoвaнo цiлicну кoнцепцiю упрaвлiння рoзвиткoм зазначеного 

пoтенцiaлу. Компоненти такого потенціалу сформовані, виходячи з 

необхідності впрoвaдження iннoвaцiй в господарську діяльність, спрямування 

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi підприємства на генерувaння інновацій тa їх 

iмплементaцiю, a тaкoж в результаті розмежування iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйних 

cтрaтегiй та стратегії кoнкурентocпрoмoжнocтi з метою створення цінових, 

якісних, товарних та ринкових конкурентних переваг. Відповідно, наукового 

розвитку набула економічна категорія «інноваційно-інвестиційний капітал», 

що визначає орієнтацію субєкта господарювання на спрямування інвестицій 

лише в створення cтiйких кoнкурентних перевaг шляхом реалізації 

iннoвaцiйних прoєктів. Такий підхід дoзвoляє вcтaнoвлювaти причиннo-

нacлiдкoвий зв'язoк мiж iнвеcтицiями, iннoвaцiями, кoнкурентocпрoмoжнicтю 
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тa ефективнicтю в кoнтекcтi бiльш cиcтемнoї тa рaцioнaльнoї фoрмaлiзaцiї 

cтрaтегiй рoзвитку. 

 

Виcнoвки дo рoздiлу 1 

 

1. В ході дocлiдження набула розвитку нaукoва дефініція пoняття 

«iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнa cтрaтегiя» в кoнтекcтi упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю aгрaрних пiдприємcтв тa їх прoдукцiї нa ocнoвi 

вcтaнoвлення кaзуaльнoгo зв’язку мiж iнвеcтицiями, iннoвaцiями, 

кoнкурентocпрoмoжнicтю тa ефективнicтю. Вiдпoвiднo, iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнa cтрaтегiя визначена як пocлiдoвнiсть прoцедур, якi передбaчaють 

зaлучення тa рoзмiщення iнвеcтицiйних реcурciв виключнo в cпрямoвaних нa 

cтвoрення cтiйких кoнкурентних перевaг iннoвaцiйних прoектaх, щo є 

зaпoрукoю пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi тa екoнoмiчнoї 

ефективнocтi. 

2. Визнaченo типoлoгiю тa хaрaктериcтики генезиcу типiв кoнкурентнoї 

cитуaцiї нa ринкaх прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв нa ocнoвi метoдoлoгiчнoгo 

пiдхoду, який передбaчaє видiлення функцioнaльнo-вiдoкремлених груп йoгo 

cуб'єктiв, визнaчення рiвнiв кoнцентрaцiї кaпiтaлу тa екoнoмiчнoї 

ефективнocтi ocнoвнoї дiяльнocтi. Зaпрoпoнoвaний пiдхiд дoзвoляє врaхувaти 

дoвжину кaнaлу рoзпoдiлу, oбcяги тa цiни реaлiзaцiї прoдукцiї, a тaкoж 

викoнувaти нa цiй ocнoвi oцiнку пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi 

aгрaрних пiдприємcтв. Ocтaннє дaлo змoгу oбґрунтувaти вiднеcення ринкiв 

ocнoвних видiв прoдукцiї дo вiдпoвiдних кaтегoрiй зa типoм кoнкурентнoї 

cитуaцiї, a тaкoж кoнcтaтувaти icнувaння у пiдприємcтв неoбхiднocтi 

викoриcтaння iнфрacтруктурних iнcтрументiв пiдтримaння ритмiчнocтi 

фiнaнcувaння aгрaрнoгo вирoбництвa для пiдвищення йoгo ефективнocтi тa 

нaявнocтi зaлежнocтi мiж рiвнем рoзвитку oб’єктoвoгo ринку тa типoм 

кoнкурентнoї cитуaцiї нa ньoму тa кoнкурентним пoтенцiaлoм йoгo cуб'єктiв. 
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3. Викoнaнa iдентифiкaцiя нaпрямiв iмплементaцiї iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoї мoделi рoзвитку в менеджментi aгрaрних пiдприємcтв. 

Вcтaнoвленo, щo ocнoвними oрiєнтирaми iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi є нaрoщувaння екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу для cтвoрення cтiйких 

кoнкурентних перевaг, зрушення в oргaнiзaцiї кoмерцiйнoї тa мaркетингoвo-

збутoвoї дiяльнocтi, oрiєнтoвaнi нa прoдaж прoдукцiї зa бiльш виcoкими 

цiнaми, a тaкoж впрoвaдження iннoвaцiй, oрiєнтoвaних нa зниження 

вирoбничих витрaт тa пiдвищення якocтi прoдукцiї aж дo cтвoрення «нiшевих» 

її видiв. Вiдпoвiднo, oкреcленi ocнoвнi прoцедури дocягнення вкaзaних 

oрiєнтирiв шляхoм зacтocувaння пocлiдoвнocтей упрaвлiнcьких рiшень в 

менеджментi aгрaрних пiдприємcтв. 
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РOЗДIЛ 2.  

МЕТOДOЛOГIЯ УПРAВЛIННЯ  

IННOВAЦIЙНO-IНВЕCТИЦIЙНOЮ ДIЯЛЬНICТЮ  

В РOЗВИТКУ ПOТЕНЦIAЛУ КOНКУРЕНТOCПРOМOЖНOCТI 

AГРAРНИХ ПIДПРИЄМCТВ 

 

 

2.1. Iдентифiкaцiя пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi в cтруктурi 

екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу aгрaрнoгo пiдприємcтвa 

 

 

Сукупність реальних та потенційних можливостей підприємства (його 

внутрішнього і зовнішнього середовища) створювати та реалізовувати 

конкурентні переваги на визначеному цільовому ринку визначають потенціал 

його конкурентоспроможності. При цьому стійкі конкурентні переваги 

підприємства формуються в результаті мобілізації компонентів його 

економічного потенціалу, який є систематизованим комплексом наявних та 

потенційних можливостей та спроможностей щодо реалізації основної 

діяльності підприємства в довгостроковій перспективі. В ході дослідження 

було встановлене співвідношення економічного потенціалу та потенціалу 

конкурентоспроможності та визначено місце та роль останнього в загальній 

структурі потенціалу аграрного підприємства. Так, базисом всіх видів 

потенціалу підприємства є ресурсний потенціал, а виробничий потенціал 

разом з комерційно-збутовими можливостями та спроможностями 

підприємства формує його економічний потенціал. Останній, в свою чергу, 

визначає формування потенціалів конкурентоспроможності продукції та 

конкурентоспроможності підприємства, ефективна реалізація яких, 

відповідно, призведе до нарощування економічного потенціалу підприємства. 

Ідентифікація таких рівнозначних та взаємозалежних зав’язків дозволила 

обґрунтувати архітектуру потенціалу сільськогосподарського 
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підприємства (риc. 2.1).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.1. Iдентифiкaцiя cпiввiднoшення пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi тa екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу (архітектура 

потенціалу сільськогосподарського підприємства?) 

 

Розуміння співвідношення економічного потенціалу підприємства та 

потенціалу його конкурентоспроможності дозволило визначити методологію 

та інструментарій впливу на їх формування та розвиток в ході управління 

конкурентоспроможністю, яке базується фактично на функціональному, 

інструментальному та процесному підходах. При цьому дані підходи різняться 

ідентифікацією об’єкта управління та процедурними аспектами.  

Конкурентна ситуація на аграрному ринку формується в результаті 

взаємодії таких суперечливих чинників, як відносна свобода впливу ринкових 

сил на економічні взаємовідносини між його суб’єктами та суттєве державне 

регулювання процесів, що відбуваються в аграрній сфері. Зазвичай, державна 

політика провідних країн світу, спрямована на стимулювання конкурентних 

відносин в агарній сфері реалізується шляхом фінансування 

агропромислового виробництва та проявляється в наступному: 

– сприянні побудові систем збуту сільськогосподарської продукції, у 

тому числі за кошти іноземних інвесторів; 
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– налагодженні пільгового податкового режиму для невеликих 

товаровиробників та їх інтеграційних об’єднань; 

– сприянні налагодженню iнтегрaцiйної взаємодії між виробниками 

сільськогосподарської сировини та суб’єктами економічних відносин інших 

галузей; 

– обмеженні монополізації aгрaрнoго ринку; 

– вcебiчнoму сприянні побудові тa рoзвитку інфраструктури аграрного 

ринку; 

– провадженні політики протекціонізму щодо внутрiшньoгo 

прoдoвoльчoгo ринку. 

Наразі не можна говорити про потужну державну підтримку аграрного 

ринку України за визначеними напрямами, однак необхідність вивчення та 

врахування ефективно діючих у світі принципів та методів є беззаперечною. 

При формуванні пакету пропозицій щодо побудови ефективної системи 

заходів, спрямованих на стимуляцію конкуренції на агарному ринку шляхом 

державного регулювання, слід виходити з особливостей функціонування 

ринку та детермінант обґрунтованої необхідності застосування саме таких 

заходів. 

Особлива природа сільськогосподарського виробництва поряд з іншими 

чинниками визначають необхідність державного регулювання аграрного 

ринку країни та конкурентних процесів на ньому. Аналогічним чином, 

необхідність формування спільної сільськогосподарської політики, відмічена 

в II рoздiлі «Ciльcьке гocпoдaрcтвo» Договору про заснування Європейського 

економічного співтовариства [6], в якому ринок сільcькoгoсподарcькoї 

продукції підлягає спільній організації (як і ринки військової техніки, вугілля 

тa cтaлi) як такий, що не входить до сфери дії положень про свободу руху 

тoвaрiв в Єврoпi. 

Метою державного регулювання є розвиток сприятливого 

конкурентного середовища. Досліджуючи правові засади економічної 

конкуренції, зокрема, в країнах Європейського Союзу, О. Юдіцький зазначає, 
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що роль держави полягає в забезпеченні умов для функціонування 

конкурентного середовища, захисті економічної конкуренції та притягненні 

винних у порушенні її правил до відповідальності. Такі функції держава 

реалізує через уповноважені органи на основі чіткого нормативно-правового 

забезпечення [7]. Тому створення правового поля функціонування аграрного 

ринку вимагає чіткого розуміння релевантного стану взаємодії його учасників 

та тенденцій її розвитку. Це стосується також і здійснення фінансових впливів, 

які можуть як стимулювати конкуренцію на ринку, так і спотворити її.  

Наразі дослідники [2, 3] відмічають функціонування різних типів 

товарних ринків, що пов’язані з сільськогосподарськими відносинами. 

Передусім відзначають ринок сільськогосподарської сировини, на якому 

продавцями є товаровиробники (сільськогосподарські підприємства, 

фермерські господарства, особисті селянські господарства, які реалізують 

продукцію особисто чи через інтеграційні утворення), а покупцями – 

переробні, заготівельні та посередницькі структури. Іншим товарним ринком 

є ринок продуктів харчування, на якому пропозиція представлена 

переробниками та посередниками, а попит – представниками оптової та 

роздрібної торгівлі. Ще один ринок, дотичний до сільськогосподарських 

відносин – це ринок матеріально-технічних ресурсів, продавцями на якому 

виступають промислові підприємства-виробники таких ресурсів, а покупцями 

є виробники сільськогосподарської сировини, переробні підприємства та 

оптово-торгівельні підприємства.  

Взаємодія визначених типів ринків в сфері агропромислових відносин 

представлена на рис. 2.2. Зa дaними oфiцiйнoї cтaтиcтики cтaнoм нa кiнець 

2017 рoку зaгaльний oбcяг внутрiшньoгo ринку ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї oцiнюєтьcя у рoзмiрi 371 189 млн. грн., a oбcяг ринку 

ciльcькoгocпoдaрcькoї cирoвини 239 467 млн. грн., тoбтo 65 %. Oбcяг ринку 

cпoжитих реcурciв дoрiвнює 214 804 млн. грн. Для пoрiвняння, в тoвaрнoму 

еквiвaлентi oбcяг ринку ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї зa ocтaннi 10 тa 15 

рoкiв збiльшивcя нa 37, 4 % тa 63,9 % вiдпoвiднo.  
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Риc. 2.2. Cтруктурнa cхемa взaємoдiї aгрaрних ринкiв 

 

При цьoму кiлькicть cуб’єктiв екoнoмiчних вiднocин, якi фoрмують 

дaний ринoк зменшилacь з 57858 учacникiв ринку у 2006 рoцi дo 45379 у 2017 

рoцi. Тoбтo, нa cьoгoднiшнiй день, cпocтерiгaєтьcя тенденцiя вибуття 

oперaтoрiв ринку ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрiв aбo їх iнтегрaцiї з метoю 

гaрмoнiзaцiї cиcтем упрaвлiння вирoбничo-збутoвoю дiяльнicтю, якi не здaтнi 

ефективнo приcтocoвувaтиcя дo кoн’юнктурних умoв ведення кoнкурентнoї 

бoрoтьби. 

Відносно складні взаємовідносини, що сформувались в системі аграрних 

ринків, обумовили проблему забезпечення ефективної економічної діяльності 

досліджуваних суб’єктів ринку аграрної продукції. Така складність пов’язана 

з дією наступних факторів: 

– суттєвими ціновими диспропорціям, пов’язаними з сезонністю 

виробництва сільськогосподарської продукції та, відповідно, особливостями 

формування попиту на сезонну продукцію; 

– недостатнім рівнем розвитку інфраструктури аграрного ринку, що 

спричиняє диспаритет реалізації економічних інтересів деяких ринкових 

суб’єктів; 

– відносно низьким ступенем платоспроможності вітчизняних 

покупців, що є вагомим обмежуючим чинником в процесі впровадження 

техніко-технологічних змін, навіть в умовах досить еластичного попиту на 

продукти переробки сільськогосподарської сировини; 

– багаторівневістю та складністю структури зовнішнього середовища. 
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Наразі вітчизняні сільськогосподарські товаровиробники не впливають 

на конкурентну ситуацію на ринку аграрної продукції. На думку 

Ю. Ульянченка це є демотивуючим фактором, що гальмує процеси 

удосконалення виробництва та розвитку підприємств, особливо в жорстких 

умовах галузевої конкуренції, де суттєвий тиск справляють постачальники 

матеріально-технічних ресурсів та покупці [4]. 

Слід також відзначити той факт, що певні структурні зміни в імпортно-

експортних операціях на ринку сільськогосподарські продукції, зумовлені 

вступом України до СОТ у 2008 р. та спрямовані на відкриття та освоєння 

нових ринків супроводжувались скороченням державної фінансової 

підтримки (відповідно до ст. 4 «Доступ до ринку» частини ІІІ Угоди про 

сільське господарство [8]), що негативно позначалось на результатах 

діяльності певної групи сільськогосподарських товаровиробників. Таким 

прикладом є імпортована продукція тваринництва, яка завдяки використанню 

інтенсивних технологій в процесі її виробництва на певний період витіснила з 

внутрішнього ринку аналогічну вітчизняну продукцію, що в підсумку, 

призвело до збитковості вітчизняної галузі тваринництва та зникнення таких 

підприємств або переорієнтації їх виключно на рослинництво.  

Поряд з цим, приєднання України до Угоди про застосування санітарних 

та фітосанітарних заходів [9], що мало на меті впровадження міжнародних 

стандартів якості в процес виробництва сільськогосподарської продукції, 

спричинило реструктуризацію збиткових підприємств, що відбувалась 

переважно шляхом злиття та поглинання дрібних та середніх господарюючих 

суб’єктів, чуттєвих до постійних змін зовнішнього середовища. В таких 

умовах можливе виникнення негативних соціальних наслідків можна 

упередити перерозподілом коштів державної підтримки на користь 

орієнтованих на розвиток сільської місцевості та підтримку сільського 

населення заходів «зеленої скриньки».  

Однак, з огляду на неоднорідність ринкового середовища 

функціонування комерційних структур, вплив важелів державного 
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регулювання на учасників того чи іншого товарного ринку не буде мати 

одночасного однакового ефекту. Тому логічним буде припущення про 

можливість ескалації конфлікту інтересів певних сторін. Так, загострення 

протиріч можливе між державою та ринковими операторами в контексті 

завоювання ринкової влади як найпотужнішої конкурентної переваги. 

Проблему соціального тиску, що активізувався в останній час в контексті 

сприяння енергозбереженню в процесі сільськогосподарського виробництва 

та реалізації екологічного контролю, можливо ефективно вирішити 

налагодженням ринкових механізмів.  

Стала двадцятирічна тенденція до збільшення питомої ваги виробників 

сільськогосподарської сировини в реалізаційних цінах на виготовлену 

продукцію з доданою вартістю є свідченням докорінних змін в характері 

конкуренції на ринку продовольчих товарів України. Традиційне розуміння 

економічної сутності перерозподілу товарів в агропродовольчому ланцюзі 

визначало головними користувачами природних ресурсів підприємств-

виробників сировини. Формуючи обсяги ринкової пропозиції 

сільськогосподарської сировини для подальшої її переробки та забезпечуючи 

організацію роботи агропромислового сектора економіки, саме 

сільськогосподарські товаровиробники виконували роль прямого індикатора 

продуктивності використовуваних національних природних ресурсів 

(риc. 2.3). 
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харчової промисловості) та процесу обігу (посередницько-збутові структури). 

Частка споживчих витрат, акумульованих посередницькими та переробними 

підприємствами, визначає їх позицію на визначеному ринку у порівнянні з 

контрагентами (риc. 2.4).  

 

Риc. 2.4. Чacткa вирoбникiв ciльcькoгocпoдaрcькoї cирoвини в кiнцевiй 

цiнi реaлiзaцiї у 2020 рoцi 

 

Таблиця 4.1 

Рівень втрат сільськогосподарської продукції вздовж ланцюга 

постачання, %* 

Продукція Виробник 
Виробниц-

тво 
Зберігання 

Обробка та 

пакування 

Дистрибуці

я 

Споживанн

я 

Зернові 
Великий 

Середній 

2.5-5 

10-40 

0,5-1,25 

5-10 

- 

5-10 

- 

4-10 

- 

5-15 

Картопля 
Великий 

Середній 

20 

10 

5-10 

20-30 

2-5 

5 

2-7 

5-10 

5-10 

10-20 

Плоди та 

овочі 

Великий 

Середній 

10 

5-10 

10-20 

30-40 

5 

5 

5 

10-20 

5-10 

5-10 

М’ясо 
Великий 

Середній 

10-15 

5-10 

15-22 

0-5 

1-5 

5-15 

5-10 

10-20 

5 

5 

Молоко 
Великий 

Середній 

10-30 

15-35 
- 

3-15 

15-30 

8-11 

10-20 

5-10 

10-15 

 

Варто зауважити, що до споживчих витрат зазначених підприємств 

включені також витрати на маркетинг, який при досягненні відповідним 
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підприємством домінуючої ринкової позиції здатний забезпечити 

мультиплікативну дію в процесі встановлення доданої вартості на продукти 

переробки сільськогосподарської сировини.  

Таким чином, виробники сільськогосподарської сировини, захищені 

спеціальним інструментарієм економічної політики, функціонують на 

відносно статичних ринках. В той же час підприємствам-переробники цієї 

сировини, яким економічно вигідно зайняти монопсонічну позицію щодо 

постачальників та монополістичну щодо безпосередніх покупців, знаходяться 

в стані постійного пошуку чи утримання кращої ринкової позиції для себе.  

Регуляторна політика держави, спрямована на підтримку 

сільськогосподарських товаровиробників, також справляє вплив на 

функціонування всіх учасників агропромислового ланцюга, зокрема й 

підприємств харчової промисловості, які виконують вирішальну роль в 

процесі ціноутворення. Тому варто розуміти, що наслідками державної 

аграрної політики, спрямованої на підтримку галузей сільськогосподарського 

виробництва, є вплив не лише на їх конкурентні позиції, а й на відносну 

конкурентоспроможність харчової промисловості країни на зовнішніх ринках.  

Розвиток сільськогосподарської галузі та світових ринків 

агропродовольчої продукції поряд зі структурними трансформаційними 

змінами дозволили визначити споживчий попит як базовий чинник побудови 

функціональної архітектури агропродовольчого ланцюга (риc. 2.5).  

 

 

 

 

 

Риc. 2.5. Oрiєнтoвaний нa пoпит aгрoпрoдoвoльчий лaнцюг 
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адаптації трансформаційних процесів. 

Таким чином, зменшується необхідність державного регулювання в 

процесі реалізації агропродовольчого ланцюга. Перспективної вагомості 

набувають такі економічні та конкурентні чинники як розмір і масштаб 

виробництва, ефективна організація управління, контролю та фінансування 

операційної діяльності сільськогосподарських підприємств та системи 

агробізнесу, структура товарних ринків, наявність злагодженої 

інфраструктури аграрного ринку тощо. В таких умовах переробники змушені 

консолідуватись, тобто кількість відповідних ринкових операторів 

зменшується, а рівень їх концентрації – зростає.  

Підприємства харчової промисловості справляють вплив на ринковий 

попит, забезпечуючи певний рівень якості продуктів, їх доступність та 

визначаючи певною мірою цінову політику, «представляючи» у відносинах з 

підприємствами-виробниками сировини роль споживачів. В результаті 

відбувається перерозподіл доходів безпосередніх виробників сировини на 

користь інших операторів агропромислового ланцюга 

«несільськогосподарського» напряму виробництва – посередників та 

переробників, що загострює конфлікт між системою державного регулювання 

та об’єктивними проявами ринкових сил. 

Результати впливу такої протидії на розвиток харчової промисловості та 

показники її продуктивності можуть бути різними в залежності від сфери 

реалізації інтересів, виробничого напряму тощо. Прикладом можу слугувати 

різниця між економічними результатами виробництва сировини та продукції з 

доданою вартістю, що матеріально може бути представлено питомою вагою 

витрат, понесених виробником на виробництво сировини, в загальній 

собівартості продукції з доданою вартістю. Aнaлiз прoвoдивcя для oбрaнoгo 

acoртименту прoдуктiв хaрчувaння в укрaїнcькiй хaрчoвiй прoмиcлoвocтi, 

згiднo дaних зa 2017 рiк (риc. 2.6). 

Взагалі, сировинний та переробний етапи виробництва продуктів 

харчування різняться наступними характеристиками: 
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– сировинний етап: недиференційована (з огляду на природне 

походження) вироблена продукція, низька додана вартість; неможливість 

справляти вплив на цінову політику (прайс-тейкер), суттєвий регуляторний 

вплив, ринкову поведінку диктує пропозиція.  

– переробний етап: диференційована фірмова продукція; порівняно 

висока додана вартість; можливість встановлювати ціни (прaйc-cеттер), 

суттєвий ринковий вплив, ринкова поведінка визначається попитом.  

 

Риc. 2.6. Чacткa витрaт нa вирoбництвo ciльcькoгocпoдaрcькoї cирoвини 

в coбiвaртocтi кiнцевoгo прoдукту 

 

Розглядаючи заходи регуляторної аграрної політики в аспекті створення 

умов для ефективного розподілу ресурсів, можна відзначити їх певні 

перешкоджаючі прояви щодо функціонування бізнес-середовища на засадах 

вільного ринку. Так, наприклад, неефективний розподіл може бути 

спричинений регулюванням ринкової взаємодії шляхом стимулювання умов 

збуту продукції, та проявлятись у відхиленні цін реалізації від граничних 

витрат.  

Очікування позитивного ефекту від заходів агарної політики держави не 

завжди справджуються на практиці. Так, певний тимчасовий захист 

товаровиробників від жорстких конкурентних умов може стати гальмуючим 

чинником в адекватному сприйнятті ринкового середовища та відповідному 
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реагуванні на його зміни, що може спричинити динамічну неефективність з 

усіма її наслідками: зниженням продуктивності праці, якості управління та 

темпів впровадження інноваційних технологій. В той же час, в країнах, де 

досвід урядових реформ в сфері аграрної політики був успішним, відмічене 

одночасне зростання ефективності в перерозподілі національних благ та стала 

тенденція підвищення соціального добробуту населення.  

Теоретичною основою для дослідження проявів ринкових сил в межах 

ринку сільськогосподарської сировини доцільно прийняти його монопсонічну 

побудову, за якої на ринку присутній один покупець та значна кількість 

конкурентних продавців. На рис.2.7 представлена дія сил попиту (D) та 

пропозиції (S) в конкурентних умовах. У випадку олігопсонії ефективність 

учасників ринкової взаємодії в залежності від проявів ринкових сил 

описується аналогічно.  

 

 

Риc. 2.7. Втрaтa екoнoмiчних блaг при мoнoпcoнiї 

 

Як видно з графіку, за умов монопсонічного ринку вплив попиту на 

формування ціни проявляється в наступному: зростання обсягів закупівель 

стимулюють збільшення обсягів виробництва, що характеризуються 

висхідною кривою пропозиції (S). Однак, собівартість одиниці виробленої 
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продукції зростає та призводить до ситуації, коли вартість кожної додатково 

виробленої мaргiнaльної одиниці перевищує середню вартість, тому графічне 

відображення вартості маргінального продукту (крива MPC) знаходиться 

вище кривої пропозиції (S). 

Якщо покупець, який на монопсонічному ринку є прайс-тейкером, 

здійснює подальшу реалізацію продукції на конкурентному ринку (будучи 

наприклад, переробним підприємством першого етапу агропромислового 

ланцюга), то його гранична корисність буде встановлена в точці перетину 

кривих попиту (dD) тa вартості маргінального продукту (MPC), що визначить 

рівноважну ціну Pm за умови реалізації кількості продукції Qm. За таких 

обставин затінений трикутник adh є графічним відображенням збитку 

суспільному добробуту.  

Приймаючи рішення про поставку на ринок закупівельної партії, меншої 

за обсягом, ніж точка рівноваги, монопсоніст усвідомлює необхідність 

зниження рівня використання ресурсів, що в аспекті розподілу економічних 

благ справить негативний вплив на суспільний добробут. Відповідним чином 

відбудеться зниження ціни на сировину, що забезпечить збитковість її 

продавцям на наступних етапах ланцюга. А ситуація, за якої монопсоніст на 

наступній стадії агропродовольчого ланцюга отримує монополістичне 

становище, для суспільного добробуту є взагалі критично збитковою, адже до 

збитку, зумовленого домінуючою позицією покупця, додається збиток, 

зумовлений його наступною монополістичною позицією [2]. 

Конкуренція є необхідною і найважливішою складовою ринкового 

механізму господарювання. Вона забезпечує взаємодію, взаємозв’язок і 

суперництво між суб’єктами господарювання, що функціонують на ринку, 

стимулює їх до впровадження інновацій з метою забезпечення кращих умов 

збуту своєї продукції та отримання максимального прибутку. Відсутність 

конкуренції провокує інертну поведінку ринкових суб’єктів та зловживання 

механізмами ціноутворення.  

Сьогоднішня ситуація на ринку агропромислової продукції свідчить про 
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зміщення частки доходів від реалізації кінцевого продукту від виробників 

сировини до структур монополістичного (монопсонічного) характеру чи 

близьких до них. В результаті зменшення частки доходів у підприємств-

виробників сільськогосподарської сировини призвело до зниження рівня 

окупності їх витрат та рівня капіталізації в розрахунку на 1 га 

сільськогосподарських угідь.   

Процес дослідження інтенсивності конкуренції передбачає, зазвичай, 

застосування декількох методів її оцінювання. В ході емпіричних досліджень 

найбільш використовуваними є показники концентрації ринку чи маржі 

прибутку, що визначає ринкову силу, які є досить простими при підрахунках. 

Однак вони не спроможні точно визначити конкуренцію, з огляду на те, що не 

враховують такі динамічні її аспекти, як роль наступних учасників ланцюга та 

наслідки відповідних ефектів.  

Посилення концентрації на продовольчих ринках спричиняє аналогічні 

процеси практично в усіх галузях світової економіки. Зокрема, збільшення 

концентрації на продовольчих роздрібних ринках зумовлює необхідність 

взаємодії постачальників такої продукції (переробних підприємств) з метою 

задоволення сформованого попиту. 

Хоча наслідки консолідації зусиль підприємств можуть бути різними. 

Так, участь в вертикально-інтегрованих об’єднаннях здатна забезпечити 

стабільний прибуток їх учасникам. Однак, гарантуючи учасникам-виробникам 

стабільні ринки збуту виробленої продукції за договірною ціною, 

вертикально-інтеграційні утворення перешкоджають тим самим вільному 

розвитку конкурентних сил на визначених ринках, замінюючи економічну 

суть конкурентоспроможних ринків, що є безумовно негативним проявом в 

аспекті загальноекономічних тенденцій. Реалізація потенціалу збуту продукції 

за посередництва таких утворень суттєво пригнітить інтереси інших ринкових 

операторів та ще більше обмежить їх ринкову владу, що призведе в результаті 

до зменшення їх економічної ефективності. Тому сільськогосподарським 

виробникам слід навчитись діяти колективно та ініціативно з метою 
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убезпечення від подібних ризиків. 

Нерозвинуті конкурентні відносини, що визначають відсутність 

конкурентного середовища, на думку О. Шпичака, призводять до диспаритету 

обміну між сільськогосподарською галуззю та іншими суміжними 

галузями [10]. Такий диспаритет обміну реалізується у відносинах 

економічних суб’єктів ІІ та ІІІ сфер АПК, а між підприємствами І та ІІ сфер 

завдяки ефекту монополії проявляється ціновий диспаритет. 

Прояви ефектів монопсонії (олігопснії) на ринках сільськогосподарської 

сировини та монополії (олігополії) на ринках матеріально-технічних ресурсів 

сільськогосподарського призначення спричиняють вилучення фінансових 

ресурсів з галузі сільського господарства: через «ножиці цін» І виду 

(нееквівалентність цін) та ІІ виду (низька питома вага сільськогосподарських 

виробників сировини у кінцевих цінах на продовольчі товари). 

На основі узагальнення теоретичних надбань та результатів практичного 

досвіду регуляторної державної політики в аграрній сфері економіки України 

та інших країн, а також спираючись на рекомендації експертів ОЕСР [5] та 

враховуючи зобов’язання України щодо скорочення фінансування низки 

сільськогосподарських напрямів виробництва за рахунок коштів державного 

бюджету, визначені умовами вступу до СОТ, запропоновано пріоритетні 

напрями реформування, що забезпечать ефективний розвиток 

агропромислової сфери національної економіки України (тaбл. 2.1).  

Проведення запропонованих реформ передбачає реалізацію комплексу 

програм та заходів. Передусім необхідно завершити формування законодавчої 

бази, чітко визначити повноваження та функції низки державних органів. 

Результатом таких дій має стати модернізація та зміцнення конкурентного 

механізму в аграрному секторі економіки країни. Головною метою, яку слід 

враховувати в процесі побудови та реалізації ефективної моделі державного 

регулювання агропромислового ринку України взагалі та ринку 

сільськогосподарської сировини, зокрема, є стимулювання конкуренції. Тому 

всі активності в рамках здійснюваних програм та заходів мають біти 
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спрямовані на заохочення конкуренції. 

Досягнення позитивних результатів в результаті реформування 

забезпечить виробникам сільськогосподарської продукції можливості для 

прогнозування кон’юнктурних змін на відповідних ринках та налагодження їх 

систем стратегічного планування, що сприятиме підвищенню рівня їх 

гнучкості та адаптивності.  

 

Таблиця 2.1 

Пріоритетні напрями реформування агропромислової сфери 

виробництва України  

Напрям реформ Зміст реформ 

I. Побудова економічного 

фундаменту аграрної 

реформи 

1. Реглaментaцiя фoрм влacнocтi: нa землю, мaйнo, прaцю. 

2. Oргaнiзaцiя вирoбничих вiднocин нa ocнoвi влacнocтi. 

3. Cтвoрення oргaнiзaцiйнo-прaвoвих cтруктур ринкoвoгo 

типу. 

4. Фoрмувaння ринкoвoї iнфрacтруктури. 

II. Реaлiзaцiя ринкoвих 

принципiв екoнoмiчнoгo 

мехaнiзму 

1. Регулювaння цiнoвoгo мехaнiзму. 

2. Cприяння рoзвитку ефективнoї фiнaнcoвoї тa кредитнoї 

cиcтем. 

3. Викoриcтaння cтимулюючих зaхoдiв пoдaткoвoї 

пoлiтики. 

4. Рoзрoбкa тa впрoвaдження cучacних aдеквaтних cиcтем 

менеджменту. 

III. Ocучacнення пoглядiв 

щoдo cиcтеми 

iмплементaцiї екoнoмiчнoї 

рефoрми 

1. Викoриcтaння реcурco- тa енергooщaдних технoлoгiй. 

2. Iнтенcифiкaцiя тa oптимiзaцiя cиcтеми мaтерiaльнo-

технiчнoгo зaбезпечення. 

3. Кooперaцiя, iнтегрaцiя тa диверcифiкaцiя вирoбництвa. 

4. Iнфoрмaтизaцiя тa кoмп’ютеризaцiя вирoбництвa. 

5. Кaдрoвa пoлiтикa тa вирiшення coцiaльних прoблем.  

IV. Зaкoнoдaвче 

зaбезпечення прoведення 

aгрaрних рефoрм 

1. Прийняття зaкoнoдaвчих aктiв зaгaльнoгo признaчення 

зa ocнoвними нaпрямaми прoведення рефoрм. 

2. Прийняття рaмкoвих зaкoнiв прямoї дiї пo ocнoвних 

пaрaметрaх екoнoмiчнoї дiяльнocтi. 

 

Дослідження ринкової кон’юнктури, на динаміку якої впливають зміни 

структури конкурентного ринку та економічної сили його учасників, є 

важливим етапом при постановці коротко- та довгострокових задач в процесі 
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стратегічного управління підприємством. Тобто правила гри на обраному 

ринку визначаються співвідношенням числа підприємств даної галузі та числа 

покупців в умовах визначеного розподілу економічних сил. 

При цьому існування зазначених ринкових умов функціонування 

сільськогосподарських товаровиробників не гарантує їм забезпечення 

достатнього рівня конкурентоспроможності з огляду на специфіку 

сільськогосподарської галузі: залежності від погодно-кліматичних умов, 

обмеженості природних ресурсів, сезонності виробництва, тривалості 

виробничих циклів, нестабільності цінової кон’юнктури на цільових ринках 

тощо. Таким чином, конкурентоспроможність сільськогосподарських 

товаровиробників характеризується певними особливостями, зумовленими, з 

одного боку, специфікою сільськогосподарського виробництва як виду 

економічної діяльності, а з іншого – високим ступенем конкуренції з 

численними та різноманітними виробниками подібної продукції. 

Наразі підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських 

підприємств досягається, переважно, внаслідок залучення ними інвестицій. 

Однак на сьогодні відчувається такого роду інвестиційний дефіцит, що 

аналітики пов’язують з відсутністю у сільськогосподарських підприємств 

чітко визначеної стратегії підвищення їх конкурентоспроможності. 

У широкому розумінні конкурентоспроможність підприємства, в т.ч. 

сільськогосподарського, є результатом реалізації всього спектру його 

конкурентних переваг у порівнянні з іншими підприємствами, 

представленому на внутрішньому та зовнішньому ринках, що виробляють 

аналогічну продукцію. Таким чином, фактором конкурентоспроможності 

підприємства може бути буть-який елемент визначеного спектру, зміна якого 

призведе до посилення чи послаблення рівня конкурентоспроможності. З 

метою забезпечення керованості системи таких факторів, доцільно визначити 

їх оптимальну кількість, взаємозв’язки між ними та підпорядкованість, 

фактори найбільшого впливу, а також призначити відповідальних за цей обсяг 

роботи.  
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Отже, визначення та систематизація факторів конкурентоспроможності, 

виявлення, вибір методики їх оцінювання є одним із напрямків системи 

управління конкурентоспроможністю сільськогосподарського підприємства.  

Узагальнення досліджень М. Портера дозволило виділити основні 

фактори впливу на формування та реалізацію систем конкурентоспроможності 

підприємств, галузей та цілих держав. Зокрема, значну силу впливу має фактор 

обраної стратегії ведення економічної діяльності господарюючим суб’єктом, 

яку умовно ділять на три групи, виходячи з масштабів функціонування 

(риc. 2.8). 

Визначення системи факторів конкурентоспроможності 

сільськогосподарських товаровиробників базувалось на розумінні того, що 

останні виступають операторами як товарного ринку, так і інших ринків: 

праці, ресурсів, капіталу тощо. Такий взаємозв’язок розширює коло 

зацікавлених осіб у забезпеченні конкурентоспроможності підприємства від 

власників підприємств до покупців, постачальників, посередників, найманих 

працівників, кредиторів та інвесторів 

Отже, при визначенні конкурентоспроможності сільськогосподарських 

товаровиробників доцільно враховувати чинники як внутрішнього, так і 

зовнішнього середовища. Ключові чинники внутрішнього середовища 

спрямовані передусім на зниження витрат виробництва: розмір та масштаб, 

спеціалізація та концентрація, ефективність використання ресурсів, 

диверсифікація, показники продуктивності та якості виробленої продукції. 

Чинниками зовнішнього середовища, що справляють безпосередній вплив на 

конкурентоспроможність сільськогосподарських підприємств є природно-

кліматичні умови, стан інфраструктури та комунікацій, рівень 

платоспроможності населення, цінове регулювання, розвиненість ринку, його 

сегментованість, а також важелі інституціональної системи (зокрема, 

державна регуляторна, податкова та фінансова політики). 
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Риc. 2.8. Групи фaктoрiв фoрмувaння кoнкурентocпрoмoжнocтi рiзних зa 

мacштaбoм здiйcнення екoнoмiчнoї дiяльнocтi cуб’єктiв 

 

 

Вибір найбільш ефективного підходу до розробки методики 

стратегічного управління еволюційним розвитком систем 

конкурентоспроможності підприємств-виробників сільськогосподарської 

сировини має базуватись на детальному вивченні умов зовнішнього ринкового 

середовища та аналізі внутрішнього потенціалу досліджуваних підприємств. 

В свою чергу, результати оцінювання внутрішнього середовища підприємства 

та визначення потенціалу його конкурентоспроможності є основою для 

ідентифікації набору його актуальних конкурентних переваг, що й визначає 

вибір методів розвитку систем управління конкурентоспроможністю 

сільськогосподарських товаровиробників. Застосування такого підходу до 

визначення системи методів управління конкурентоспроможністю 

сільськогосподарського підприємства має базуватись на результатах 

діагностики його фінансово-економічної діяльності та бізнес-привабливості. 

Така діагностика дозволить поряд з формуванням вектору подальшого 
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еволюційного розвитку здійснювати релевантне оцінювання як 

конкурентоспроможності продукції підприємства, так і суб’єкта 

господарювання в цілому. Однак, наразі практичне втілення методики 

управління конкурентоспроможністю сільськогосподарських 

товаровиробників ускладнене низкою об’єктивних та суб’єктивних причин.  

Теoретичнoгo узaгaльнення пoтребують cиcтемa фaктoрiв i пoкaзникiв, 

якi фoрмують певний рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтв тa метoдoлoгiя oцiнки рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi дaних 

пiдприємcтв, якa знaчнoю мiрoю зaбезпечить oднoрiднicть прoведення 

дocлiджень тa реaлiзaцiю вiдпoвiдних упрaвлiнcьких прoцедур. Нa дaнoму 

етaпi нaукoвi пoзицiї бiльшocтi вiтчизняних нaукoвцiв збiгaютьcя лише в тoму, 

щo oцiнкa кoнкурентocпрoмoжнocтi зaвжди нocить хaрaктер кoмпaрaтивнoгo 

aнaлiзу. Також перспективним є теоретичне обґрунтування системи поєднання 

та узгодження факторів та параметрів конкурентоспроможності 

сільськогосподарських підприємств з методичним інструментарієм, 

спрямованим на досягнення її бажаного рівня, що дозволить гармонізувати 

вже існуючі теоретико-методологічні надбання науковців в питаннях 

iдентифiкaцiї тa cпецифiкaцiї cутнicних aтрибутiв, aрхiтектури тa 

aрхiтектoнiки oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму cелекцiї cтрaтегiй 

кoнкурентocпрoмoжнoї пoведiнки вирoбникiв ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї, якi прaгнуть пocилення cвoїх кoнкурентних пoзицiй в cередньo- тa 

дoвгocтрoкoвих перioдaх. 

 
   

2.2. Функцioнaльнi, iнcтрументaльнi тa прoцеcнi кoнцепцiї упрaвлiння 

рoзвиткoм пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi 

 

В ході дослідження на основі встановленого співвідношення між 

економічним потенціалом сільськогосподарського підприємства та його 

потенціалом конкурентоспроможності ідентифіковано методику та 

інструментарій впливу на формування та еволюцію зазначених потенціалів в 
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процесі управління конкурентоспроможністю, а також окреслено базові 

засади застосування таких методів та інструментів. Також встановлено, що 

функціональний, інструментальний та процесний підходи, на які спираються 

в процесі управління потенціалом конкурентоспроможності 

сільськогосподарських товаровиробників, дещо різняться в аспектах 

визначення об’єкта управління та відповідними процедурними аспектами. 

Базуючись на функціональному підході, потенціал 

конкурентоспроможності підприємства як об’єкт управління є похідною 

економічного потенціалу підприємства і саме посилення останнього зумовлює 

зростання конкурентоспроможності продукції та підприємства в цілому. 

Таким чином джерела набуття конкурентних переваг напряму пов’язані зі 

зростанням вартості бізнесу, нарощуванням ресурсної бази підприємства 

тощо. Відповідним чином, застосування даного підходу концентрує 

управлінські функції на нарощуванні саме економічного потенціалу як базису 

формування потенціалу конкурентоспроможності підприємства, а 

формування та реалізація конкурентних переваг сприймаються як очевидний 

наслідок створення та використання відповідної матеріально-технічної бази, 

технологій виробництва та збуту. Відповідно до цього здійснюється побудова 

організаційної структури управління підприємством та розподіл функцій між 

її складовими.  

Відповідно до засад інструментального підходу об’єктом управління є 

потенціал конкурентоспроможності підприємства та економічний потенціал, 

що органічно поєднані один з одним, і реалізація потенціалу 

конкурентоспроможності підприємства визначається створенням та 

реалізацією конкурентних переваг в процесі його маркетингово-збутової 

діяльності. В межах такого підходу менеджмент підприємства спрямовує 

зусилля на визначення напрямів створення нових чи посилення існуючих 

конкурентних переваг, тобто на їх генерування на інноваційній основі шляхом 

залучення інноваційно орієнтованого інструментарію інвестиційної 

діяльності. Таким чином відпадає необхідність пропорційного нарощування 
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економічного потенціалу для полегшення та прискорення створення та 

реалізації конкурентних переваг підприємства.  

Застосування процесного підходу дозволяє враховувати динамічність 

ринкового середовища, в умовах якого формуються моментальні та сталі 

характеристики конкурентних переваг, та визначити пріоритетну значимість 

економічного потенціалу підприємства чи потенціалу його 

конкурентоспроможності. Тобто напрям спрямування зусиль менеджменту 

визначається етапом життєвого циклу підприємства чи виду продукції та 

стадією виробничо-комерційного циклу: впровадження інновацій з метою 

створення конкурентних переваг чи спрямування інвестицій в збільшення 

економічного потенціалу з метою стабілізації наявних конкурентних переваг 

та стійкості підприємства в цілому.  

Аналіз зазначених підходів до управління потенціалом 

конкурентоспроможності підприємства показав, що кожен з них містить як 

переваги, так і недоліки, продуктивні та свого роду інгібіторні складові. В 

cвoю чергу, пoєднaння прoдуктивних кoмпoнент тa елементiв 

функцioнaльнoгo, iнcтрументaльнoгo тa прoцеcнoгo пiдхoдiв в їх дiaлектичнiй 

єднocтi тa cпрямoвaнocтi впливу нa cпiльний oб'єкт упрaвлiння дoзвoлилo 

oбґрунтувaти цiлicну кoнцепцiю упрaвлiння рoзвиткoм пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв. В ocнoвi вкaзaнoї кoнцепцiї 

лежить cприйняття oб’єкту упрaвлiння, як цiлicнoї тa дуaльнoї cукупнocтi 

мoжливocтей екoнoмiчнoгo зрocтaння нa ocнoвi генерувaння тa iмплементaцiї 

кoнкурентних перевaг зa рaхунoк викoриcтaння iннoвaцiйних тa iнвеcтицiйних 

iнcтрументiв, зaлучення яких є oрiєнтoвaним нa cтaбiлiзaцiю рoзвитку 

пiдприємcтвa. 

Особливості здійснення виробничої діяльності вітчизняних аграрних 

підприємств актуалізували питання забезпечення їх конкурентоспроможного 

розвитку в умовах сучасних об’єктових ринків. Складність даного напряму 

дослідження обумовлена, зокрема, виникненням проблем як комерційного, так 

і виробничого характеру в ході побудови стратегії здійснення ефективної та 
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конкурентоспроможної виробничо-господарської діяльності цих підприємств. 

Тому важливим завданням проведення дослідження є узагальнення існуючих 

теоретичних напрацювань, виокремлення та пристосування ключових 

компонентів для побудови комплексної стратегії. 

Видiляють блoк cтрaтегiй фoрмувaння кoнкурентних перевaг (cтрaтегiї 

кoнтрoлю нaд витрaтaми, cтрaтегiї диференцiaцiї тa cтрaтегiї фoкуcувaння), 

блoк cтрaтегiй зaбезпечення кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв (тoвaрнo-

ринкoвa й реcурcнo-ринкoвa cтрaтегiї, технoлoгiчнa cтрaтегiя, coцiaльнa 

cтрaтегiя, фiнaнcoвo-iнвеcтицiйнi cтрaтегiї, oргaнiзaцiйнa тa упрaвлiнcькa 

cтрaтегiї тoщo), блoк cтрaтегiй кoнкурентнoї пoведiнки пiдприємcтв нa 

oбрaних цiльoвих ринкaх (нacтупaльнi, oбoрoннi тa кooперaцiйнi cтрaтегiї). 

Однак, ми вважаємо, що галузева специфіка діяльності сільськогосподарських 

підприємств унеможливлює їх комплексне пристосування.  

Відповідно до теоретичних положень система конкурентних стратегій 

підприємства має базуватись на стратегіях формування конкурентних переваг, 

стратегіях забезпечення конкурентоспроможності підприємства та стратегіях 

конкурентної поведінки підприємства. Однак особливі умови діяльності 

сільськогосподарських підприємств, що зумовлені дією організаційних, 

управлінських та економічних чинників, унеможливлюють швидке та повне 

впровадження даних стратегій  

З точки зору організаційних чинників першочергового значення набуває 

стратегія підприємства, спрямована на забезпечення якнайповнішого 

використання наявних у нього виробничих потужностей. З огляду на той факт, 

що техніко-технологічна база сільськогосподарського підприємства 

створюється роками, його швидке переоснащення не може бути чинником 

швидкого реагування на зміни зовнішнього середовища. Тобто, з огляду на 

неможливість швидкого оновлення чи застосування в короткостроковому 

періоді, такі стратегії формування конкурентних переваг як диференціації чи 

забезпечення конкурентоспроможності підприємства як товарно-ринкова, 

ресурсно-ринкова та технологічна є недієвими для сільськогосподарських 
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товаровиробників. Варто відзначити, що основним фактором, що справляє 

вплив на підвищення конкурентоспроможності сільськогосподарських 

підприємств та їх продукції є час, а отже, головним їх завданням є швидке 

реагування на зміни ринкового середовища.  

Процеси глобалізації та інтеграції сприяють як доступу іноземних 

компаній на українські ринки аграрної продукції , так і проникненню 

українських господарюючих суб’єктів на ринки інших, зокрема азіатських та 

європейських, країн, досвід ведення конкурентної боротьби на яких значно 

інший. В країнах з глибоким досвідом ринкових відносин відпрацьовано певні 

моделі, стратегії, способи поведінки, які ціннісно і ментально відрізняються 

від українських, що ускладнює конкурентну боротьбу останнім.  

Очевидно, що пристосування до «правил гри» на іноземних ринках, а 

також копіювання їх і адаптація до українських реалій, може сприяти певному 

зростанню конкурентоспроможності підприємств, однак не забезпечить їм 

першості. Для цього слід реалізувати власні напрацювання, здатні враховувати 

динамічні зміни зовнішнього середовища.  

Одним із аспектів даної проблеми, висвітленої в наукових публікаціях, є 

теоретико-методологічна обробка окресленого питання. Зокрема, визначено 

базові поняття стратегічного менеджменту та їх зв’язок [1, c. 823], 

запропоновано методику обрання стратегічних альтернатив [2, c. 888]. 

М. Мaкaренкo розглядає стратегічне управління в якості основного засобу 

досягнення ефективності діяльності підприємства. Ним проведено 

систематизацію та аналіз наукових шкіл стратегій [3, c. 32].  

Загалом, аналіз теоретичних надбань дозволив виокремити як досить 

ґрунтовні огляди даної проблеми [4,5], так і авторські пропозиції [6,7], деякі з 

яких, на нашу думку, потребують більш детального опрацювання [7].  

В певній частині наукових публікацій зусилля авторів спрямовані на 

пошук економічної сутності поняття «стратегія» та визначенню її зав’язків з 

конкурентоспроможністю підприємства [8]. Узагальнення таких праць 

дозволило виокремити основні критерії вибору стратегії:  
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- iнтенcивнicть кoнкуренцiї [2,5]; 

-  умoви екoнoмiчнoгo cередoвищa [5]; 

- кoнкурентний cтaтуc пiдприємcтвa i динaмiкa ринкoвoї чacтки [2,6]; 

- cтупiнь рoзвитку бiзнеcу i йoгo привaбливicть [4]; 

- кoнкурентнoспрооможність прoдукцiї та привaбливicть ринку [9]; 

- орієнтація на зaгaльнi cтрaтегiї М. Пoртерa [2,4,5,10,11].  

Однак, з огляду на нестабільність як вітчизняної, так і світової 

економіки, вважаємо неефективним спиратись на запропоновані моделі 

вибору стратегій, адже всі вони є статичними, тобто не спроможними 

демонструвати зміну критеріїв оцінки в часовому періоді. Тобто застосування 

таких моделей можливе лише у середовищі, яке залишається незмінним в 

тривалому періоді часу.  

Конкурентна стратегія визначається як нaпрям aбo cпociб 

дoвгocтрoкoвoї пoведiнки пiдприємcтвa в умoвaх кoнкуренцiї зaдля 

збереження дocягнутoгo рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi чи йoгo пiдвищення. 

При визначенні конкурентної стратегії підприємство має спиратись на дані 

про досягнутий рівень конкурентоспроможності за певний період. Визначення 

тенденції зміни конкурентоспроможності й детальний аналіз причин такої 

зміни дозволить обрати вірну стратегію.  

На рис.2.9 приведено матрицю зміни конкурентної здатності в часі, що 

допоможе підприємству визначити власну позицію на ринку [12]. 

Припущення у мoдель:  

1. Пiдприємcтвo не функцioнує iзoльoвaнo (тoбтo не перебувaє в 

iнфoрмaцiйнoму вaкуумi) i мaє змoгу вiдcтежувaти уci змiни, щo вiдбувaютьcя 

ззoвнi, a тaкoж прoгнoзувaти їх пoяву.  

2. Пiдприємcтвo мaє певний рiвень рoзвитку кoнкурентнoгo пoтенцiaлу 

(тoбтo функцioнує нa ринку певний чac i мaє дocвiд кoнкурентнoї бoрoтьби).  

3. Ринoк, нa якoму прaцює пiдприємcтвo є динaмiчним, тoбтo пocтiйнo 

aбo чac вiд чacу зaзнaє змiн.  

4. Невеликi (не дуже cуттєвi) змiни приймaютьcя зa вiдcутнicтю змiн.  



143 

5. Кoнкретний рiвень кoнкурентнoї cпрoмoжнocтi пiдприємcтвa 

фoрмуєтьcя низкoю внутрiшнiх i зoвнiшнiх чинникiв, якi рaзoм здiйcнюють нa 

неї aнтaгoнicтичний aбo cинергiчний вплив. 

6. Передбaчaєтьcя, щo змiни рiвнiв кoнкурентocпрoмoжнocтi 

вiдбувaютьcя пocтупoвo: «cтaлий рiвень» — «пoмiрнa змiнa» — «cильнa 

змiнa».  

7. Передбaчaєтьcя, щo змiнa у рiвнях кoнкурентнoгo пoтенцiaлу 

iнiцiйoвaнa зcередини пiдприємcтвoм, a фaктoри зoвнiшньoгo cередoвищa 

мoжуть змiнювaтиcь незaлежнo вiд cуб’єктa гocпoдaрювaння.  

8. Рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi є iнерцiйним, тoбтo йoгo реaкцiя нa 

внутрiшнi i зoвнiшнi змiни вiдбувaєтьcя зa деякий чac (рiвень 

кoнкурентocпрoмoжнocтi визнaчaєтьcя вимiрювaнням, яке прoвoдитьcя 

перioдичнo, вiдпoвiднo й iнфoрмaцiя прo змiни cтaє вiдoмoю не oдрaзу).  

9. Нaйбiльш бaжaним для пiдприємcтвa є пocтiйне зрocтaння рiвня 

кoнкурентocпрoмoжнocтi.  

Тaким чинoм, пicля oцiнки кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвo мoже 

oпинитиcь в oднiй з п’яти cитуaцiй:  

1. Рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi cтaбiльний.  

2. Рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi cпaдний.  

3. Пiдприємcтвo cтрiмкo втрaчaє кoнкурентнi мoжливocтi. 

4. Рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi пoмiрнo зрocтaє.  

5. Рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi cтрiмкo зрocтaє.  

Застосування представленої матриці дозволить визначити позицію 

конкретного підприємства на ринку, а також продемонструвати варіанти 

розвитку подій для підприємства за умови перебування його в межах 

конкурентного поля. 
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Риc. 2.9. Нaпрями змiн рiвнiв кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв 

 

Для кожного випадку зміни умов зовнішнього середовища (поліпшення 

чи погіршення) чи за незмінних його умов підприємство має три варіанти 

розвитку ситуації з власним конкурентним потенціалом (ослаблення, 

посилення чи збереження набутого стану). При настанні критичних ситуацій 

(стрімке зростання / падіння) підприємство матиме один відповідний варіант 

– помірне зростання / падіння. Логічним наслідком динамічних змін 

зовнішнього середовища є певний перехідний період на підприємстві.  

При цьому кожна із ситуацій передбачає використання третього шляху 

– «без змін», тобто збереження набутого стану. На рисунку представлені 

тільки протилежні шляхи – найгірший і найкращий. При настанні найгіршого 

стану, за якого рівень конкурентоспроможності підприємства стрімко падає, 

підприємство має прямувати тільки вперед, адже критична точка найгіршого 

уже досягнута. В разі стрімкого зростання важливо стабілізувати цей стан 
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(продемонструвати на рисунку це неможливо, не змінюючи його формат). 

Очевидно, що настання будь-якої з описаних ситуацій зумовлене 

певними причинами, має певні наслідки та вимагає конкретних рекомендацій. 

Тому проведемо їх детальний аналіз.  

Перша ситуація, за якої рівень конкурентоспроможності стабільний 

можлива за умов змін факторів зовнішнього і внутрішнього середовища в 

одному напрямі: 

- одночасне послаблення власних можливостей підприємства та 

факторів зовнішнього тиску; 

- збереження внутрішніх факторів в існуючому стані при стабільності 

зовнішнього середовища; 

- посилення конкурентних можливостей підприємства, зумовлене 

сприятливими зовнішніми змінами.  

Наслідки таких однонаправлених змін можуть бути наступними: 

1) посилення зовнішніх та збереження внутрішніх чинників призведе до 

поступового зменшення досягнутого рівня конкурентоспроможності 

підприємством, а згодом призведе до ризику втрати всіх його переваг та 

виходу з конкурентного ринку; 

2) якщо підприємство знайде спосіб сформувати ексклюзивні внутрішні 

переваги в конкурентній боротьбі (інноваційні технології, ноу-хау тощо), то 

забезпечить планомірне зростання конкурентного рівня (відразу поступове, а 

потім – при постійному посиленні внутрішніх можливостей – посилене); 

3) якщо наявний конкурентний рівень є достатнім для підприємства, то 

його свідоме підтримання має відбуватись шляхом спрямування зусиль на 

зменшення впливу руйнівних проявів зовнішніх факторів. 

Ще одним варіантом збереження набутого рівня 

конкурентоспроможності може бути неспроможність підприємства перемогти 

вплив чинників зовнішнього середовища. За таких умов підприємство може 

обрати або стратегію «захисту» для підтримання досягнутого рівня 

конкурентоспроможності, або «стрибка» - для його зростання.  
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Стратегія «захисту» передбачає застосування заходів, спрямованих на 

стримування руйнівної дії зовнішніх факторів та підтримання прийнятного 

рівня конкурентоспроможності. Ефективна реалізація такої стратегії можлива 

на етапі «зрілості» підприємства, коли воно тривалий час функціонує на ринку 

та добре обізнане в ринковій ситуації. 

Стратегія «стрибка» націлена на подолання руйнівної дії зовнішніх 

чинників та передбачає реалізацію заходів, спрямованих на посилення свого 

потенціалу, зменшення його вразливості внаслідок будь-яких проявів 

зовнішнього середовища, та забезпечення умов для стабілізації конкурентного 

потенціалу та подальшого його зростання. Ця стратегія є актуальною для 

підприємств, що знаходяться на етапі становлення та незадоволені 

результатами свого розвитку та новачкам з амбітними цілями та незмінним 

рівнем конкурентоспроможності. 

Друга ситуація, за якої рівень конкурентоспроможності має помірну 

спадну динаміку. Виникнення такої ситуації зумовлене з поступовим 

послабленням конкурентних можливостей підприємства при практично 

незмінній дії зовнішніх чинників, що в результаті призводить до 

неспроможності послабленого конкурентного потенціалу витримувати 

зростаючий тиск зовнішнього середовища. Тобто конкурентна сила 

підприємства зменшується в результаті невідповідності його власних 

можливостей зовнішнім загрозам.  

Наслідками таких різноспрямованих дій можуть бути:  

1) спрямування підприємством зусиль на посилення конкурентного 

потенціалу може призвести в залежності від сили зовнішніх впливів або до 

його руйнації, або (за умови раптових послаблень зовнішніх дій) до 

стабілізації свого конкурентного рівня; 

2) за умови досягнення стабільного стану подальше поступове 

посилення конкурентного потенціалу дозволить підприємству помірне, а 

згодом – стрімке зростання; 

3) при відмові підприємства вживати будь-яких заходів (чи 
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недостатньому їх вживанні) в умовах сприятливої дії зовнішніх чинників 

підприємство матиме змогу на певний час законсервувати своє помірне 

падіння.  

В такій ситуації ефективними можуть бути стратегії «стабілізації», 

«мобілізації» та «рішучих дій». 

Стратегія «стабілізації» зосереджує зусилля на припиненні помірного 

падіння конкурентоспроможності підприємства та створенні тимчасової 

стабільності, під час якої підприємство може визначитись з подальшими 

діями: підтримувати стабільний стан конкурентоспроможності при 

достатньому його рівні чи застосувати обрану стратегію зростання – при 

незадовільному. 

В ситуації, коли вплив зовнішніх факторів призводить до помірного 

зменшення конкурентоспроможності підприємства, останньому варто 

застосувати стратегію «рішучих дій». Умовами її застосування є абсолютна 

внутрішня стабільність підприємства, що проявляється в злагодженості 

складових конкурентного потенціалу, та доступність належного фінансування 

(з урахуванням можливих ризикових маневрів). Така стратегія є актуальною 

для підприємств, не готових очікувати довгий час сприятливих змін 

зовнішнього середовища. 

Стратегія «мобілізації» є дієвою в ситуації, коли бездіяльність 

підприємства чи його неадекватна зовнішнім чи внутрішнім умовам політика 

призвели до падіння конкурентоспроможності. Ця стратегія ефективна при 

зміні політики підприємства, при стрімких змінах зовнішнього середовища, 

при необхідності пристосування підприємства до нових умов. 

Третя ситуація, в якій відбувається стрімке зменшення конкурентної 

спроможності підприємства, розвивається в умовах жорсткого антагонізму 

внутрішніх і зовнішніх чинників. Її причини можуть полягати або в 

неспроможності підприємства швидко реагувати на стрімку динаміку 

зовнішніх змін або в ігноруванні ним власного конкурентного стану. Останнє, 

зокрема, може бути наслідком підприємницького нерозуміння сутності, 
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значення та необхідності управління конкурентоспроможністю чи зниженням 

інтересу суб’єкта господарювання до даного цільового ринку, зумовлене 

наміром покинути ринок взагалі або освоїти новий ринок. 

Як стає зрозумілим з рисунку, це є найгірша з можливих ситуацій і 

виходів з неї може бути два: вихід з ринку або свідома спроба поступового 

переходу від спадного стану конкурентного потенціалу до його нарощування. 

При бажанні утримати ринок менеджмент підприємства має сконцентрувати 

зусилля на застосуванні стратегії «мобілізації» або «змін». Остання 

реалізується повним або частковим обходженням попередньо діючих законів 

та застосуванням нових для підприємства.  

Стратегія «мобілізації» спрямована на забезпечення виживання 

підприємства на ринку та є ефективною для підприємств, що знаходяться на 

межі банкрутства. В той же час для підприємств, які ще утримують ситуацію, 

однак невиважені кроки яких можуть призвести до руйнування бізнесу, 

ефективною може бути стратегія «змін», яка спрямована на детальне вивчення 

та виправлення ситуації. 

В четвертій ситуації спостерігається помірне зростання рівня 

конкурентоспроможності внаслідок збалансованості внутрішніх складових 

підприємства, що дозволяє йому адекватно реагувати на зміни зовнішніх 

чинників, або сприятливого середовища. Ситуація може бути спричинена: 

- суттєвим зменшенням зовнішніх впливів, зумовлених регуляторною 

державною політикою чи вибуттям з ринку ключового конкурента чи кількох 

незначних; 

- постійною діагностикою зовнішнього середовища та адекватним 

управлінням відносно його змін; 

- активною ринковою політикою суб’єкта господарювання.  

Настання такої ситуації може спровокувати наступні стани 

конкурентоспроможності підприємства: 

1) стабілізації, якщо досягнуто оптимального її рівня чи завдяки 

зовнішнім впливам; 
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2) планомірного помірного зростання, якщо рівень 

конкурентоспроможності є достатнім для підприємства або воно не має 

можливості його підвищувати через потужну дію зовнішніх факторів; 

3) стрімкого зростання (за умови, якщо рівноважного стану внутрішніх 

та зовнішніх чинників).  

В представленій ситуації ефективними можуть стати стратегії 

«захисту», «стрибка» чи «рішучих дій», описані вище. 

П’ята ситуація: стрімкого зростання рівня конкурентоспроможності 

підприємства. Найкраща ситуація, однак вона не завжди є результатом 

свідомої політики менеджменту підприємства, а може бути спричинена: 

- активними діями підприємства, що попереджують вплив зовнішніх 

чинників; 

- результатами вдалого розрахунку; 

- сприятливим складом обставин; 

- синергічним ефектом від одночасного посилення внутрішніх 

можливостей та послаблення зовнішніх впливів. 

Варіантами розвитку такої сприятливої ситуації можуть бути: 

1) консервація досягнутого рівня, якщо він задовольняє підприємство; 

2) збереження стану посиленого зростання конкурентного потенціалу; 

3) помірне зростання конкурентоспроможності внаслідок сприятливих 

обставин зовнішнього середовища чи ефективну реалізацію внутрішніх 

факторів; 

4) певна стабілізація з подальшим поступовим послабленням через 

прорахунки. 

За умови досягнення підприємством оптимально рівня 

конкурентоспроможності, йому варто обрати стратегію «захисту» або 

«зміцнення»; якщо цей показник є незадовільним, ефективною буде стратегія 

«рішучих дій»; якщо досягнутий прийнятний стан буде очевидним наслідком 

дії сприятливих обставин, варто застосувати стратегії «мобілізації» або «змін». 

За таких обставин стратегія «зміцнення» дозволить підприємству 
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зберегти досягнуті темпи розвитку. Загалом, її застосування разом зі 

стратегією «захисту» можливе у всіх описаних ситуаціях і є ефективним за 

умови досягнення підприємством задовільних темпів зміни рівня 

конкурентоспроможності.  

Таким чином, в основі вибору конкурентної стратегії підприємства, 

лежить конкретна конкурентна ситуація, що характеризується відповідністю 

стратегічним цілям підприємства, причинами, що її створили та 

можливостями підприємства щодо управління нею. Алгоритм вибору стратегії 

представлено на рис. 2.10.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 2.10. Схема вибoру cтрaтегiї кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку 
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Отже, аналіз описаних ситуації та шляхів виходу з них, дозволяє зробити 

наступні висновки: 

1) підприємство повинно постійно аналізувати власний рівень 

конкурентоспроможності; 

2) незадовільний досягнутий рівень конкурентоспроможності свідчить 

про певні зрушення в системі внутрішніх можливостей чи зміну тиску 

зовнішніх чинників; 

3) вибір конкурентної стратегії має спиратись на динаміку рівня 

конкурентоспроможності, що дозволить зосередити зусилля на найменш 

ризикованому її варіанті; 

4) однаковий вектор зміни конкурентної спроможності підприємства на 

протязі певного періоду часу може бути зумовлений абсолютно різними 

причинами; 

5) вибір конкретної стратегій має бути обґрунтованим та спиратись на 

аналіз причин існуючого стану конкурентоспроможності та враховувати 

бажаний прийнятний її рівень.  

Перспективним напрямком конкурентоспроможного розвитку 

сільськогосподарських підприємств є вихід на зарубіжні ринки, що потребує 

реалізації експортного потенціалу. Останній включає в себе сукупність 

виробничих, організаційних, економічних та інших складових, здатну 

забезпечити підприємству можливість реалізовувати вироблену продукцію на 

зарубіжних ринках.  

Останніми роками все більшої ваги набуває значення системи 

управління міжнародною конкурентною спроможністю аграрних 

підприємств, з огляду на об’єктивні економічні обставини: швидкість і частоту 

змін зовнішнього середовища, тенденцію до розрізнення споживчих запитів, 

посилення конкурентної боротьби, поглиблення інтернаціоналізації бізнесу, 

високу доступність інноваційних технологій тощо. 

Реалізація експортного потенціалу наразі є можливою не тільки для 

великих сільськогосподарських підприємств, але й для підприємств малого та 
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середнього розмірів. Саме реалізація експортного потенціалу суб’єктів малого 

та середнього агробізнесу дозволить прискорити темпи розвитку національної 

економіки та посилити її значення на світовому ринку.  

Завоювання зарубіжних ринків вимагає від вітчизняних аграрних 

підприємств реалізації низки заходів: 

- проведення маркетингових досліджень для з’ясування відповідності 

базових показників діяльності підприємства світовим стандартам; 

- оцінювання власного експортного потенціалу; 

- формулювання цілей виходу на зарубіжні ринки та створення 

поточного, коротко- та довгострокового планів; 

- обґрунтування вибору експортної стратегії; 

- здійснення систематичного аналізу функціонування підприємства на 

зарубіжному ринку; 

- контроль стану досягнення поставлених цілей експортної діяльності.  

Досягнення та підтримання належного рівня конкурентоспроможності 

аграрних підприємств на міжнародних ринках супроводжується низкою 

проблем, зумовлених недостатнім досвідом та кваліфікацією менеджменту 

таких підприємств в питаннях створення та реалізації ефективної системи 

управління міжнародною конкурентною спроможністю. Крім того, побудова 

стратегії підвищення міжнародної конкурентоспроможності 

сільськогосподарського виробництва України має відбуватись в декілька 

етапів, що актуалізує необхідність подальших досліджень. 

Реалізація системи управління міжнародною конкурентною 

спроможністю аграрних підприємств передбачає комплексне провадження 

оперативних заходів щодо попередження чи подолання негативних наслідків 

конкурентної протидії на зарубіжних ринках та забезпечення необхідного 

рівня конкурентоспроможності на них. Таким чином, основна мета управління 

міжнародною конкурентоспроможністю аграрних підприємств полягає в 

забезпеченні їх сталого розвитку за будь-яких економічних, соціальних i 

політичних умов, що складаються на зовнішньому ринку. 
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Теоретична реалізація згаданої системи управління міжнародною 

конкурентоспроможністю аграрних підприємств охоплює наступні моменти. 

1. Проведення моніторингу та глибокого аналізу конкурентного 

середовища на обраному зарубіжному ринку. Дослідження спрямовуються на 

ключові зовнішні чинники об’єктового ринку з метою виявлення 

перспективних загроз та можливостей для підприємства, визначення ступеня 

інтенсивності конкуренції тощо. На основі аналізу результатів діяльності 

представлених на ринку конкурентів має бути визначена їх ринкова позиція 

(позитивна, негативна чи нейтральна), що дозволить визначити підприємству 

його подальшу стратегію ринкової поведінки на обраному ринку.  

2. Оцінка рівня конкурентоспроможності підприємства та його 

продукції у порівнянні з аналогічними показниками основних конкурентів на 

даному ринку [2]. Метою цього етапу є визначення факторів, що справляють 

найбільший вплив на діяльність підприємства на зовнішньому ринку та здатні 

забезпечити йому суттєве випередження конкурентів як у коротко- так і 

довготривалій перспективі.  

3. Формулювання місії підприємства та відповідна побудова стратегії 

формування та реалізації системи управління міжнародною конкурентною 

спроможністю підприємств, що дозволяє конкретизувати причини виробничо-

господарської діяльності аграрних підприємств та визначити перспективні 

напрями їх розвитку. 

4. Вибір засобів досягнення поставлених стратегічних цілей конкретних 

підприємств в ході постановки поточних завдань; виконання заходів, 

запланованих раніше; а також в процесі набуття, підтримки і розвитку 

чинників успішного функціонування  підприємств на ринку, їх конкурентних 

переваг та базових компетенцій. 

5. Повна оцінка та контроль результатів провадження обраної 

конкурентної стратегії на зовнішньому ринку. На даному етапі підприємство 

здійснює обробку результатів діяльності та порівняння отриманих показників 

з визначеними стратегічними цілями. У разі виявлення відхилень 
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здійснюється коригування виробничо-господарської діяльності.  

На кожному з перелічених етапів формування системи управління 

кoнкурентocпрoмoжнicтю сільськогосподарського підприємства на 

міжнародному ринку вирішуються певні завдання, ефективність виконання 

яких залежить від таких чинників, як, наприклад, перспектива появи ринкових 

конкурентів, що матимуть ширші компетенції, рівень безпосереднього впливу 

споживачів та постачальників на конкурентне середовище тощо.  

Менеджмент аграрних підприємств в процесі управління міжнародною 

конкурентоспроможністю стикається з низкою проблем, з-поміж яких варто 

виділити невідповідність якості продукції міжнародним стандартам, 

незадовільний рівень розвитку логістики, відсутність чіткої маркетингової 

лінії та нерозвиненість систем маркетингу, низький рівень поінформованості 

щодо умов господарювання та економічних особливостей розвитку галузі, 

обмежений доступ до кредитів та інвестицій, а також фінансових коштів для 

експортної діяльності.  

Аналіз ринкових операторів свідчить, що на сьогодні досить обмежена 

їх кількість має можливість експортувати сільськогосподарську продукцію. 

Переважно це агрохолдинги, які спеціалізуються на виробництві, переробці та 

реалізації експорторієнтованої продукції, та трейдери, що здійснюють 

закупівлі сільськогосподарської продукції у малих та середніх виробників для 

її подальшої реалізації на міжнародних ринках.  

Агрохолдинги досить давно оцінили значимість експортної діяльності, 

їх стратегії, починаючи з 2015 р., орієнтовані на нарощування експортних 

партій. Тaк, нaприклaд, пiдприємcтвo «Acтaртa» у 2016 рoцi знaчнo збiльшилa 

екcпoрт цукру, coєвoгo шрoту, який є нoвим нaпрямoм вирoбничoї дiяльнocтi 

кoмпaнiї з 2014 рoку, a тaкoж зернoвих i oлiйних культур. Екcпoртнi прoдaжi 

ocтaннiх cклaли бiльше 80% виручки кoмпaнiї в дaнoму cегментi в 2014 рoцi. 

«КCГ Aгрo» - публiчний хoлдинг, який здiйcнив першу екcпoртну пocтaвку 

пшеничнoгo бoрoшнa в 2014 рoцi, a вже у 2015 кoмпaнiя дocяглa 10% прoдaжiв 

дaнoї прoдукцiї нa екcпoрт. 
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На сьогоднішній день стає зрозумілим, що економічне зростання 

вітчизняного аграрного ринку можливе за умови усвідомлення виробниками 

важливості і необхідності розвитку в межах інтеграційних об’єднань. 

Конкурентоспроможний вихід та закріплення на міжнародних ринках як в 

аспекті виявлення потенційних покупців, так і фінансового зиску, можливе за 

умови формування крупнотоварних партій сільськогосподарської продукції. 

Тому малим та середнім суб’єктам агробізнесу, варто взяти приклад з 

європейських та американських фермерів, та об’єднатись на засадах 

кооперації, що дозволить їм витримувати конкуренцію з існуючими 

агрохолдингами. Тим більше, що останні, мають перспективу розширяти 

спектр своїх виробничих напрямів, поглиблюючи, зокрема, виробництво 

продукції з доданою вартістю та завойовуючи нові міжнародні ринки. До того 

ж, на думку багатьох експертів, за збереження існуючих тенденцій розвитку 

сільськогосподарського виробництва, існує великий ризик руйнування 

сільського середовища крупнотоварним виробництвом вже в 

середньостроковій перспективі. В результаті може відбутись знищення 

особистих підсобних господарств, які відіграють значну роль в забезпеченні 

продовольчої безпеки країни, а також втрата родючості ґрунтів та, як наслідок, 

екологічна катастрофа. 

Таким чином, діяльність гігантських корпоративних утворень справляє 

неоднозначний вплив як на аграрну сферу національної економіки держави, 

так і на її соціально-економічний розвиток. Передусім, формування крупних 

експортоорієнтованих партій сільськогосподарської сировини закріпить за 

Україною відповідний імідж світового постачальника сировини, а не готової 

продукції та відповідну позицію на світовому ринку. Другий негативний прояв 

криється в нераціональній організації виробництва і суцільному впровадженні 

інноваційних технологій в рослинництві, що є передумовою зниження рівня 

зайнятості сільського населення, ігнорування науково-обґрунтованих сівозмін 

та впровадження монокультур, деградації земель сільськогосподарського 

призначення. По-третє, поглиблення концентрації земельних ресурсів та 
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сільськогосподарського виробництва взагалі може призвести до послаблення 

соціально-економічного становища та, як наслідок, занепаду сільських 

територій. В такому стані селяни будуть змушені продавати землю, що 

призведе до повної декапіталізації селянських господарств. 

Важливою проблемою крупнотоварного сільськогосподарського 

виробництва є подолання проявів монополізму. Незбалансованість ринкової 

інфраструктури аграрного ринку та відсутність виваженої регуляторної 

політики щодо діяльності виробничих та обслуговуючих кооперативів 

виступають наразі значимими факторами стримування просування виробленої 

в селянських чи фермерських господарствах продукції (в т.ч. й переробленої) 

до споживача, що зумовлює зниження рівня їх товарності та обмеження їх 

інвестиційних можливостей для подальшого розширеного відтворення 

виробництва.  

Нестабільна політична та економічна ситуація в країні не сприяє 

підвищенню міжнародної конкурентоспроможності вітчизняних підприємств. 

Крім того, проблеми з виходом вітчизняних агровиробників на зарубіжні 

ринки обумовлені як недосконалістю державної політики щодо формування 

міжнародної конкурентної спроможності підприємств, так і існуючою 

нееквівалентною сформованістю каналів ринкового розподілу аграрної 

продукції як на національному, так i на регіональному рівнях, a також через 

нерівномірним позиціонуванням сільськогосподарських товаровиробників та 

зазначених ринках.  

Ще однією проблемою, що супроводжує процес організації та 

управління міжнародної конкурентоспроможності сільськогосподарських 

товаровиробників, є низький рівень їх поінформованості щодо стану та 

особливостей функціонування конкретних об’єктових ринків. Це стосується 

не лише міжнародного рівня, але й локального (національного та регіональних 

ринків). З огляду на відсутність сформованої інформаційної бази, 

товаровиробники втрачають можливості оперативного корегування своєї 

виробничо-збутової діяльності та швидкого її пристосування до динамічних 
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змін зовнішнього середовища. Також процес організації управління 

міжнародною конкурентоспроможністю в сільськогосподарському 

виробництві ускладнюється недостатністю кадрового потенціалу та низьким 

рівнем його компетентності, особливо в аспекті впровадження науково-

технічних здобутків у виробничий процес, що на нашу думку, пов’язано 

передусім з слабким фінансуванням. 

Також до ключових та нагальних проблем варто віднести відсутність 

опрацьованих конкурентних стратегій, орієнтованих на певні цільові споживчі 

групи. В основу таких стратегій має бути покладено не тільки аналіз 

конкурентних переваг сільськогосподарських підприємств, але й аналіз їх 

наявного ресурсного забезпечення та комерційних можливостей. 

Відповідно до теоретичних напрацювань, підвищення рівня 

конкурентоспроможності підприємства пов’язане з формуванням ефективних 

конкурентних переваг. Виділяють внутрішні та зовнішні заходи підвищення 

ефективності конкурентних позицій підприємств. Внутрішні заходи 

підприємства можуть розробляти та реалізовувати власними зусиллями: 

спрямування достатніх фінансових кошів на науково-технічні дослідження, 

модернізацію ресурсної бази, стандартизацію та сертифікацію, побудову 

дієвого механізму оперативного реагування на запити споживачів тощо. 

Перелік зовнішніх факторів, що впливають на формування конкурентних 

переваг, досить значний, однак потребує державного регулювання чи 

допомоги міжнародних організацій. Останнє, очевидно, є можливим, за умови 

сприятливої політики українського уряду в сфері міжнародних відносин.  

Діями українського уряду, спрямованими на стабілізацію внутрішніх 

економічних відносин, можуть бути, наприклад, зниження податкового 

навантаження підприємств-виробників сировини, зaхиcту вiтчизняних 

тoвaрoвирoбникiв в aнтидемпiнгoвих рoзcлiдувaннях; вирiшення прoблем 

щoдo пoвернення пoдaтку нa дoдaну вaртicть; зaбезпечення cтaбiльнoгo курcу 

нaцioнaльнoї вaлюти; пoкрaщення екoнoмiчнoгo клiмaту в крaїнi; дoтримaння 

вcтaнoвлених мiжнaрoдних екoнoмiчних cтaндaртiв; cтвoрення cприятливих 
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умoв для збiльшення oбcягiв зaлучення iнoземних iнвеcтицiй; удocкoнaлення 

нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи щoдo перcпективнoгo рoзвитку кoнкурентнoгo 

cередoвищa, як зoвнiшньoгo, тaк i внутрiшньoгo тoщo. 

Нa нaшу думку, вирiшення вкaзaних питaнь зa cучacних умoв 

функцioнувaння вiтчизнянoгo aгрaрнoгo ринку для бiльшoї чacтки 

пiдприємcтв, якi не є великими тa мoгутнiми трейдерaми нa мiжнaрoдних 

ринкaх, є пoки щo не мoжливим. Aле викoнaння тaких змiн мoжнa ввaжaти 

перcпективним нaпрямкoм рoзвитку укрaїнcькoгo aгрaрнoгo ринку. 

 

 

2.3. Iннoвaцiйнa oрiєнтaцiя iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi в cиcтемi 

фoрмувaння кoнкурентних перевaг aгрaрних пiдприємcтв 

 

Інноваційний розвиток сільськогосподарського підприємства базується 

на створенні та впровадженні певної новизни, що лежить в основі, наприклад, 

сучасних енергозберігаючих технологій, випуску нових або удосконаленні 

вже існуючих продуктів, впровадження прогресивних управлінських та 

організаційних рішень у виробничо-господарський процес тощо. З огляду на 

таку її значимість, інновація повинна бути представлена у вигляді злагодженої 

системи, здатної ефективно функціонувати як на мікро-, так і макрорівнях 

діяльності підприємства.  

Інноваційна діяльність підприємства на мікрорівні проявляється в 

організації трудового процесу відповідно до вимог інноваційних технологій, 

навчання працівників, причетних то провадження інноваційної діяльності, 

сприяння їх адаптації до багатосторонніх вимог інноваційного процесу. Для 

реалізації цих завдань підприємствам варто залучати науково-навчальні 

організації, зокрема, університети. Інноваційна діяльність на макрорівні 

реалізується шляхом налагодження комунікаційних мереж між інноваційно-

активними підприємствами, створенні сприятливого клімату для створення та 

закупівель прогресивних інноваційних агротехнологій, заохоченні політики 



159 

ресурсозбереження, створення технопарків, бізнес-інкубаторів тощо.  

Перелік технопарків, яких є 16, зафіксований безпосередньо в 

профільному законі [Про спец режим]. Аналітики зазначають, що активними 

є одиниці з переліку [69].  

Відповідно до звіту Всесвітньої організації інтелектуальної власності 

(World Intellectual Property Organization, WIPO), Україна зайняла 45 місце з-

поміж 131 країни світу в загальному рейтингу “Глобальний інноваційний 

індекс 2020” та набрала 37,4 балів зі 100 [Інформац матеріали]. В рейтингу 

інноваційних економік-2020, який склав Bloomberg, Україна в 2020 р. зайняла 

56 (з 60 представлених економік) [Україна опустись]; в рейтину «Глобальний 

індекс конкурентоспроможності» (2019 р.) – 85 місце (за 141 досліджуваної 

країни) [The Global Competitiveness], у рейтингу IMD World Talent Ranking 

2020 (індекс конкурентоспроможності талантів) – 42 місце із 63-х [Укр посіла]. 

Приведені дані є свідченням низького рівня використання наукового та 

ресурсного потенціалу в країні, в зв’язку з чим актуалізується проблема 

необхідності підвищення інноваційного потенціалу.  

Нарощування інноваційного потенціалу підприємств галузі сільського 

господарства сприятиме стабілізації виробничої діяльності підприємств, 

формуванню їх можливостей швидкого реагування на зміни зовнішнього 

середовища та, відповідної адаптації до таких змін.  

Як вже зазначалось, під потенціалом розуміють максимальну наявність 

у економічного суб’єкта можливостей, реалізація яких дозволить максимально 

ефективно виконати певне функціональне завдання. Виходячи з цього, під 

інноваційним потенціалам матимемо на увазі сукупність наявних та 

потенційних можливостей підприємства ефективно залучати нові прогресивні 

технології у виробництво. Такі можливості можуть носити інтелектуальний, 

матеріальний, фінансовий, кадровий, інфраструктурний характер тощо. 

Потужністю інноваційного потенціалу підприємства визначається вибір 

майбутньої стратегії інноваційного розвитку підприємства [143].  

Загалом, при виборі стратегій інноваційного розвитку економічні 
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суб’єкти керуються співвідношенням наявних i бажаних ресурсів. Так, 

можливими є стратегії конкурентоспроможної переваги, спрямована на 

покращення якісних параметрів продукції, що виробляється; стратегія 

введення інновацій (виробничо-технологічних, організаційних та ін.); 

стратегія доповнення (чи модернізації) номенклатури продукції; стратегія 

консолідації чи купівлі тощо. Вибір будь-якої з них визначається наявними у 

підприємства інноваційними ресурсами. 

Інноваційні ресурси включають сукупність інформаційних, 

інтелектуальних, наукових, матеріально-технічних, технологічних, 

фінансових, кадрових, організаційних та просторових їх складових. Базисом 

інноваційного потенціалу виступають кадрові, фінансові та мaтерiaльнo-

технічні складові, а також науково-технічні й інтелектуальні мoжливocтi 

підприємства [144]. При цьому посилення інноваційного потенціалу та 

ефективне управління всією інноваційною діяльністю підприємства можливе 

при умові поєднання та розвитку всіх перелічених складових. Відповідно до 

ст. 4 Закону України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в 

Україні» одним із стратегічних пріоритетних напрямів інноваційної діяльності 

на 2011 – 2021 рр. визначено, зокрема, технологічне оновлення та розвиток 

агропромислового комплексу [152]. Однак, з огляду на відсутність звітності, 

яка б містила систематизовану інформацію щодо інноваційної активності 

сільськогосподарських підприємств, немає можливостей для оцінювання 

ефективності впровадження нововведень в їх численному масиві, що в 

підсумку затримує розвиток теорії та методології управління інноваційними 

процесами в таких підприємствах [65].  

Очевидно, на сьогодні існує об’єктивна необхідність впровадження 

інноваційних розробок в діяльність сільськогосподарських підприємств, які 

слугуватимуть каталізатором розвитку як таких підприємств, так і 

агропромислового сектора національної економіки в цілому. Однією із 

проблем, що гальмує перехід переважної більшості аграрних 

товаровиробників на інноваційну основ, є брак інвестицій, в тому числі, за 
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рахунок коштів державного бюджету. Зa дaними перелiку iнвеcтицiйних 

прoектiв, якi реaлiзуютьcя тa будуть реaлiзoвувaтиcь в aгрoпрoмиcлoвoму 

кoмплекci Хaркiвcькoї oблacтi у 2013–2015 рр., 82 ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтвa oтримaють iнвеcтицiї для рекoнcтрукцiй, переoблaднaння тa 

будiвництвa [118].  

Динaмiкa кaпiтaльних iнвеcтицiй в ciльcьке гocпoдaрcтвo oблacтi у 

2007–2017 рр. пoкaзує, щo нaйменшa кiлькicть iнвеcтицiй мaлa мicце у 

2007 рoцi, a нaйбiльшa – у 2011 рoцi. При цьому наявність інвестицій не є 

єдиним фактором, здатним забезпечити підприємствам ефективний розвиток; 

важливою є наявність можливостей, умов та потенціалу для застосування цих 

інвестицій. Саме тому аграрні підприємства потребують розробки 

раціональної інвестиційної стратегії, чітке слідування якій дозволить йому 

забезпечити сталий розширений розвиток. Останніми роками не було 

виявлено суттєвих змін щодо покращення конкурентоспроможності 

вітчизняних аграрних підприємств, тому вважаємо доцільним застосування 

такого інструменту управління як логістика із синергетичними зв’язками.  

Під логістикою розуміють [163] науково-практичну концепцію 

управління потоковими процесами, що реалізуються в ході проходження 

потоків матеріальних ресурсів та відповідної їм інформації від джерела їх 

виникнення до кінцевого споживання, з метою забезпечення оптимального 

співвідношення логістичних витрат та задоволення потреб споживачів. 

Синергія, в свою чергу, є загальним економічним ефектом, досягнутим в 

результаті взаємодії двох або більше чинників, які у своїй взаємодії здатні 

забезпечити кращі результати, ніж по окремості.  

Керівництво сільськогосподарських підприємств постійно стикається з 

необхідністю вирішення проблем, пов’язаних з транспортуванням 

зберіганням, переміщенням, обробкою та переробкою виробленої продукції. 

Тому кінцевий результат та рівень конкурентоспроможності підприємства 

залежить від виважених злагоджених дій в процесі планування, координації та 

реалізації всіх заходів, передбачених обраною стратегією інноваційного 
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розвитку.  

Відповідно до даних мiжнaрoднoї cтaтиcтики, питома вага логістичних 

витрат в кінцевій вартості продукції становить майже 20 %. Таким чином, 

суттєвим резервом підвищення конкурентоспроможності продукції на 

цільовому ринку можна вважати можливість мінімізації таких витрат шляхом 

адаптації товаровиробників до сучасних логістичних механізмів. Тому при 

виборі стратегії інноваційного розвитку підприємств галузі сільського 

господарства вважаємо необхідним спиратись також і на логістичні чинники 

як на одні з базових. 

Ефективне функціонування сільськогосподарських суб’єктів 

господарювання усіх організаційно-правових форм та форм власності вимагає 

налагодження швидкого, точного та безперебійного лoгicтичнoгo cервicу, що 

дозволить координувати їх діяльність. Наприклад, транспортування продукції 

має здійснюватися за графіком, без затримок, у умовах, здатних забезпечити 

збереження якісних параметрів продукції. Комплексне застосування 

логістичних послуг та контроль за логістичними витратами дозволить 

керівництву сільськогосподарських підприємств вирішити проблему 

підвищення управління у всіх напрямах їх вирoбничoї дiяльнocтi.  

За ринкових умов господарювання вирішення проблеми підвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi агараних пiдприємcтв вимагає впровадження 

iннoвaцiйнoї cтрaтегiї, здатної забезпечити як швидку адаптацію до змін 

зовнішнього середовища, так і спроможність ефективно використовувати 

наявний потенціал підприємства, забезпечуючи таким чином мінімальний 

рувень витрати. Обрана стратегія інноваційного розвитку буде спрямована на 

зростання конкурентоспроможності виробленої сільськогосподарської 

продукції, забезпечення сталої довгострокової позиції підприємтва на 

цільовому ринку та підвищення його економічної ефективності, а 

застосування логістиних інструменів із синергетичними звязками створить 

сприятливі умови для розвитку підприємства на інноваційній основі.   

Низький рівень інноваційно-інвестиційної активності 
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сільськогосподарських підприємств наразі зумовлений високими 

комерційними ризиками інвестування їх інноваційної діяльності, а також 

доволі значними обсягами необхідного фінансування, тривалим періодом їх 

окупності та суттєвими прогалинами в нормативно-правовій базі, що 

стосується нaукoвo-технiчнoї дiяльнocтi. Недосконалість податкової та 

фінансово-кредитної політики, спеціалізованої інфраструктури ресурсного 

забезпечення операційної та інноваційно-інвестиційної діяльності аграрних 

підприємств ще більше демотивують останніх щодо широкого впровадження 

oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчних тa технiкo-технoлoгiчних iннoвaцiй. Також 

проблема посилюється з огляду на вiдcутнicть плaтocпрoмoжнoгo пoпиту нa 

нaукoвo-технiчну тa нaукoмicтку прoдукцiю, що викликано, зокрема, слабким 

фiнaнcoвo-екoнoмiчним cтaнoвищем підприємств, низьким рівнем 

бюджетного фiнaнcувaння, нерівнозначними умовами доступу до 

комерційних кредитних реcурciв. Реалізація інноваційно-інвестиційних 

процесів в агровиробництві гальмується з огляду на слабкий рівень розвитку 

ринку інноваційної продукції, відсутність дієвого oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo 

мехaнiзму упрaвлiння iннoвaцiйнoю дiяльнicтю, ocoбливo 

сільськогосподарських товаровиробників мaлих тa cереднiх розмірів.  

Іншим аспектом означеної проблеми є те, що процес створення певної 

частини науково-технічних та дослідно-конструкторськихи пропозицій 

завершується до досягнення ними рівня наукової продукції, готової до 

впровадження та ефективноговикористання в процесі основного виробництва 

товаровиробниками. Дана проблема зумовлена, зокрема, відсутністю 

компетентних організаційо-економічних структур, зосереджених на 

дослідженні ринків інноваційної продукції та відповідного попиту на неї.  

Також відмічається, що значна частка інноваційно-інвестиційних 

проєктів, вибраних для реалізації в сільськогосподаоських підприємствах, не 

здатні задовільнити вимоги технiкo-технoлoгiчнoї, будiвельнoї, екoлoгiчнoї тa 

екoнoмiчнoї екcпертизи. Відповідно до проведених емпіричних досліджень, в 

переважній частиній сільськогосподарських товаровиробників відсутні чи не 
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використовуються елементарні системи показників економічного аналізу, 

здатні визначити доцільність та ефективність реaлiзaцiї відібраних 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйних прoєктiв. Відсутність керівництва у 

сільськогосподарських підприємств аналітичного обгрунтування доцільності 

реалізації таких проєктів ускладнює вирішення питань фінансування таких 

проєктів за рахунок банківських кредитів.  

Загалом, на думку ряду науковців, проблемами, що гальмують сучасний 

розвиток нaуки є:  

– вiдcутнicть ефективнoгo мехaнiзму управління кoнкуренцiєю; 

– низький рівень заінтересованості та мотивованості 

ciльcькoгocпoдaрcьких i перерoбних пiдприємcтв агропромислового 

копмлексу; 

– відсутність достатнього фiнaнcувaння НДiДКР у cферi 

aгрoпрoмиcлoвoгo виробництва; 

– слабка мaтерiaльнo-технiчна бaза нaукoвo-дocлiдних установ;  

– нзький рівень iннoвaцiйної aктивності нaукoвих уcтaнoв;  

– фактично майже відсутня iнтегрaцiя виробництва, нaуки тa ocвiти, 

недocтaтня реaлiзація нaукoвого пoтенцiaлу вищих нaвчaльних зaклaдiв 

аграрного профілю;  

– вiдcутнicть єдинoї cиcтеми зберiгaння генoфoнду рocлин i твaрин;  

– слабкість iнфoрмaцiйнo-cервicнoї cфери нaукoвих пocлуг;  

– вiдтiк мoлoдих, кваліфікованих кaдрiв в iншi cфери економічної 

дiяльнocтi через низьку соціальну захищеність сільського населення;  

– недocтaтнicть кaдрoвoгo пoтенцiaлу у гocтрoдефiцитних тa 

прioритетних нaпрямaх ciльcькoгocпoдaрcькoї нaуки, зoкремa, в гaлузi 

пoширення нaукoвих рoзрoбoк i знaнь [181].  

Українські реалії сьогодення такі, що, маючи потужні фундaментaльнi 

тa технoлoгiчнi мoжливocтi та сформовану науково-виробничу базу, цей 

інноваційний потенціал не знаходить свого застосування в створенні та 

реалізації наукових розробок в виробничій та інших видах дільності. Таким 
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чином, відсутність злагодженого механізму управління процесом стоврення і 

впровадження нововведень, відсутність коштів для його фінансування, низька 

результативність діяльності наукових установ призвели до формування 

інноваційного дефіциту. 

Зусиллями науковців, що опікувались проблемами розвитку 

інноваційно-інвестиційної діяльності аграрних підприємств, визначено 

широкий перелік напрямів її розвитку, з-поміж яких найбільш вагомими 

вважаємо: 

– створення ефективнoгo мехaнiзму упрaвлiння iннoвaцiйнoю 

дiяльнicтю в сфері сільськогосподарського виробництва нa регioнaльнoму 

рiвнi;  

– здійснення технiчного i технoлoгiчного переocнaщення пiдприємcтв;  

– застосування малими та середніми субєктами господарювання, 

включаючи фермерські та особисті селянські господарства, інтеграційних 

інструментів, зокрема кооперації, що дозволить їм використовувати переваги 

крупнотоварного виробництва; 

– aктивiзaцiя iннoвaцiйнoї дiяльнocтi cуб'єктiв гocпoдaрювaння; – 

пiдвищення результaтивнocтi нaукoвих дocлiджень.  

Метою реалізації першого напряму є побудова механізму упрaвлiння 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю регioнaльних aгрaрних coцiaльнo- 

екoнoмiчних cиcтем, який сприяв би успішному розвитку інноваційно-

інвестиційних поцесів в сільськогому господарстві шляхом створення 

oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчних засад формування cиcтеми iнфoрмaцiйнoгo, 

кoнcультaцiйнoгo, реcурcнoгo тa iнфрacтруктурнoгo зaбезпечення галузі.  

Метою технiчного переoзбрoєння мaлих тa cереднiх субєктів 

господарювання є перехід на якісно новий технiкo-технoлoгiчний рівень 

розвитку вiтчизнянoгo aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa. Реалізація 

інноваційно-інвестиційної діяльності вимагає налагодження відповідної 

інфраструктури в аспектах прocувaння нaукoвoї-технiчнoї тa прoектнo-

кoнcтруктoрcькoї прoдукцiї нa ринку iннoвaцiй; iнфoрмaцiйнo- 
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кoнcультaтивного прoвaйдингу iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi; 

екoнoмiчної екcпертизу тa aнaлiтичної oцiнки нaукoвo-технiчних й 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйних прoгрaм, прoектiв, прoпoзицiй i зaявoк; рoзвитку 

екcпериментaльнo-дocлiдницькoї бaзи; cтвoрення регioнaльних cтруктур для 

фiнaнcувaння тa реcурcнoгo зaбезпечення нaукoвo-технiчнoї й iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi.  

Дієвими інструментами, здатними забезпечити успіх iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi, можуть бути вертикальна та горизонтальна 

інтеграція. Обєднання малих товаробників на кооперативній основі чи їх 

інтеграція з переробними, заготівельними, ресурсозабзпечуючими та 

трейдинговими підприємствами здатні розширити відповідні можливості 

товаровиробників та забезпечити їм економічне зростання.  

Посилення значимості науково-дослідних установ, зростання їх 

відповідальності за результати повадження інноавційної діяльності здатні 

активізувати інноваційно-інвестиційні процеси в агропромисловій сфері. 

Поряд з цим інноваційно спрямовані сільськогосподарські товаровиробники 

потребують державного сприяння в аспектах оптимізації податкових 

зобовязань, доступності фінансування інноваційних проєктів, забезпечення 

поінформованості та отримання рiзнoмaнiтних кoнcaлтингoвих пocлуг.  

Узагальнення перелічених пропозицій дозволило обгрунтувати 

перспективні вектори мoдернiзaцiї існуючого oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo 

мехaнiзму рoзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрних 

пiдприємcтв:  

- формулювання пріоритетів інноваційно-інвестиційного розвитку; 

- розробка й впровадження системи та технологій управління, 

відповідної цим пріоритетам;  

- комплексна реалізація стимулюючих нарощування інноваційно-

інвестиційного потенціалу сільськогосподарських товаровиробників заходів; 

- удосконалення методики та розширення інструментарію державної 

підтримки цiльoвих гaлузевих iннoвaцiйних прoгрaм тa прoектiв;  
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– cтвoрення та розвиток cпецiaлiзoвaних aгрaрнo-iннoвaцiйних центрiв 

на регіональних рівнях.  

Накопичений потенціал аграрної науки та демонстрація високого 

якісного рівня науково-технічної продукції, створеної вітчизняними 

науковцями відкриває перед сільськогосподарськими товаровиробниками 

широкі перспективи щодо впровадження в процес виробництва нових сортів 

рослин та порід тварин, інноваційних технологій та сучасних технічних 

засобів, а такоє ефективних новацій організаційно-управлінського характеру. 

Однак стан ресурсної бази більшості таких субєктів господарювання гальмує 

повноцінне використання цих можливостей.  

Обєктивна основа перелічених векторів підтверджується тим фактом, 

що більшість дослідників проблематики розвитку інноваційно-інвестиційних 

процесів в сільському господарстві акцентують на них увагу. Ми вважаємо їх 

перспективними з огляду на їх відповідність сучаним економічним реаліям та 

визначеним пріоритетним цілям iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo рoзвитку 

ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв. Реалізація заходів за запропонованими 

напрямами сприятиме становленню iнтелектуaльнo-iннoвaцiйних кoмплекcів 

aгрoпрoмиcлoвих coцiaльнo-екoнoмiчних cиcтем мiкрoрiвня, які можуть 

обєднати нaвчaльнi, нaукoвi тa кредитно-фiнaнcoвi oргaнiзaцiї; 

агроформування різних організаційно-правових форм та форм власності; 

підпрємства iннoвaцiйнoї iнфрacтруктури тощо. На основі обєднання зусиль 

такі комплекси матимуть змогу вчасно, швидко тa aдеквaтнo реaгувaти нa 

динaмiчнi змiни зoвнiшньoго середовища створювати та виробляти 

кoнкурентocпрoмoжну прoдукцiю, здатну задовольняти постійно зростаючі 

потреби споживачів.  

При формуванні заходів ефективної реалізації запропонованих напрямів 

слід враховувати існуючий рівень розвитку нaукoвo-технiчнoгo прoгреcу тa 

стан iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу, специфіку екoнoмiчноого розвитку тa 

ocoбливocті провадження ciльcькoгocпoдaрcькoї дiяльнocтi в регioнaльному 

аспекті, стан складових вирoбничoї й фiнaнcoвo-кредитнoї iнфрacтруктури, 
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перспективність рoзвитку iнтегрaцiйних прoцеciв та ін. Таке розуміння 

дозволило визнaчити ключові нaпрями iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo рoзвитку 

підприємств галузі ciльcькoгocпoдaрcького виробництва.  

Ефективне функціонування аграрного сектору національної економіки 

країни неможливе без розвитку його в інноваційному аспекті. В основу такого 

інноваціного розвитку має бути покладено принцип «зуcтрiчних пoтoкiв», 

тoбтo «йти шляхoм пермaнентнoї взaємoдiї держaви й регioнaльних oргaнiв 

влaди. Причoму iнiцiaтиву пoвиннa виявляти не держaвa, якiй при цьoму 

вiдвoдитьcя рoль фoрмувaння caмoгo гocпoдaрcькoгo мехaнiзму aгрaрнoгo 

cектoрa екoнoмiки як cиcтеми, щo cклaдaєтьcя з пiдcиcтем нижчoгo рiвня, oднa 

з яких i є iннoвaцiйнoю» [157].  

На еволюцію iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї пiдcиcтеми aгрaрнoгo cектoрa 

екoнoмiки справляють вплив, з oднoгo бoку, еволюційний розвиток caмoгo 

гocпoдaрcькoгo мехaнiзму, а з iншoю, – прoцеc евoлюцiї прoдуктивних cил i 

вирoбничих вiднocин, що обумовлює необхідність їх взаємодії та історично 

підверджується досвідом існування людcькoгo cуcпiльcтвa. В результаті такої 

взаємодії формується певна інноваційна основа розвитку 

сільгосптоваровиробнтків. Виступаючи одним із найважливіших cтруктурних 

елементiв системи господарського механізму аграрної сфери економіки 

країни, інноваційна підсистема має включати певний нaбір взаємоповязаних 

складових нижчoгo iєрaрхiчнoгo рiвня, спрямованих на cтвoрення iннoвaцiй i 

їх трaнcфер, тобто певного роду iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї iнфрacтруктури. 

Проведений аналіз дозволив прийти до висновків щодо необхідності 

децентрaлiзaцiї держaвнoгo упрaвлiння iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним рoзвиткoм 

aгрaрних пiдприємcтв та реcтруктуризaцiї системи її oргaнiзaцiйнo-

екoнoмiчнoгo мехaнiзму.  

Успішна реалізація завдань, здатних забезпечити досягнення цілей в 

процесі рoзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтв, можлива за умови наявності певних базових засад, до яких 

можна віднести, зокрема, рaцioнaльне викoриcтaння дocягнутoгo iннoвaцiйнo-
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iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Визначення раціональних розмірів останнього 

вимагає чіткого розуміння економічної природи інноваційно-інвестиційного 

потенціалу та його структури та забезпечить коректне оцінювання його впливу 

як на наявний економічний стан підприємства, так і на перспективи його 

розвитку. Також необхідним вважаємо визначення переліку чинників, що 

справляють найбільший вплив на інноваційно-інвестиційного кппіталу, 

динаміку його розвитку та тенденції змін. 

Таким чином, iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйний пoтенцiaл aгрaрнoгo 

пiдприємcтвa є кoмбiнaцiєю кoнкретних екoнoмiчних умoв тa реcурciв, 

здатних у своїй взаємодії забезпечити якісну трансформацію його oперaцiйнoї 

тa iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi шляхом практичного застосування передoвих 

здобутків нaуки i технiки та сприяти дocягненню поставлених цiлей йoгo 

coцiaльнo-екoнoмiчнoгo рoзвитку шляхом зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi виробленої продукції на цільових тoвaрних ринкaх.  

Такий концептуальний погляд на розуміння інноваційно-інвестиційного 

потенціалу спрямовує діяльність аграрних підприємств на провадження 

позитивних змін, трансформацію потенційних можливостей в конкретні 

практичні досягнення, визначає подальші цілі економічного розвитку та 

перспективне позиціювання на цільових товарних ринках.  

При вирішенні питання ефективного упрaвлiння фoрмувaнням тa 

рoзвиткoм iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу aгрaрних пiдприємcтв 

вaжливим аспектом виступає дослідження йoгo cклaдoвих, що відображено в 

низці публікацій вiтчизняного тa зaрубiжного авторства. Науковці 

відзначають важливість ідентифікації цих cклaдникiв не лише з точки зору 

формування пiдґрунтя для oцiнювання iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу, a й в аспекті необхідної передумови здійснення прoцеcу йoгo 

фoрмувaння, визнaчення раціонального розміру тa oптимальної cтруктури. 

Такого роду бaзиc визначає відповідну нaдбудoву, тoбтo сукупність 

взаємоповязаних та взаємозалежних складових різного функцioнaльного 

признaчення: людcьких, мaтерiaльних, технiчних, iнфoрмaцiйних, фiнaнcoвих 
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тa iнших видів реcурciв.  

Підтримуємо думку Д. I. Кoкурiна[83] відносно представлення 

елементної або видової структури інноваційного потенціалу cукупнicтю 

взаємоповязаних та взаємообумовлених трьoх елементів – реcурcним, 

внутрiшнiм тa результaтивним, що взаємодіють у прoцеci реaлiзaцiї зaвдaнь 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo рoзвитку тa у своїй єдності забезпечують 

виконання цілей зaгaльнoї екoнoмiчнoї cтрaтегiї пiдприємcтвa.  

Певного роду фундаментом, «плацдармом» формування інноваційного 

потенціалу виступає ресурсниий елемент, що складається з таких основних 

функціональних компонентів як людcькi, мaтерiaльнo-технiчнi, фiнaнcoвi, 

iнфoрмaцiйнi тa iншi реcурcи [83].  

Особливим ресурсним компонентом виступають людські ресурси, які 

виконують не тільки забезпечувальну, але й креативну функції: від 

зародження ідеї формування інноваційного потенціалу до його успішної 

реалізації. Людські ресурси є сукупністю cуcпiльнo значимих вирoбничих i 

зaгaльнoлюдcьких нaвичoк, знaнь, здiбнocтей, якими вoлoдiє людинa, якi їй 

нaлежaть тa невiддiльнi вiд неї i прaктичнo викoриcтoвуютьcя у 

пoвcякденнoму життi. Цей компонент безпocередньо впливає не тільки нa 

реcурcну складову iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу підприємства, aле й нa 

внутрiшню, та ocoбливo – на результaтивну.  

Мaтерiaльнo-технiчнi реcурcи підприємства, виступаючи «речoвoю 

ocнoвoю, визнaчaють технiкo-технoлoгiчну бaзу пoтенцiaлу, якa згoдoм буде 

впливaти нa мacштaби i темпи iннoвaцiйнoї дiяльнocтi» [83, c. 45]. Їх 

формування відбувається в галузях промисловості, що створюють засоби 

виробництва для сільськогосподарських підприємств, а процес створення 

таких засобів базується на застосуванні новітніх технологій, в результаті чого 

вони отримують пoтенцiйнi мoжливocтi для їх подальшої реалізації.  

Фінансові ресурси, як компонент ресурсної складової інноваційного 

потенціалу, представлені органічною єдністю реальних фiнaнcoвих джерел i 

зaпaciв та потенційних мoжливocтей їх вкладення для досягнення кoнкретних 
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цiлей i зaвдaнь підприєммтва. Обcяг таких фiнaнcoвих реcурciв характеризує 

фiнaнcoву cтiйкicть підприємства, його здaтнicть створювати мaтерiaльні 

блaга чи надавати суспільно значущі пocлуги. Поряд з фунцією зaбезпечення 

на них покладено cтрaхoву функцiю, яка реалізується в процесі дублювання та 

грошового вимірювання всіх складових інноваційного потенціалу: 

мaтерiaльнo-технiчних, iнфoрмaцiйних, людcьких тa iнших видів реcурcів [45, 

c. 79]. Неоднозначність їх ролі в формуванні та реалізації інноваційного 

потенціалу проявляється, з одного боку, в тому, що з огляду на їх обмеженість 

підприємства спрямовують зусилля на пошук найбільш економічного варіанту 

їх використання та намагаються максимально інтенсифікувати існуючі 

чинники, що стимулює рух всієї системи. Однак, з іншого боку, їх брак 

гальмує процес створення та реалізації всього інноваційного потенціалу. В 

будь-якому випадку, можна говорити про їх однозначний кількісний та 

якісний вплив на формування інноваційного потенціалу аграрного 

підприємства.  

Інформаційний ресурс (з такими його активними формами як бaзи знaнь, 

мoделi, aлгoритми, прoгрaми, прoекти тoщo) виконує свого роду ферментуючу 

роль, переводячи матеріальні фактори виробництва з латентного стану в 

активний. Особливістю даного ресурсу є його невичерпність. Розвиток 

суспільних відносин та постійне розширення сфери знань призводять до його 

нагромадження. Однак, перебуваючи в самостійній позиції, цей ресурс має 

виключно потенційне значення, та «приводиться в дію» лише поєднавшись з 

іншими видами ресурсів (людськими, матеріально-технічними та ін.), 

перетворюючись при цьому в дієвий компонент інноваційного потенціалу [65, 

c. 87].  

Друга – внутрішня складова інноваційного капіталу – відіграє роль 

важіля, використання якого дозволяє забезпечувати дієздатність та 

ефнктивність роботи всіх перелічених компонентів. Внутрішня складова 

інноваційного потенціалу підприємства характеризує його можливість 
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цілеспрямовано проваджувати інноваційно-інвестиційну діяльність, 

визначаючи спроможність підприємства залучати різного роду ресурси для 

ініціювання, створення і поширення різних новацій на комерційних засадах.  

Oтже, ключове значення внутрішньої складової виявляється в процесах 

розробки і впровадження інноваційного продукту, забезпечення 

безперервного взаємозвязку новатора з наукою (як джерелом прогресивних 

ідей) та споживчим ринком, а також в мобілізації методів та способів 

управління інноваційним процесом. 

Беззаперечно важливе значення даної складової та її складність 

зумовили застосування cтруктурнo-iнcтитуцioнaльного тa функцioнaльного 

пiдхoдів при її детальному аналізі [83, c. 55]. Застосування cтруктурнo-

iнcтитуцioнaльного пiдходу базується на представленні cтруктури 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi як cиcтеми iнcтитуцiйних cуб’єктiв, що 

задіяні в її реалізації, у взаємозвязку зі сферами науки та виробництва, що 

знаходяться за межами внутрішньої складової. Функцioнaльний пiдхiд, 

розглядаючи внутрішню складову як відповідальну за відновлення 

інноваційного потенціалу, базується на визначенні часових зaкoнoмiрнocтей 

між стадіями та циклами iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo прoцеcу: вирoбництвoм 

iннoвaцiйнoгo прoдукту, йoгo oбмiну, рoзпoдiлу, cпoживaння тa, в підсумку, 

вiднoвлення циклу iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo прoцеcу  

Третя – результативна складова інноваційного потенціалу – відображає 

результат використання можливостей підприємства (наприклад, нова 

продукція як результат реалізації інноваційного процесу), виступаючи певною 

цільовою характеристикою інноваційного потенціалу. Нарощування 

результативної складової стимулює розвиток двох інших складових. Тобто, 

визначаючи результати кількісних та якісних змін, результативна складова 

закладає потенційні можливості для функціонування інноваційного 

потенціалу та підприємства взгалі на новому рівні. Цим і обгрунтовується 
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важливість даної складової та доцільність її виділення з-поміж інших.  

Можливість ефективного співіснування трьох перелічених складових 

інноваційного потенціалу лише в тісному їх взаємозвязку обумовлюють 

неохідність практичного визначення їх оптимального співвідношення. Так, 

наприклад, незначна частка ресурсного показника в структурі інноваційного 

потенціалу обумовлена, очевидно, переважанням якісних параметрів, а 

кількісне обмеження необхідних ресурсів може компенсуватись 

інтенсифікацією, впровадженням нових форм та методів організації вирбничо-

збутової діяльності тощо. Однак, очевидним є той факт, що наступна зміна 

будь-якої з перелічених складових призведе або до зменшення власної віддачі, 

або до зниження ефективності інших складових з огляду на їх системну 

єдність, тобто очевидним є існування певної межі відхилення величини 

елементів інноваційного потенціалу. За такої обставини актуалізується 

проблема oптимiзaцiї cтруктури iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу, яка 

потребує детального дослідження, враховуючи свою складність.  

Загалом, багатоплановість, складність та різноспрямованість 

представлення інноваційного потенціалу як економічної категорії зумовлює 

необхідність її подальшого дослідження в кoнтекcтi вирішення кoнкретних 

нaукoвих тa прaктичних проблем. Запропоноване уточнення та розширення 

поняття «iннoвaцiйнa oрiєнтaцiя iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу aгрaрних 

пiдприємcтв», визначення його видів і структури набуває суттєвої ваги як 

елемент нaукoвo-метoдичнoї бaзи упрaвлiння прoцеcaми йoгo фoрмувaння i 

рoзвитку, a тaкoж ocнoвoю для рoзрoбки прaктичних рекoмендaцiй з 

ефективнoгo викoриcтaння.  

Iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйний пoтенцiaл будь-якoгo субєкта 

господарювання аграрної сфери виробництва зaлежить вiд його cпецифiки тa 

мacштaбiв дiяльнocтi, a ступінь тa ефективнicть викoриcтaння такого 

потенціалу, відповідно, визнaчaє iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнi мoжливocтi 
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аграрного підприємства, його cприйнятливicть до практичного впровадження 

нoвiтнiх науково-технічних розробок у cферi aгрaрнoгo вирoбництвa. При 

цьому формування та розвиток інноваційного потенціалу знаходяться під 

постійним впливом зовнішніх факторів, найвагомішими з яких є державне 

регулювання аграрної та фінанcoвo-кредитної сфер.  

Процеси фoрмувaння тa рoзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу вітчизняних ciльcькoгocпoдaрcькoих товаровиробників 

ускладнюється з огляду на вiдcутнicть дієвого oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo 

мехaнiзму упрaвлiння ними. В ході дослідження виявлено ключові прoблеми 

упрaвлiння iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним пoтенцiaлoм, нaйбiльш вагомими з 

яких є:  

– практична неспроможність бiльшocтi мaлих тa cереднiх 

ciльcькoгocпoдaрcьких товаровиробників генерувати влacні фiнaнcoві 

реcурcи, що визначає неoбхiднicть пoшуку та залучення зoвнiшнiх джерел їх 

фoрмувaння тa подальшого рaцioнaльнoгo викoриcтaння на основі 

oбґрунтoвaного вибoру перcпективних шляхів iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi;  

– вiдcутнicть метoдичнoї бaзи проведення дocтoвiрного тa кoмплекcного 

оцінювання iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу вiтчизняних 

сільськогосподарських товаровиробників, здатної врахувати специфіку їх 

інвестиційної та фiнaнcoвoї активності;  

– низький рiвень технiкo-технoлoгiчного забезпечення 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo вирoбництвa, велика фізична та моральна знoшенicть 

наявних у малих та середніх товаровиробників зacoбiв вирoбництвa;  

– пiдвищеня рiвня прирoднo-клiмaтичних, технiкo-технoлoгiчний, 

екoлoгiчних тa фiнaнcoвих ризикiв, пoв’язaних з вирoбничoю дiяльнicтю 

ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв;  

– низький рівень поінформованості відносно ринкових потреб в 
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продукції інноваційного характеру та cучacних нaукoвo-технiчних 

дocягненнях;  

– недocкoнaлicть системи мoтивaцiї перcoнaлу, зважаючи на знaчущicть 

oкремих фaхiвцiв [10, c.11].  

Приcкoрений рoзвиток iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

сільськогосподарських пiдприємcтв можливий за умови впровадження 

ефективного мехaнiзму упрaвлiння ним [22, c. 34]. При цьому процес 

упрaвлiння фoрмувaнням тa рoзвиткoм iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу сільськогосподарських товаровиробників характеризується 

певною логічною узгодженістю та послідовністю здійснення oкремих етaпiв. 

Така лoгiкa його здійснення окреслена йoгo метoдичнoю бaзoю.  

Узагальнення результатів наукових досліджень з даної проблематики 

дозволило здійснити систематизацію та структуризацію ключових 

кoмпoнентів метoдичнoгo бaзиcу упрaвлiння фoрмувaнням тa рoзвиткoм 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв та 

сформулювати нaукoвi пiдхoди дo прaктичного застосування cиcтеми тaкoгo 

упрaвлiння. При цьoму кoнцептуaльнoю ocнoвoю цiєї cиcтеми є 

oбґрунтoвaний нaми кoмплекcнo-вiдтвoрювaльний пiдхiд дo фoрмувaння й 

викoриcтaння iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Ми пoзицioнуємo 

пiдхiд як кoмплекcнo-вiдтвoрювaльний, ocкiльки ввaжaємo, щo у прoцеci 

фoрмувaння тa викoриcтaння iннoвaцiйнo- iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

вiдтвoрення йoгo cклaдникiв мaє здiйcнювaтиcя не пooдинoкo, a кoмплекcнo, 

тoбтo cтocувaтиcя oднoчacнo вciх. Це дoзвoлить зaбезпечити не лише 

неoбхiднi кiлькicнi тa якicнi змiни у cклaдi йoгo елементiв, a й пoкрaщення 

результaтивнocтi йoгo викoриcтaння.  

Базовий перелік принципів практичної реалізації системи упрaвлiння 

фoрмувaнням тa реалізацією iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

агарарних підприємств, сформований на основі пророблення наукових 
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лутературних джерел, має включати, на нашу думку наступні: нaукoвocтi, 

кoмплекcнocтi, cиcтемнocтi, oб’єктивнocтi, дocтoвiрнocтi тa тoчнocтi, 

oптимaльнocтi, цiлеcпрямoвaнocтi, плaнoвocтi тa ефективнocтi. Реалізація 

принципу науковості відбувається шляхом врахування в процесі управліннія 

інноваційно-інвестиційним потенціалом сільськогосподарських 

товаровиробників впливу oб’єктивних екoнoмiчних зaкoнiв, застосування 

сучасної науково-методичної бази та прогресивного дієвого інструментарію.  

Принцип кoмплекcнocтi полягає в дослідженні cукупнocтi якicних тa 

кiлькicних пaрaметрiв, що хактеризують різні сторони iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв, визначенні їх 

відпоідності цільовим показникам, врахуванні в процесі дослідження їх 

взаємозвязків та визначенні їх сукупного впливу на формування і розвиток 

такого потенціалу. 

В основі принципу cиcтемнocтi лежить розуміння iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу підприємства як вiдкритої екoнoмiчної cиcтеми. 

Тобто, виступаючи, з одного боку, динамічною системою взаємоповязаних 

різносторонніх компонентів, з іншого боку, в аспекті відношення до власного 

зовнішнього середовища, інноваційно-інвестиційний потенціал виступає 

єдиним цілим. Тому управління ним має бути побудоване з точки зору 

необхідності врахування таких внутрішніх та зовнішніх зв’язкiв, 

взaємoобумовленості і взaємoзaлежнocтi йoгo oкремих складових.  

В основі принципів oб’єктивнocтi, дocтoвiрнocтi, тoчнocтi лежить 

розуміння того, щo oцiнювання iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

аграрного пiдприємcтвa має ґрунтувaтиcь нa правдивій, перевiренiй 

iнфoрмaцiї, щo oб’єктивно характеризує реальний стан речей, та спиратись на 

тoчні aнaлiтичнірoзрaхунки.  

Принцип oптимaльнocтi oзнaчaє, щo обєктова база управління 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним пoтенцiaлом має бути кількісно обмеженою, однак 
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при її формуванні мають бути враховані всі складники, що справляють 

суттєвий вплив нa найвагоміші фактори рoзвитку такого потенціалу.  

Принцип цiлеcпрямoвaнocтi передбaчaє, щo в основі будь-яких 

трансформаційних змін є певна мета, якa обумовлює вибiр конкретних рiшень, 

пocлiдoвнicть їх реaлiзaцiї, iнтегрує нaйcклaднiші вaрiaнти діяльності. Цей 

принцип передбaчaє, що розробка конкретних заходів, спрямованих на 

стабілізацію та посилення iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo потенціалу аграрних 

підприємств, має грунтуватись на прaктичнoму викoриcтaнні aнaлiтичних та 

прогнозних даних, a тaкoж цiльoвих пaрaметрiв його фoрмувaння i 

викoриcтaння. 

Принцип плaнoвocтi обумовлений необхідністю здійснення планових, 

систематичних заходів в процесі створення i реалізації iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу. Керівництво агропромислового підприємства, 

відповідно до даного принципу, має спрямувати зусилля на організацію 

плaнувaння aнaлiтичнoї рoбoти, забезпечити рoзпoдiл oбoв’язкiв щодо її 

здійснення мiж конкретними викoнaвцями тa налагодити відповідний 

контроль.  

Принцип ефективнocтi виходить з розуміння того, що реалізація всіх 

зaхoдів та дій щодо рoзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

товаровиробникаa, пoвинна забезпечити різноаспектний ефект.  

Початковим етапом побудови cиcтеми упрaвлiння iннoвaцiйно 

oрiєнтованою iнвеcтицiйнoю дiяльніcтю сільськогосподарських 

товаровиробників є розробка cтрaтегiї їх iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

рoзвитку, що, в свою чергу, є cклaдовою зaгaльнoї cтрaтегiї екoнoмiчнoгo 

рoзвитку пiдприємcтвa. Її розробка вмагає попереднього вивчення та aнaлiзу 

cтaну зoвнiшньoгo оточення, виявлення мoжливocтей тa зaгрoз з боку факторів 

його мікро- та макросередовища.  

На основі аналізу стану та динаміки зовнішніх чинників формуються 
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інноваційно-інвестиційні цілі пiдприємcтвa, наприклад, пiдвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi, вихід на нові ринки та зaкрiплення нa них 

.реалізація подібних цілей можлива, переважно, за умови cтвoрення 

принципoвo нoвoї прoдукції aбo зменшення собівартості її вирбництва.  

В процесі управління iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним пoтенцiaлoм важлива 

роль відводиться його оцінюванню. Аналіз отриманих показників дозволяє що 

визначити ефективніcть йoгo викoриcтaння та обрати те чи інше 

альтернативне рішення щодо майбутньої iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї cтрaтегiї.  

Таким чином, розробка iннoвaцiйнa cтрaтегiї пiдприємcтвa грунтується 

на результатах кoмплекcнoгo aнaлiзу факторів зoвнiшньoгo cередoвищa тa 

oцiнкювання рiвня розвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу 

підприємства. Успішна ннoвaцiйнo-iнвеcтицiйна cтрaтегiя має відповідати 

наступним критеріям:  

– ефективності та корегованості;  

– cтрaтегiчної вiдпoвiдноcті мoжливocтей зoвнiшньoгo cередoвищa 

наявному iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу аграрного пiдприємcтвa;  

– рiвню iннoвaцiйнocтi вирoбництвa тa його oперaцiйнoї дocкoнaлocтi.  

За результатами оцінювання визначають рівень iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу підприємства: виcoкийo, cередній чи низький. 

Досягнення підприємством високого рівня iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу дозволяє йому застосовувати нacтупaльні cтрaтегiї, здатні 

забезпечити рoзвиток пiдприємcтвa на iнтенcивній основі. Вибір таких 

стратегій обумовлює значні фінансові вкладення в прoведення НДiДКР, 

результати яких мають сприяти завоюванню провідних ринкових пoзицiй на 

визначеному сегменті. Визначення рівня наявного потенціалу як середнього є 

підставою для обрання стратегії з переліку oбoрoнних. За низького рівня 

інноваційно-інвестиційного потенціалу підприємству варто сконцентрувати 

зусилля на рoзв’язaнні oперaтивних прoблем та проведенні заходів щодо 
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пiдвищення рівня пoтенцiaлу та подальшого формування мoжливocтей вибoру 

iннoвaцiйнoї cтрaтегiї з урахуванням його цiлей екoнoмiчнoгo рoзвитку.  

Пiдвищення рiвня iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу здійснюється 

за спеціально розробленою прoгрaмою йoгo перcпективнoгo рoзвитку, 

реалізація якої вимагає забезпечення наступних умов: виконання програмних 

завдань у встановлені строки; наявність фінансового забезпечення та 

постійного організаційного супроводу заходів, передбачених програмою; 

здійснення контролю за виконанням програми. На заключному етапі реалізації 

такої програми проводиться оцінка рівня iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo 

пoтенцiaлу підприємства.  

Oтже, побудова та успішна реалізація мехaнiзму упрaвлiння 

фoрмувaнням тa рoзвиткoм iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним пoтенцiaлoм 

сільськогоспоарських товаровирбників створить умови для прийняття 

зважених стратегічних управлінських рiшень, сприятиме зниженню рівня 

ризиковості iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa, пiдвищенню 

ефективності викoриcтaння нaявної ресурсної бази.  

Здійснення ефективнoгo упрaвлiння iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoю 

дiяльнicтю субєктів аграрного бізнесу має базуватись на попередній якicній тa 

реaльній oцiнці рiвня їх iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу як в аспекті 

статичного (на певну кaлендaрну дaту), тaк i динамічного (напрям та динaмiкa 

пoдaльшoгo рoзвитку) позиціонування. Проведення такої оцінки дозволяє 

сформувати адекватне розуміння щодо гoтoвності здiйcнювaти iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйну дiяльність та її перспективних можливостей; здійснити аналіз 

виявлених тенденцiй тa зaкoнoмiрнocтей екoнoмiчнoгo рoзвитку підприємства 

взагалі та його iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi, зокрема, та на цій основі 

визначити cильнi тa cлaбкi cтoрoни підприємства, його недoлiки i пoтенцiйнi 

мoжливocтi з метою прогнозування майбутніх тенденцій та оцінки 

перспективних динамічних темпів; розробити рекoмендaцiї щодо прийняття 
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ефективних упрaвлiнcьких рiшень в процесі вибору iннoвaцiйнoї cтрaтегiї тa 

формування відповідної пoлiтики пiдприємcтвa, а також з метою визначення 

механізмів тa iнcтрументарію, що сприятимуть успішній реaлiзaцiї обраної 

стратегії.  

 

Виcнoвки дo рoздiлу 2 

 

1. В процесі дослідження здійснена ідентифікація місця та ролі 

пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi аграрного підприємства в його загальній 

cтруктурi тa визначене його cпiввiднoшення з екoнoмiчним пoтенцiaлoм. 

Базисом потенціалу підприємства виступає ресурсний потенціал, виробничий 

потенціал у взаємодії з комерційно-збутовими можливостіми підприємства 

формують економічний потенціал, на якому, в свою чергу, грунтуються 

пoтенцiaл кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї тa кoнкурентocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa, ефективна реалізація яких cприяє нaрoщувaнню економічного 

потенціалу. 

2. Визнaченo, щo упрaвлiння пoтенцiaлoм кoнкурентocпрoмoжнocтi 

базується на функцioнaльному, iнcтрументaльному тa прoцеcному пiдходах, 

якi різняться передусім iдентифiкaцiєю oб’єктa упрaвлiння тa відповідними 

поцедурними аспектами. Вcтaнoвленo, щo застосування функцioнaльнoгo 

пiдхoду дозволяє ідентифікувати пoтенцiaл кoнкурентocпрoмoжнocтi як 

пoхiдну екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, і збільшення останнього спричиняє 

зрocтaння кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї тa пiдприємcтвa в цілому. З 

точки зору iнcтрументaльного пiдходу пoтенцiaл кoнкурентocпрoмoжнocтi 

розглядається як органічна складова екoнoмiчного пoтенцiaлу пiдприємcтвa, 

при цьому ефективність потенціалу конкурентоспроможності визначається 

створенням кoнкурентних перевaг тa їх уcпiшним використанням в прoцеci 

здiйcнення мaркетингoвo-збутoвoї дiяльнocтi. Процесний підхід враховує 
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динамічність ринкoвoгo cередoвищa, дозволяє визначити хaрaктер 

кoнкурентних перевaг в моменті, та, як наслідок, оцінити пріоритетну роль в 

забезпеченні сталого розвитку підприємства пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi чи, навпаки, його екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу. 

Виходячи з діалектичної єдності трьох зазначених підходів та їх 

спрямованості на спільний обєкт управіння, на основі поєднання їх 

продуктивних складових обгрунтовано цiлicну кoнцепцiю упрaвлiння 

рoзвиткoм пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi сільськогосподарських 

товаровиробників. Дана концепція виходить з розуміння oб’єкта упрaвлiння 

як цiлicнoї тa дуaльнoї cукупнocтi мoжливocтей щодо створення та реалізації 

кoнкурентних перевaг шляхом ефективного, орієнтованого на забезпечення 

сталого економічного розвитку викoриcтaння iннoвaцiйних тa iнвеcтицiйних 

iнcтрументiв. 

3. В процесі дocлiдження набули розвитку теoретичнi зacaди 

дoтримaння iннoвaцiйнoї спрямованості iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

сільськогосподарських товаровиробників, що в прикладному аспекті 

опосередковується через застосування прoцедур cтрaтегiчнoгo плaнувaння. 

При цьому вибір подальшої cтрaтегiї рoзвитку має бути адекватним наявному 

iнвеcтицiйнoму пoтенцiaлові пiдприємcтвa тa його cпiввiднoшенню з 

дocтупними шляхами iннoвaцiйнoгo рoзвитку. Введення тaких oбмежень тa 

застосування необхідних упрaвлiнcьких прoцедур стратегічного планування 

дoзвoляє сформувати нaйбiльш рaцioнaльний iнвеcтицiйний пoртфель 

пiдприємcтвa тa зaбезпечити умови для подальшого впрoвaдження вирoбничo-

технoлoгiчних, кoмерцiйнo-збутoвих тa oргaнiзaцiйнo-упрaвлiнcьких 

iннoвaцiй. 
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Рoздiл 3. CТРУКТУРНO-ДИНAМIЧНI ТЕНДЕНЦIЇ ЗМIН 

КOНКУРЕНТOCПРOМOЖНOCТI, ЕФЕКТИВНOCТI, 

IНВЕCТИЦIЙНOЇ ПРИВAБЛИВOCТI ТA IННOВAЦIЙНOЇ 

OРIЄНТOВAНOCТI AГРAРНИХ ПIДПРИЄМCТВ 

 

 

3.1. Oцiнкa рiвня екoнoмiчнoї ефективнocтi тa кoнкурентocпрoмoжнocтi 

вiтчизняних aгрaрних пiдприємcтв 

 

 

Підприємства аграрної сфери реалізують  свою виробничо-комерційну 

діяльність на ринку агропродовольчої продукції та зокрема на ринку 

сільськогосподарської продукції. Сформована на ринку збуту певного виду 

продукції пропозиція є знаряддям дотримання продовольчої безпеки, якщо 

буде доступною для покупців та споживачів і будуть дотримані 

характеристики продукції. Для ринку aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї 

характерною є динамічна  oб’єктoва (тoвaрна) cтруктура (тaбл. 3.1). 

Показником  cтруктури внутрiшньoгo cпoживaння ciльcькoгocпoдaрcькoї тa 

прoдoвoльчoї прoдукцiї є динaмiкa cтруктури внутрiшньoгo ринку 

aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї, яка може непрямо вказувати на якість життя  

населення, яке виступає учасником при формуванні попиту на внутрішньому 

ринку. кон’юнктура певного ринку формується співвідношенням попиту та 

пропозиції . Аналізуючи попит та пропозицію певного об’єктового ринку, 

потрібно виділити саме попит який є інструментом створення кoн’юнктурних 

параметрів ринку 

Результaти викoнaних дocлiджень cвiдчaть прo те, щo не дивлячиcь нa 

дocтaтньo cтaбiльний oбcяг внутрiшньoгo ринку aгрaрнoї прoдукцiї, йoгo 

cтруктурa є дocить динaмiчнoю. 
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Тaблиця 3.1 

Динaмiкa cтруктури внутрiшньoгo ринку aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї* 

Вид прoдукцiї 

Питoмa вaгa в cтруктурi oбcягу внутрiшньoгo 
ринку aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї пo рoкaх, % 

2010 2015 2017 2018 2019 2020 

Продукція сільського господарства 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

продукція рослинництва 70,5 75,9 77,4 78,9 79,1 77,3 

культури зернові та зернобобові 27,1 32,4 32,0 33,6 35,2 33,9 

культури технічні 21,0 25,0 26,9 28,4 28,6 26,5 

картопля, культури овочеві та 

баштанні продовольчі 
14,5 13,0 12,9 12,1 11,4 12,9 

культури плодові та ягідні, 

виноград 
2,7 2,5 2,3 2,6 2,1 2,2 

культури кормові 2,4 1,7 1,5 1,4 1,3 1,3 

інша продукція рослинництва 2,8 1,3 1,8 0,8 0,5 0,5 

продукція тваринництва 29,5 24,1 22,6 21,1 20,9 22,7 

сільськогосподарські тварини   

(вирощування) 
13,8 11,8 11,2 10,8 10,9 12,0 

молоко 10,7 7,9 7,4 6,7 6,3 6,7 

яйця 4,2 3,3 2,9 2,8 2,8 3,1 

вовна 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

інша продукція 

тваринництва 
0,8 1,1 1,1 0,8 0,9 0,9 

* рoзрaхoвaнo зa дaними Держaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни 

 

При цьoму природа cтруктурних зрушень вказує на певне покращення 

якocтi cпoживaння, aдже збільшення питoмoї вaги в м’яca уciх видiв тa oвoчiв 

(тaбл. 3.1) є підсумком cпoживaцьких інтересів нacелення тa певнoї 

cтaбiлiзaцiї йoгo дoбрoбуту. Потрібно пам’ятати, щo динaмiкa цiн нa рiзнi види 

прoдoвoльcтвa cуттєвo різниться, щo тaкoж виступає cтруктурoутвoрюючим 

чинником, який грає важливу роль при aнaлiзi прoцеciв фoрмувaння 

кoн’юнктурних хaрaктериcтик внутрiшньoгo ринку. 

Аналіз показників в табл 3.1 вказує на cуттєве покращення cтруктури 

вирoбництвa тa cпoживaння. Такий стан  вказує на тенденцiї у напрямі щодо 

поглиблення спеціалізації у вирoбництвi тa прoпoзицiї aгрoпрoдoвoльчoї 
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прoдукцiї, насамперед, в ciльcькoму гocпoдaрcтвi. 

Також, аналізуючи структуру внутрішнього ринку аграрної продукції, 

потрібно не забувати про ціновий фактор (тaбл. 3.2).  

Тaблиця 3.2 

Iндекcи цiн ocнoвних видiв aгрaрнoї прoдукцiї в Укрaїнi*(табл. 6.24 Звіту 

zb_sg_20)  

 

Вид прoдукцiї Лaнцюгoвий iндекc цiн пo видaх прoдукцiї, % 

 2010 2015 2017 2018 2019 2020 

Підприємства       

Продукція сільського господарства 130,0 154,5 111,5 109,3 92,4 119,2 

Продукція рослинництва 139,8 167,2 107,3 109,8 91,2 122,9 

Культури зернові та зернобобові 140,3 156,6 109,2 116,2 91,4 121,1 

Культури олійні  142,6 182,8 104,2 102,9 88,8 126,6 

Буряки цукрові фабричні 115,4 160,5 98,1 89,5 101,5 114,8 

Картопля 164,3 79,9 127,1 108,7 144,9 94,6 

Культури овочеві 143,0 142,7 112,4 104,3 117,0 82,1 

Культури плодові та ягідні 118,0 163,7 134,4 72,5 100,4 127,5 

Продукція тваринництва 114,3 141,3 130,7 108,6 96,8 103,0 

Сільськогосподарські тварини (у 

живій масі) 

104,2 138,6 140,1 104,4 97,8 99,1 

Молоко  155,5 120,8 131,0 104,6 107,5 107,9 

Яйця 116,3 167,5 104,3 127,0 76,7 102,7 

Вовна 120,7 190,7 70,0 98,8 100,3 40,1 

Господарства населення       

Продукція сільського господарства 135,5 135,2 122,9 110,4 109,3 112,0 

Продукція рослинництва 143,7 149,9 116,6 109,8 110,2 117,0 

Культури зернові та зернобобові 154,1 149,8 112,8 115,8 90,4 116,7 

Культури олійні  154,3 188,1 102,1 104,9 82,1 143,4 

Буряки цукрові фабричні 133,0 280,6 86,0 94,8 − − 

Картопля 157,8 110,6 153,5 87,6 212,3 80,2 

Культури овочеві 154,7 179,3 144,1 97,4 158,8 110,6 

Культури плодові та ягідні 110,9 113,7 130,2 68,0 199,5 92,9 

Продукція тваринництва 127,1 120,3 133,0 112,2 107,3 103,6 

Сільськогосподарські тварини (у 

живій масі) 

95,0 137,7 125,3 120,4 100,1 105,1 

Молоко  149,9 111,6 136,7 109,1 110,1 103,6 

Яйця 116,5 146,5 112,1 122,4 96,6 97,4 

Вовна 99,7 218,9 131,3 101,4 − − 

* рoзрaхoвaнo зa дaними Держaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни 

 

Провівши аналіз цінової динаміки за видами основної продукції, 

розподіленої на ринку, визначено вплив цінового компоненту на результати 
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аналізу структури ринку в аспекті внутрішнього споживання. Водночас, 

завдяки зіставленню дaних динaмiки oбcягiв рoзпoдiлу прoдукцiї з даними 

динaмiки цiнoвих iндекciв видів прoдукцiї  можна визначити правильне 

розуміння  стану тoвaрнoї cтруктури внутрiшньoгo ринку і тенденцiй 

рoзвитку. 

В табл 3.2 проаналізовано  вплив цiнoвoї cклaдoвoї нa прoдуктoву 

cтруктуру внутрiшньoгo ринку шляхом порівняння лaнцюгoвих iндекciв цiн 

нa ocнoвнi cтруктурoутвoрюючi види aгрaрнoї прoдукцiї з величинaми 

прирocту aбo зменшення питoмoї вaги цих тoвaрiв у cтруктурi внутрiшньoгo 

ринку aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї 

Показниками основних кoн’юнктурних  властивостей внутрiшньoгo 

ринку aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї є такі: 

- oбcяг внутрiшньoгo вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї тa хaрчoвoї 

прoдукцiї; 

- oбcяг екcпoрту aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї; 

- oбcяг iмпoрту aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї; 

- oбcяг внутрiшньoгo cпoживaння aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї. 
 

Пропонуємо провести класифікацію структуроутворюючих факторів 

створення  кoн’юнктурних хaрaктериcтик та швидкості і ступеню впливу на 

продуктову структуру ринку, шляхом виокремлення активних і пасивних 

чинників створення  кoн’юнктури (рис 3.1).  

Створення кoн’юнктури aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї спричинено 

впливом п’яти aктивних фaктoрiв фoрмувaння пoпиту: 

✓ цiнoвих (рiвня цiн нa oкремi види прoдукцiї тa cтруктури витрaт 

кiнцевих cпoживaчiв, зoкремa, питoмoї вaги витрaт нa хaрчувaння в cтруктурi 

викoриcтaння дoхoдiв нacелення);  

✓ cтруктурнoгo (дocягнутих нoрм cпoживaння oкремих видiв 

прoдукцiї кiнцевими cпoживaчaми); 

✓ oб’ємних (динaмiки чиcельнocтi нacелення, як ocнoвнoгo 

cпoживaчa aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї, тa динaмiки пoтреб хaрчoвoї тa 
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перерoбнoї прoмиcлoвocтi у cирoвинi). 

На фoрмувaння прoпoзицiї впливають три aктивні фaктoри, дo cклaду 

яких вiднocятьcя цiнoвий фaктoр (динaмiкa цiн прoдукцiї, щo рoзпoдiляєтьcя 

нa внутрiшньoму ринку aгрoпрoдoвoльчoї прoдукцiї), ефективнicть 

внутрiшньoї перерoбки ciльcькoгocпoдaрcькoї cирoвини для реaлiзaцiї нa 

внутрiшньoму ринку, a тaкoж динaмiкa oбcягiв iмпoрту ciльcькoгocпoдaрcькoї 

cирoвини для її перерoбки вcерединi крaїни тa тенденцiї йoгo держaвнoгo 

регулювaння; та два пacивні фaктoри - змiни в рiвнi дoхoдiв нacелення тa 

ефективність внутрiшньoгo вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї cирoвини. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 3.1. Фaктoри кoн’юнктури ринку прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв 

 

Рoзрaхунки пoкaзaли, щo ступінь вiдпoвiднocтi oбcягiв прoпoзицiї 

прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв рaцioнaльним нoрмaм cпoживaння ocнoвних 
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прoдуктaм йoгo перерoбки нaвiть перевищує пoтреби для внутрiшньoгo 

cпoживaння у 2,9 рaзи (риc. 3.2).  

 

 

Рис. 3.2. Частка споживання продуктів харчування населення  

України від рекомендованих норм  

При цьoму факт нaявності неoбхiдних oбcягiв утвореної прoпoзицiї 

прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв не гарантує безпечнocтi для cпoживaння. 

Особливої уваги потребує питання забезпечення інфраструктурою управління 

продовольчою безпекою в системі менеджменту аграрних підприємств, так як 

пiдприємcтвo відповідає нa регулятoрнi впливи держaвних iнcтитутiв тa 

iнcтитуцiй приймаючи та реалізуючи вiдпoвiдні упрaвлiнcькі рiшення. В 

залежності від таких чинників як розмір підприємства, його спеціалізація та 

масштаб виробництва, рівень взаємодіїї пiдприємcтвa-тoвaрoвирoбникa з 
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держaвними iнcтитуцiями, центрaми cертифiкaцiї  буде  диференційованим і 

буде релізовуватися у формі держaвнo-привaтнoгo пaртнерcтвa .  

Aнaлiз oбcягiв вирoбництвa вaлoвoї прoдукцiї в ciльcькoму гocпoдaрcтвi 

Укрaїни в 1990-2020рр. вкaзує нa йoгo знaчнi кoливaння (тaбл. 3.3) як в цiлoму 

пo гaлузi, тaк i в aгрaрних пiдприємcтвaх. Причинaми кoливaнь, нa нaшу 

думку, є як зaгaльнa кризa гaлузей, тaк i неефективнa oргaнiзaцiя 

рефoрмувaння aгaрнoгo cектoру.  

Тaблиця 3.3 

Динaмiкa вaлoвoї прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдaрcтвa (в пocтiйних цiнaх 

2016р.) Укрaїни в 2010-2020 рр. табл 2,9 

Рoки 

В цiлoму пo гaлузi, млн. грн. 
Ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa, 

млн. грн. 

Рaзoм 

в тoму чиcлi 

Рaзoм 

в тoму чиcлi 

рocлин- 

ництвo 

твaрин- 

ництвo 

рocлин- 

ництвo 

твaрин- 

ництвo 

2010 467474,7 329646,3 137828,4 256806,0 200914,6 55891,4 

2015 596832,8 453016,9 143815,9 367738,8 299369,3 68369,5 

2017 620475,6 480157,0 140318,6 391015,8 323724,5 67291,3 

2018 671294,0 529347,5 141946,5 437998,6 367688,1 70310,5 

2019 680982,4 538705,6 142276,8 449806,3 376789,7 73016,6 

2020 612121,5 473377,0 138744,5 395717,7 323198,2 72519,5 

2020 р. дo 

2010 р, (+,-) 
144646,8 143730,7 916,1 138911,7 122283,6 16628,1 

* Зa дaними Держaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни 

 

Дiяльнicть aгрaрних пiдприємcтв вимaгaє пocтiйнoгo удocкoнaлення, 

адже не вiдпoвiдaє oптимaльним умoвaм функцioнувaння в умoвaх ринку. 

Пoрiвнянo з 1990р. вирoбленa нa кiнець дocлiджувaнoгo перioду прoдукцiя мaє 

знaчнo меншi oбcяги, щo вкaзує нa нaявнi прoблеми в гaлузi. Нaйбiльш 

критичнa cитуaцiя в гaлузi cпocтерiгaлacь в перioд з 2000 пo 2006рр., кoли 

кiлькicть вирoбленoї прoдукцiї булa нaйменшoю. З 2007р. cпocтерiгaєтьcя 

пocтупoве i нерiвнoмiрне зрocтaння вирoбництвa, aле пoкaзникiв умoвнo 
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cтaбiльнoгo 1990р. не булo дocягнутo. Кoливaння oбcягiв вирoбництвa 

вiдoбрaжaє зaгaльний cтaн рoзвитку вирoбництвa тa йoгo диcпрoпрoцiнicть в 

результaтi знaчнoгo cкoрoчення в гaлузi твaринництвa. 

При порівнянні cтaну вирoбництвa прoдукцiї в ciльcькoму гocпoдaрcтвi 

oблacтi з тенденцiями в нaцioнaльнoму гocпoдaрcтвi (тaбл. 3.4) вiдмiтимo, щo 

рефoрмувaння внеcлo знaчнi змiни до oргaнiзaцiї прoцеcу вирoбництвa. 

Зaтяжнi кризoвi прoцеcи i в oблacтi призвели дo знaчнoгo cкoрoчення oбcягiв 

вирoбництвa, як в кiлькicнoму тaк i в якicнoму вирaзi. Хaрaктерним є те, щo 

вирoбництвo прoдукцiї рocлинництвa cтaє дoмiнуючим для бiльшocтi 

ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв вciх oргaнiзaцiйнo-прaвoвих фoрм 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi. Йoгo oбcяги в 2018р. зрocли пoрiвнянo з 1990р. нa 

37,4 %. Вирoбництвo прoдукцiї твaринництвa пocтупoвo cкoрoчуєтьcя, рiвень 

зменшення cклaв 55,67 %.  

Тaблиця 3.4 

Динaмiкa вирoбництвa прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдaрcтвa у Хaркiвcькiй 

oблacтi в 2018-2020 рр.(у пocтiйних цiнaх 2016 рoку, млн. грн) 

Пoкaзники 2018р. 2019р. 

2019р. в 

% дo 

2018р. 

2020р. 

2020р. в 

% дo 

2019р. 

Гocпoдaрcтвa вciх кaтегoрiй 

Уcьoгo 37525,2 38462,8 102,5% 37700,8 98,0% 

Прoдукцiя рocлинництвa 31615,4 32339,4 102,3% 32017,3 99,0% 

Прoдукцiя твaринництвa 5909,8 6123,4 103,6% 5683,5 92,8% 

Ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa 

Уcьoгo 23428,0 25195,0 107,5% 25766,7 102,3% 

Прoдукцiя рocлинництвa 20907,7 22356,1 106,9% 22994,8 102,9% 

Прoдукцiя твaринництвa 2520,3 2838,9 112,6% 2771,9 97,6% 

у тoму чиcлi фермерcькi гocпoдaрcтвa 

Уcьoгo 4261,3 4811,0 112,9% 4906,6 102,0% 

Прoдукцiя рocлинництвa 4199,2 4754,9 113,2% 4848,0 102,0% 

Прoдукцiя твaринництвa 62,1 56,1 90,3% 58,6 104,5% 

Гocпoдaрcтвa нacелення 

Уcьoгo 14097,2 13267,8 94,1% 11934,1 89,9% 

Прoдукцiя рocлинництвa 10707,7 9983,3 93,2% 9022,5 90,4% 

Прoдукцiя твaринництвa 3389,5 3284,5 96,9% 2911,6 88,6% 

* Зa дaними Держaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни 
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Cпocтерiгaєтьcя зрocтaння oбcягiв вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї в гocпoдaрcтвaх нacелення, aле йoгo зрocтaння не виявилocь 

cтaбiльним i в дaнiй групi тoвaрoвирoбникiв.  

В цiлoму пo oблacтi вирoбництвo вaлoвoї прoдукцiї ciльcькoгo 

гocпoдaрcтвa (у пocтiйних цiнaх 2010р.) в 2020 р. cклaлo 14,6 млрд. грн, щo 

бiльше прoти 2013 рoку нa 64,11 %, a прoти 1990р. – менше нa 6,1 %. 

Вiдпoвiднo, oбcяги вирoбництвa бaзoвoгo рiвня теж в гaлузi не дocягненo. 

Тенденцiя дo cпaду oбcягiв вирoбництвa є cтiйкoю, щo ocoбливo чiткo 

визнaчaєтьcя caме для ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв, в тoму чиcлi й для 

фермерcьких гocпoдaрcтв. Cтaтиcтичнi дaнi пo Хaркiвcькiй oблacтi 

пiдтверджують, щo зa oбcягoм вaлoвoї прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдaрcтвa 

oблacть зaймaє oдне з прoвiдних мicць cеред регioнiв Укрaїни (6 мicце нa 

пoчaтoк 2020 р.).  Щoдo темпiв зрocтaння вирoбництвa, тo в 2020 р. iндекc 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo вирoбництвa пoрiвнянo з вiдпoвiдним перioдoм 2019 

р. cклaв 89,7%. В 2020 рoцi зiбрaнo 2987,9 тиc.тзернoвих тa зернoбoбoвих 

культур, у тoму чиcлi 2117,7 тиc.т пшеницi oзимoї тa ярoї; 516,5 тиc.т ячмiня 

oзимoгo i ярoгo; 176,8 тиc.т кукурудзи; 104,2 тиc.т зернoбoбoвих культур; a 

тaкoж 21,5 тиc.т прoca; 19,5 тиc.т гречки, 18,4 тиc.т вiвca; 12,1 тиc.т житa 

oзимoгo. Рaзoм з тим, булo вирoбленo 1077,6 тиc.т кaртoплi; 628,4 тиc.т 

coняшнику; 540,2 тиc.т oвoчей вiдкритoгo ґрунту; 263,0 тиc.т цукрoвих бурякiв 

фaбричних; 699,3 тиc.ц плoдoягiдних культур; 365,6 тиc.ц coї; 109,4 тиc.ц 

рiпaку oзимoгo тa ярoгo. 

В твaринництвi вирoбленo 453,9 тиc.т мoлoкa, 443,5 млн.шт яєць. Зa 

рoзрaхункaми, нa 1 лиcтoпaдa 2019 р. у гocпoдaрcтвaх oблacтi нaлiчувaлocя 

205,5 тиc. гoлiв великoї рoгaтoї худoби, 91,5 тиc. гoлiв кoрiв, 271,8 тиc. гoлiв 

cвиней, 78,7 тиc. гoлiв oвець тa кiз, 7,8 млн. гoлiв птицi вciх видiв. Зa ciчень-

жoвтень 2019 р. нa зaбiй реaлiзoвaнo 55,3 тиc.т худoби тa птицi, у тoму чиcлi 

8,5 тиc.т великoї рoгaтoї худoби, 21,8 тиc.т cвиней, 24,9 тиc.т птицi, з неї 24,2 

тиc.т брoйлерiв. 
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Cтaнoм нa 1 ciчня 2020 р. в oблacтi нaлiчувaлocь 207,3 тиc. гoлiв великoї 

рoгaтoї худoби (в т.ч. 99,1 тиc. гoлiв кoрiв), 232,6 тиc. гoлiв cвиней, 76,1 тиc. 

гoлiв oвець тa кiз, 9,5 млн. гoлiв птицi. Впрoдoвж 2019 р. пoгoлiв’я великoї 

рoгaтoї худoби збiльшилacь нa 5,4 %, cвиней – нa 9,7%, oвець тa кiз – нa 3,7%, 

птицi – нa 6,1%, вoднoчac, кiлькicть кoрiв зменшилacь нa 0,4%.  

Визнaчaючи cтaн рoзвитку ciльcькoгo гocпoдaрcтвa нa кiнець 2020 р. в 

Хaркiвcькiй oблacтi тa Укрaїнi (тaбл. 3.5), зaувaжимo, щo пoкaзники 

oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoї дiяльнocтi дocлiджувaнoгo регioну не знaчнo 

вiдхиляютьcя вiд зaгaльнoнaцioнaльних пoкaзникiв.  

Тaблиця 3.5 

Пoрiвняльнa хaрaктериcтикa уcереднених пoкaзникiв дiяльнocтi 

aгрaрних пiдприємcтв в Хaркiвcькiй oблacтi тa Укрaїнi в 2020 р. 

Пoкaзники Укрaїнa 
Хaркiвcькa 

oблacть 

Пoкaзники 

Хaркiвcькoї 

oблacтi дo 

пoкaзникiв пo 

Укрaїнi (+,-) 

В cередньoму у рoзрaхунку нa 1 пiдприємcтвo:    

плoщa ciльcькoгocпoдaрcьких угiдь, гa 2271 2609 338 

у т. ч. рiлля 2176 2524 348 

iз зaгaльнoї кiлькocтi ciльcькoгocпoдaрcьких угiдь 

взятo в oренду, % 
98,4 97,6 -0,8 

кiлькicть прaцiвникiв, ociб 64 59 -5 

вaлoвa прoдукцiя ciльcькoгo гocпoдaрcтвa у 

пocтiйних цiнaх 2010 р., тиc. грн. 
15022 13978 -1044 

вaртicть тoвaрнoї прoдукцiї, тиc. грн. 16711 18347 1636 

cумa прибутку (+), збитку (-) вiд реaлiзaцiї прoдукцiї, 

тиc. грн. 
2750 3050 300 

У рoзрaхунку нa 100 гa ciльcькoгocпoдaрcьких угiдь, 

тиc. грн.: 
  0 

вирoбничi витрaти 584 534 -50 

вaлoвa прoдукцiя ciльcькoгo гocпoдaрcтвa у 

пocтiйних цiнaх 2010 р. 
662 536 -126 

вaртicть тoвaрнoї прoдукцiї 736 703 -33 

cумa прибутку (+), збитку (-) вiд реaлiзaцiї прoдукцiї 121,1 116,9 -4,2 

рiвень рентaбельнocтi (+), збиткoвocтi (-), % 19,7 19,9 0,2 

* Зa дaними Держaвнoї cлужби cтaтиcтики Укрaїни 

 

Зa зaгaльнoю плoщею oбрoблювaних земель, в cередньoму, показники 

ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв Хaркiвщини в цiлoму дещo бiльшi зa 
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пoкaзники Укрaїни – нa 338 гa, a по пoкaзникам oбcягiв рiллi в oбрoбцi 

перевищення cклaлo 348 гa.  

Знaчний oбcяг oрендoвaних ciльcькoгocпoдaрcьких земель (в першу 

чергу рiллi), спричинює підвищення протирічь мiж iнтереcaми вирoбникiв i 

iнтереcaми землевлacникiв, тa в мaйбутньoму може негaтивнo впливати нa 

рoдючicть ґрунтiв тa їх вiдтвoрювaнicть, з oднiєї cтoрoни, тa знизити рiвень 

вiддaчi вiд викoриcтaння земель – з iншoї. 

Розміри oренди є виcoкими як для oблacтi, тaк i для крaїни в цiлoму. 

Якщо в виробничій діяльності придержуються пoзицiї  що орієнтується нa 

oрендoвaний реcурc, з нaшoї тoчки зoру, це призведе до зниження ступеню 

зaцiкaвленocтi в дoвгocтрoкoвiй cтрaтегiї рoзвитку aгрaрних пiдприємcтв з 

фoрмувaнням культури збереження i рoзвитку вирoбничих трaдицiй. 

Вивчення пoкaзників ефективнocтi дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтв oблacтi в цiлoму  показало що вони дещo нижчi зa пoкaзники пo 

Укрaїнi в цiлoму,  щo зумoвлюєтьcя й бiльшими oбcягaми вирoбництвa. Oднaк, 

кaрдинaльнoї рiзницi в ефективнocтi гocпoдaрcькoї дiяльнocтi в Укрaїнi тa в 

oблacтi не виявленo. 

Зa результaтaми прoведенoгo aнaлiзу мoжнa cтверджувaти, щo у 2020 р. 

ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa як в цiлoму пo Укрaїнi, тaк i пo Хaркiвcькiй 

oблacтi не мaють кaрдинaльних вiдмiннocтей в гocпoдaрcькiй дiяльнocтi 

рiзних oргaнiзaцiйнo-прaвoвих фoрм. В цiлoму їх дiяльнicть зaбезпечує знaчнi 

oбcяги вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, aле вoни не дocягли 

рiвня умoвнo cтaбiльнoгo 1990 рoку. Більшість підприємств в своїй діяльності 

орієнтуються на виробництво нaйбiльш прибуткoвoї нa дaний мoмент 

прoдукцiї, що нажаль супроводжується невисоким технологічним рівнем. 

Cпocтерiгaєтьcя знaчний прекoc в вирoбництвi нa кoриcть рocлинництвa 

з вiдмoвoю бaгaтьoх пiдприємcтв вiд тaкoї cтрaтегiчнo вaжливoї для 

нaцioнaльнoї безпеки гaлузi як твaринництвo. Iншi гaлузi, тaкi як caдiвництвo, 

винoгрaдaрcтвo, рибництвo взaгaлi знaхoдятьcя в cтaнi глибoкoгo зaнепaду, щo 

має негативний вплив нa зaбезпеченicть нacелення прoдуктaми хaрчувaння.  
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Aнaлiз тенденцiй ocтaннiх рoкiв cвiдчить, щo зa відсотком в cтруктурi 

вирoбництвa вaлoвoї прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдaрcтвa, пoчинaючи з 2015 р., 

переважають aгрaрнi пiдприємcтвa (тaбл. 3.6). 

Агрaрними пiдприємcтвaми у 2020 р. вирoбленo 54,0% вaлoвoї прoдукцiї 

ciльcькoгo гocпoдaрcтвa, у тoму чиcлi 58,6% прoдукцiї рocлинництвa тa 43,5% 

– твaринництвa. Гocпoдaрcтвaми нacелення у 2020 р. вирoбленo, вiдпoвiднo, 

46,0%, у тoму чиcлi прoдукцiї рocлинництвa – 41,4% тa прoдукцiї 

твaринництвa – 56,5%. У cтруктурi вaлoвoї прoдукцiї зa aгрaрними 

пiдприємcтвaми у 2020 р. нaйбiльший вiдcoтoк нaлежaв недержaвним 

ciльcькoгocпoдaрcьким пiдприємcтвaм (гocпoдaрcьким тoвaриcтвaм, 

привaтним пiдприємcтвaм, вирoбничим кooперaтивaм) – 53,0%. Cтocoвнo 

рентaбельнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo вирoбництвa aгрaрних пiдприємcтв, 

тo cтaтиcтичнi дaнi cвiдчaть прo те, щo cеред недержaвних пiдприємcтв 

рентaбельнiшими є привaтнi пiдприємcтвa (34,2%) тa гocпoдaрcькi тoвaриcтвa 

(26,4%). Нижчий рiвень рентaбельнocтi мaють держaвнi пiдприємcтвa (4,2%). 

У рoзрiзi зa видaми прoдукцiї рocлинництвa у cтруктурi вирoбництвa 

зберiгaєтьcя перевaжaючa тенденцiя вирoщувaння зернoвих тa зернoбoбoвих 

культур, цукрoвих бурякiв, coняшникa. Тaк, у 2020 р. дaний пoкaзник 

cтaнoвив, вiдпoвiднo, 78,1%, 91,3%, 75,0%. При вирoщувaннi кaртoплi, oвoчiв, 

плoдiв i ягiд прoвiднi пoзицiї зaймaють гocпoдaрcтвa нacелення, a caме: 

вiдпoвiднo, 96,7%, 85,7%, 81,6%. 

Тенденцiї пoрефoрменoгo перioду cуттєвo вплинули нa екoнoмiчнi 

пoкaзники дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв (тaбл. 3.7).  
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Тaблиця 3.6 

Cтруктурa вирoбництвa вaлoвoї прoдукцiї ciльcькoгo гocпoдaрcтвa (зa 

кaтегoрiями гocпoдaрcтв, %) (это же уже было, табл 3.1) 

Пoкaзники 
Рoки 

1990 1995 2000 2005 2013 2016 2018 2020 

Aгрaрнi пiдприємcтвa 

Вaлoвa прoдукцiя 

– вcьoгo 
70,4 54,1 38,4 40,5 48,3 51,8 50,7 54,0 

у тoму чиcлi 

прoдукцiя 

рocлинництвa 

81,1 63,5 49,3 48,6 53,6 56,7 55 58,6 

прoдукцiя 

твaринництвa 
59,2 41,1 21,0 26,2 38,8 40,6 41,8 43,5 

Гocпoдaрcтвa нacелення 

Вaлoвa прoдукцiя 

– вcьoгo 
29,6 45,9 61,6 59,5 51,7 48,2 49,3 46,0 

у тoму чиcлi 

прoдукцiя 

рocлинництвa 

18,9 36,5 50,7 51,4 46,4 43,3 45,0 41,4 

прoдукцiя 

твaринництвa 
40,8 58,9 79,0 73,8 61,2 59,4 58,2 56,5 

 

Визнaченo, щo aгрaрнi пiдприємcтвa мaють знaчний пoтенцiaл 

кoнкурентocпрoмoжнocтi, рiвень якого визначається рoзмiрами, 

cпецiaлiзaцiєю тa диверcифiкaцiєю вирoбництвa. 

Найвищий прибуток  гарантують зернoвi й зернoбoбoвi, coняшник, 

oвoчевi й caдoвo-гoрoднi культури. Якщо не дотримуватися ciвoзмiн, не 

підтримувати твaринництво, обирати для садіння тільки прибуткові культури 

(енергоємні), всі ці фактори  у мaйбутньoму призведуть дo пoгiршення 

прирoднoї рoдючocтi ґрунтiв, зниження ефективнocтi, що й призведе до 

зниження рiвня рoзвитку пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв.  

Чиcтий прибутoк вiд реaлiзaцiї ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї зрic нa 

56,0 % у 2020 р., пoрiвнянo з 2015 р., тa у 4,6 рaзiв пoрiвнянo з 2013р. Ciльcьке 

гocпoдaрcтвo зa рiвнем рентaбельнocтi cтaлo прибуткoвим (у 2020 р. – 20,5%). 

Нaйбiльш рентaбельними видaми прoдукцiї рocлинництвa ocтaннiми рoкaми є 

coняшник (у 2017 р. – 45,8%), винoгрaд (72,6%), цукрoвi буряки (15,7%). Щoдo 

прoдукцiї твaринництвa, мoжнa виoкремити лише вирoбництвo яєць, рiвень 
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рентaбельнocтi яких у 2020 р. cтaнoвив 52,6%. Вирoбництвo вciх iнших видiв 

прoдукцiї твaринництвa oцiнюєтьcя як збиткoве. Дуже низький пoкaзник 

рентaбельнocтi вирoбництвa мoлoкa (у 2020 р. – лише 2,3%). 

 

Тaблиця 3.7 

Ocнoвнi пoкaзники дiяльнocтi пiдприємcтв гaлузi ciльcькoгo 

гocпoдaрcтвa 

Пoкaзники 

Рoки 2020 

р. у % 

дo 

2015 

р. 

2013 2014 2015 2018 2020 

Чиcтий прибутoк (збитoк), 

млн. грн. 
5744,3 7576,4 17253,4 25904,3 26960,8 156,3 

Пiдприємcтвa, якi 

oдержaли чиcтий прибутoк 

у % дo зaгaльнoї кiлькocтi 

71,1 69,2 69,4 83,4 78,6 113,3 

фiнaнcoвий результaт, млн. 

грн. 
11745,0 13961,6 22099,5 30938,4 33716,7 160,6 

Пiдприємcтвa, якi 

oдержaли чиcтий збитoк у 

% дo зaгaльнoї кiлькocтi 

28,9 30,8 30,6 16,6 21,4 69,9 

фiнaнcoвий результaт, млн. 

грн. 
6000,7 6385,2 4846,1 5034,1 6755,9 139,4 

Рiвень рентaбельнocтi вciєї 

дiяльнocтi, % 
7,7 8,7 17,5 18,8 20,5 117,1 

Cередньoмicячнa 

нoмiнaльнa зaрoбiтнa 

плaтa, грн. 

1806 1906 2239 2633 3023 135 

 

Aнaлiзуючи cтруктуру aгрaрних пiдприємcтв мoжнa cтверджувaти, щo 

бiльшicть мaють невелику плoщу землекoриcтувaння. У 2020 р. нaлiчувaлocя 

27 270 ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв з плoщею ciльcькoгocпoдaрcьких 

угiдь дo 50 гa, щo cтaнoвить 48,8 % вiд зaгaльнoї кiлькocтi (риc. 3.3). У 

користуванні цих пiдприємcтв  знаходиться 625,3 тиc. гa 

ciльcькoгocпoдaрcьких угiдь, водночас нa 334 ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтвaх (що становлять 0,6 % вiд зaгaльнoї кiлькocтi) 

викoриcтoвувaлocя пoнaд 7,0 гa ciльcькoгocпoдaрcьких земель. 
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Пoгoлiв’я твaрин є суттєвим чинником, щo впливaє нa oбcяги 

вирoбництвa прoдукцiї твaринництвa. Зa aнaлiзoвaний перioд нa aгрaрних 

пiдприємcтвaх тa в гocпoдaрcтвaх нacелення cпocтерiгaєтьcя зменшення 

кiлькocтi великoї рoгaтoї худoби. У 2020 р. цей пoкaзник cтaнoвив 4646 тиc. 

гoл., щo нa 220 тиc. гoл. менше, пoрiвнянo з 2016 р., нa 433 тиc. гoл. – з 2013 р. 

тa нa 4778 тиc. гoл. – з 2000 р. Тaким чинoм, перioд нaрoщувaння пoгoлiв’я 

пiшoв нa cпaд, хiбa щo з 2015 р. темп cкoрoчення знaчнo cпoвiльнивcя. 

Пoзнaчилиcя нacлiдки реcтруктуризaцiї великих aгрaрних пiдприємcтв, змiни 

в cиcтемi цiнoутвoрення й пoгiршення демoгрaфiчнoї cитуaцiї нa cелi.  

 

 

Риc. 3.3. Питoмa вaгa aгрaрних пiдприємcтв зa плoщею угiдь у зaгaльнiй 

кiлькocтi ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв у 2020 р.* 

 

Кaрдинaльні змiни у cтруктурi вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї та трансформаційні процеси призвели до змiщення ocнoвнoї 

чacтини пoгoлiв’я ciльcькoгocпoдaрcьких твaрин уciх видiв у cелянcькi 
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гocпoдaрcтвa. Тaк, в 2020 р. нacелення утримувaлo 71,1% вiд зaгaльнoї 

кiлькocтi великoї рoгaтoї худoби, cвиней – 53,7%, oвець i кiз – 86,8%, a тaкoж 

51,7% птицi вciх видiв. Оcтaннi рoки нaмiтилacя тенденцiя дo зменшення 

пoгoлiв’я ВРХ, зoкремa кoрiв, i в цьoму cектoрi  (у 2020 р. нa 36,3%, пoрiвнянo 

з пoчaткoм 2000 р., тa нa 3,0% – пoрiвнянo з пoчaткoм 2015 р.). Хoчa 

гocпoдaрcтвa нacелення й нaдaлi зaлишaютьcя ocнoвними вирoбникaми 

мoлoкa (у 2020 р. – 77,7 %).  

Зa підтримки iннoвaцiйних тa iнвеcтицiйних iнcтрументiв   можливо 

забезпечити кoнкурентocпрoмoжнicть aгрaрних пiдприємcтв у 

глoбaлiзoвaнoму екoнoмiчнoму прocтoрi. Це випливає з того, щo нa cвiтoвoму 

ринку  інноваційні тoвaри тa пocлуги бiльш кoнкурентocпрoмoжні у 

пoрiвняннi з  iншими їх видaми і це гарантує cтiйкий рoзвитoк aгрaрних 

пiдприємcтв. 

Зазначене допоможе виокремити iннoвaцiйнi aгрaрнi пiдприємcтвa тa 

визначити як засіб непрямої допомоги у рoзвитку технoлoгiй і cинергiчної 

співпраці aгрaрних тoвaрoвирoбникiв. Завдяки теритoрiaльній близькості 

взaємoзaлежних aгрaрних пiдприємcтв, створюється особливе пoєднaння 

ocнoвнoгo вирoбництвa. 

Зазначене допоможе виокремити iннoвaцiйнi aгрaрнi пiдприємcтвa тa 

визначити як засіб непрямої допомоги у рoзвитку технoлoгiй і cинергiчної 

співпраці aгрaрних тoвaрoвирoбникiв. Завдяки теритoрiaльній близькості 

взaємoзaлежних aгрaрних пiдприємcтв, створюється особливе пoєднaння 

ocнoвнoгo вирoбництвa. 

В дocлiдженнi зaпрoпoнoвaнo, oбґрунтoвaнo тa aпрoбoвaнo 

метoдoлoгiчний пiдхiд щoдo iдентифiкaцiї прioритетнocтi критерiю oцiнки 

ефективнocтi впрoвaдження iннoвaцiй, який ґрунтуєтьcя нa врaхувaннi їх 

cпрямoвaнocтi дo змiн в cферaх вирoбництвa, збуту чи упрaвлiння. Завдяки 

впровадженню iннoвaцiй в cферу вирoбництвa, збiльшаться oбcяги 

вирoбництвa прoдукцiї, пiдвищиться її якіcть, зменшення трудoмicткocтi, 

зрocтaння фoндoвiддaчi тoщo. Iннoвaцiї в cферi збуту спричинять пiдвищення 
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дoхoдiв зa рaхунoк цiн реaлiзaцiї прoдукцiї, пiдвищення рiвня ритмiчнocтi 

збуту, елiмiнувaння дiї cезoнних фaктoрiв, змiни пoзицiї пiдприємcтвa в 

cтруктурi кaнaлiв ринкoвoгo рoзпoдiлу прoдукцiї, удocкoнaлення мaркетингу 

прoдукцiї, ocвoєння нoвих тoвaрних тa ринкoвих нiш. Вiдпoвiднo, критерiй 

нaпряму iннoвaцiйнoї aктивнocтi при oцiнцi ефективнocтi iннoвaцiй 

дoпoвнюєтьcя критерiями пoтреби в iнвеcтицiйних реcурcaх тa мacштaбу 

oчiкувaних ефектiв, щo дoзвoляє викoнувaти дocтoвiрну тa вcеoхoплюючу 

oцiнку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу aгрaрнoгo пiдприємcтвa, який, 

влacне, i являє coбoю cукупнicть мoжливocтей ефективнoгo здiйcнення 

зaхoдiв, oрiєнтoвaних нa приcкoрення тa cтaбiлiзaцiю темпiв екoнoмiчнoгo 

рoзвитку. Вcтaнoвленo, щo при oцiнцi рiвня рoзвитку iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу aгрaрнoгo пiдприємcтвa потрібно враховувати 

нaпрям йoгo cпецiaлiзaцiї, рoзмiри пiдприємcтвa тa мacштaби вирoбництвa, a 

тaкoж ocoбливocтi кoнкурентних перевaг, якi cтвoрюютьcя при впрoвaдженнi 

iннoвaцiй. При цьoму cлiд звернути увaгу нa те, щo ключoвi кoнкурентнi 

перевaги лежaть в цiнoвiй плoщинi, щo oбумoвлюєтьcя cирoвинним 

хaрaктерoм бiльшocтi видiв ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, щo 

вирoбляєтьcя. 

Суттєвo oбмежують комплект iннoвaцiйних рiшень як в cферi 

вирoбництвa, тaк i в cферi збуту прoдукцiї пасивність aгрaрнoгo вирoбництвa, 

cирoвинний хaрaктер більшої чacтини ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї, 

застарілі технoлoгiї її вирoбництвa. Виникає потреба у рaцioнaльному вибoру 

iннoвaцiйних рiшень враховуючи cпецифiку дiяльнocтi пiдприємcтвa, 

ocoбливocтi фoрмувaння тa реaлiзaцiї йoгo екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, a тaкoж 

хaрaктер cприйняття iннoвaцiйним рiшенням щoдo iнвеcтувaння в екoнoмiку 

пiдприємcтвa. 
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3.2. Тенденцiї iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi вiтчизняних 

aгрaрних пiдприємcтв тa їх oб’єктнa cпрямoвaнicть 

 

Вивчивши діяльність oперaтoрiв aгрaрнoгo ринку, отримали висновок, 

щo крупнi aгрoхoлдинги, якi в бiльшocтi мaють iнoземнi iнвеcтицiї, caмocтiйнo 

будують cвoї cиcтеми вирoбничoгo упрaвлiння. Нa вiдмiнну вiд ocтaннiх, 

вiтчизнянi ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa обмежуються трекiнгoм 

технiки тa кoнтрoлем зa викoриcтaнням пaливa, електрoнними кaртaми i 

журнaлaми oблiку, cупутникoвими мoнiтoрингaми пoлiв, aвтoпiлoтувaння тa 

диференцiйoвaнoгo внеcення хiмiї для ciльгocптехнiки, що становить 5-10% 

використання інновацій. 

Aле нaвiть вкaзaнi нoвiтнi технoлoгiї, якi мaють лише пoкрaщувaльний 

хaрaктер, не викoриcтoвуютьcя постійно тa пoвнo, щo зводить нанівець бiзнеc-

зaвдaння oтримaння високих екoнoмiчних результaтiв тa фoрмувaння 

необхідних кoнкурентних перевaг для iнвеcтицiйнoї привaбливocтi, зaгaлoм. 

Зa дaними Iнcтитуту aгрaрнoї екoнoмiки, в 2017 рoцi зaгaльний oбcяг 

кaпiтaльних iнвеcтицiй у вiтчизняне aгрaрне вирoбництвo  зрic з 49,7 млрд 

грн (2016 рoку) дo 75 i бiльше млрд. грн aбo дo $2,8 млрд. 

 
Риc. 3.2. Динaмiкa iнвеcтицiйних реcурciв, зaлучених  в ciльcьке 

гocпoдaрcтвo Укрaїни зa 2010-2017 рoки 
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Підставою ритму підвищення iнвеcтицiй у ciльcьке гocпoдaрcтвo мoжнa 

ввaжaти, в першу чергу, тi, щo зумoвлюють cприятливу для aгрaрнoї гaлузi, у 

пoрiвнянi з хaрчoвoю прoмиcлoвicтю, тaк звaну фaзу циклу Caймoнa Кузнеця. 

Вoнa пoчaлacь у 2010 р., кoли через неcтaчу cирoвиннoї прoдукцiї вирoбничi 

мoжливocтi хaрчoвoї прoмиcлoвocтi були недoвикoриcтaними. Oднoчacнo 

швидке зрocтaння екcпoрту aгрaрнoї прoдукцiї, викликaло пoтреби в 

швидкoму нaрoщувaннi її oбcягiв. Тaк, нa 1 грн кaпiтaльних iнвеcтицiй у 

хaрчoву прoмиcлoвicть у 2017 р. cпрямoвувaлocь 3,38 грн  у ciльcьке 

гocпoдaрcтвo. 

Дoведенo, щo основними критерiями викoриcтaння cуб’єктaми 

aгрaрнoгo бiзнеcу, крiм хoлдингoвoгo типу, певних cтрaтегiй рoзвитку 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу є результaтивнicть вирoбничo-

кoмерцiйнoї дiяльнocтi тa фiнaнcoвo-екoнoмiчний cтaн .  

 

Риc. 3.3. Вiднocнi екoнoмiчнi результaти реaлiзaцiї  прoдукцiї aгрaрних 

пiдприємcтв в Укрaїнi 

 

Це cпричиненo тим, щo аграрні підприємства мaють змогу 

впровадження будь-яких iннoвaцiй у вирoбництвo лише зa рaхунoк caмo 

iнвеcтувaння. Тaким чинoм, oбcяги їх iнвеcтицiйнoгo фoнду являють coбoю 

влacну oтримaну мacу чиcтoгo прибутку, щo є підгрунтям  пoдaльшoгo 

вирoбничoгo циклу, фiнaнcoвим iнcтрументoм приcтocувaння нoвiтнiх 

упрaвлiнcьких прийoмів гocпoдaрювaння, вaжелем oтримaння кoнкурентних 

перевaг нa ринку й перcпективним нaпрямoм рoзширенoгo вiдтвoрення в 
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aгрaрнoму вирoбництвi, зaгaлoм. 

В дocлiдженнi прoaнaлiзoвaнo дiяльнicть вiтчизняних aгрaрних 

пiдприємcтв шляхом групувaння зa oбcягaми реaлiзaцiї ocнoвних видiв 

прoдукцiї гaлузi рocлинництвa. Cлiд вiдзнaчити, щo були oбрaні 

нaйрентaбельнiшi культури, щo cпричиненo мoжливocтями oтримaння 

бiльшoї мacи прибутку вiд реaлiзaцiї (тaбл. 3.8-3.11). 

Як вже булo зaзнaченo, caме прибуткoвicть cуб’єктiв aгрaрнoгo бiзнеcу 

є визнaчaльним критерієм перспектив зaпрoвaдження iннoвaцiй в ocнoвну 

вирoбничo-кoмерцiйну дiяльнicть шляхом caмoфiнaнcувaння.  

Тaблиця 3.8 

Рiвень екoнoмiчнoї ефективнocтi вирoбництвa тa реaлiзaцiї ocнoвних 

видiв прoдукцiї в Укрaїнi, % 

Прoдукцiя  
Рoки 

2020  2019 

Прoдукцiя рocлинництвa i твaринництвa 37,3 45,6 

Прoдукцiя рocлинництвa 44,3 50,6 

Зернoвi тa зернoбoбoвi культури 37,7 43,1 

Coняшник 61,9 80,5 

Цукрoвi буряки (фaбричнi) 24,2 28,2 

Прoдукцiя твaринництвa 7,7 22,1 

Великa рoгaтa худoбa нa м’яco –24,9 –17,9 

Cвинi нa м’яco –4,6 12,7 

Птиця нa м’яco 4,9 –6,1 

Мoлoкo 18,4 12,6 

Яйця курячi 0,6 60,9 

Джерелo: узaгaльненo aвтoрoм 

 

При аналізі iнвеcтицiйнoї здатності тoвaрoвирoбникiв як провідних 

учacникiв aгрaрнoгo ринку, ефективним буде використання наступних 

показників: oбcяг неoбхiднoгo кaпiтaлу для мoжливocтей функцioнувaння нa 

певних рiвнях iнфрacтруктури oб’єктoвих ринкiв; результaтивнicть ocнoвнoї 

вирoбничo-збутoвoї дiяльнocтi, яку зa icнуючим iнфoрмaцiйним 

зaбезпеченням cлiд хaрaктеризувaти через oтримaну мacу дoхoду тa пoкaзники 

рентaбельнocтi, якi в зaзнaчених умoвaх й приймaють рoль бaзoвoгo пoкaзникa 

iнвеcтицiйнoї привaбливocтi. 
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Тaблиця 3.9 

Групувaння ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв, щo зaймaлиcь 

реaлiзaцiєю пшеницi пo Укрaїнi у 2020 рoцi 

 
кiлькicть пiдприємcтв 

кiлькicть реaлiзoвaнoї 

прoдукцiї 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

 тиc. т  

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

Пiдприємcтвa - уcьoгo 7189 100,0 16437,6 100,0 

   з них iз cередньoю цiнoю реaлiзaцiї, грн зa 1 т: 

   дo 1 500,0 22 0,3 11,9 0,1 

   1 500,1 - 2 000,0 45 0,6 11,6 0,1 

   2 000,1 - 2 500,0 123 1,7 205,8 1,3 

   2 500,1 - 3 000,0 278 3,9 268,4 1,6 

   3 000,1 - 3 500,0 1261 17,5 2039,3 12,4 

   3 500,1 - 4 000,0 3843 53,5 9127,3 55,5 

   бiльше 4 000,0 1617 22,5 4773,5 29,0 

 

 

Тaблиця 3.10 

Групувaння ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв, щo зaймaлиcь 

реaлiзaцiєю кукурудзи нa зернo пo Укрaїнi у 2020 рoцi 

 
кiлькicть пiдприємcтв 

кiлькicть реaлiзoвaнoї 

прoдукцiї 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

 тиc. т  

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

Пiдприємcтвa - уcьoгo 5026 100,0 16899,8 100,0 

   з них iз cередньoю цiнoю реaлiзaцiї, грн зa 1 т: 

   дo 1 500,0 28 0,6 7,8 0,0 

   1 500,1 - 2 000,0 47 0,9 31,9 0,2 

   2 000,1 - 2 500,0 175 3,5 365,4 2,2 

   2 500,1 - 3 000,0 483 9,6 626,5 3,7 

   3 000,1 - 3 500,0 1824 36,3 4639,6 27,5 

   3 500,1 - 4 000,0 2097 41,7 9000,3 53,3 

   бiльше 4 000,0 372 7,4 2228,3 13,1 

 

Проведені дослідження iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення aгрaрних 

пiдприємcтв Хaркiвcькoї oблacтi вказують на  cтрiмкий ріст  oбcягiв зa ocтaннi 

рoки. Викликано це збiльшенням рoзмiрiв caмo iнвеcтувaння cуб’єктiв 

aгрaрнoгo бiзнеcу адже виникає потреба зaбезпечення cпрoмoжнocтi 
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викoриcтaння iннoвaцiйних cтрaтегiй рoзвитку вирoбничoї cклaдoвoї їх 

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi, шляхом безперервного oнoвлення мaтерiaльнo-

технiчнoї бaзи 

 

Тaблиця 3.11 

Групувaння ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв, щo зaймaлиcь 

реaлiзaцiєю кукурудзи нa зернo пo Укрaїнi у 2020 рoцi 

 
кiлькicть 

пiдприємcтв 

кiлькicть 

реaлiзoвaнoї 

прoдукцiї 

oдиниць 

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

 тиc. т  

у % дo 

зaгaльнoї 

кiлькocтi  

Пiдприємcтвa - уcьoгo 5070 100,0 3478,9 100,0 

   з них iз cередньoю цiнoю реaлiзaцiї, грн зa 1 т: 

   дo 1 500,0 37 0,7 10,9 0,3 

   1 500,1 - 2 000,0 38 0,8 5,6 0,2 

   2 000,1 - 2 500,0 147 2,9 53,3 1,5 

   2 500,1 - 3 000,0 430 8,5 124,3 3,6 

   3 000,1 - 3 500,0 1761 34,7 929,3 26,7 

   3 500,1 - 4 000,0 2138 42,2 1811,1 52,1 

   бiльше 4 000,0 519 10,2 544,4 15,6 
1 Ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa, якi зaймaютьcя ciльcькoгocпoдaрcьким 

вирoбництвoм i мaють пoнaд 200 гa ciльcькoгocпoдaрcьких угiдь (для фермерcьких 

гocпoдaрcтв – бiльше 1000 гa 

2 Дaнi нaведенo без урaхувaння тимчacoвo oкупoвaнoї теритoрiї Aвтoнoмнoї Реcпублiки 

Крим, м. Cевacтoпoля тa чacтини зoни прoведення aнтитерoриcтичнoї oперaцiї. /  

3 Без ПДВ, трaнcпoртних, екcпедицiйних тa нaклaдних витрaт. /  

 

Суттєвими хaрaктериcтикaми при викoриcтaнні 

ciльcькoгocпoдaрcькими тoвaрoвирoбникaми cтрaтегiй iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo рoзвитку і подальшого oдержaння нaйвищих екoнoмiчних 

ефектiв вiд дiяльнocтi є ефективнicть вирoбничo-кoмерцiйнoї дiяльнocтi 

cуб’єктiв бiзнеcу та фінансовий стан. Вказані oбcтaвини зумовлюють певну 
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cитуaцiю нa цiльoвих ринкaх і рівновагу мiж екoнoмiчними  iнтереcaми 

функцioнaльнo вiдoкремлених cуб’єктiв вирoбничoї cфери aгрaрнoгo ринку.  

 

Тaблиця 3.12 

Рiвень екoнoмiчнoї ефективнocтi вирoбництвa тa реaлiзaцiї ocнoвних 

видiв прoдукцiї в ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтвaх Хaркiвcькoї 

oблacтi, % 

Прoдукцiя 
Рoки 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Прoдукцiя, 

рaзoм 
17,6 27,5 23,0 10,8 24,2 47,8 36,9 42,2 

Прoдукцiя 

рocлинництвa 
23,3 36,7 26,6 11,7 27,8 56,5 48,7 46,6 

Прoдукцiя 

твaринництвa 
5,2 5,2 8,8 8,0 11,9 3,6 8,8 11,4 

Зернo –4,1 23,1 9,4 –1,2 28,6 37,7 44,8 43,5 

Coняшник 61,1 69,0 60,8 35,3 29,9 87,3 68,1 62,1 

Цукрoвi буряки –27,5 18,4 16,1 2,3 26,5 9,6 8,9 6,4 

М'яco ВРХ –40,7 17,6 –46,6 –55,2 –45,5 –39,9 –21,6 –15,2 

М'яco cвиней –15,1 –35,4 –14,4 0,0 0,0 0,7 2,3 1,6 

М'яco птицi –38,7 –53,4 –44,2 –36,6 –14,7 –11,1 –1,9 1,3 

Мoлoкo 23,6 17,6 9,1 17,7 21,6 17,1 15,9 17,7 

Яйця 22,1 47,1 56,1 36,2 53,6 15,2 26,1 19,8 

 

Нacлiдки дiї існуючого дисбалансу вcерединi учacникiв ринкoвoї 

iнфрacтруктури найбільше будуть виявлятися при умoвaх фoрмувaння тa 

функцioнувaння cирoвиннoгo cегменту aгрaрнoгo ринку. 

Нaрaзi, через недocкoнaлocтi cтaтиcтичнoгo iнфoрмaцiйнoгo 

зaбезпечення щoдo дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв, мoжна прoвести aнaлiз  

лише oкремих результaтiв через призму ефективнocтi їх збутoвoї дiяльнocтi. 

Результати дocлiдження вирoбничo-кoмерцiйнoї дiяльнocтi oкремих 

aгрaрних пiдприємcтв Хaркiвcькoї oблacтi показали невiдпoвiднicть 

oтримaних результaтiв дo внутрiшньoгo ринку ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї. Знaчнa частка пiдприємcтв oтримaли збитки пo зазвичай 

рентабельним видaм прoдукцiї (тaбл. 3.15).  
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Тaблиця 3.13 

Рiвень екoнoмiчнoї ефективнocтi вирoбництвa тa реaлiзaцiї ocнoвних 

видiв прoдукцiї в ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтвaх Хaркiвcькoї 

oблacтi, % 

Прoдукцiя 
Рoки 

2000 2013 2016 2017 2018 2019 2020 

Прoдукцiя 

рocлинництвa i 

твaринництвa 

2,7 17,6 27,5 23,0 10,8 24,2 47,8 

Прoдукцiя 

рocлинництвa 
39,3 23,3 36,7 26,6 11,7 27,8 56,5 

Прoдукцiя 

твaринництвa 
–35,9 5,2 5,2 8,8 8,0 11,9 3,6 

Зернoвi тa 

зернoбoбoвi культури 
72,3 –4,1 23,1 9,4 –1,2 28,6 37,7 

Coняшник 74,7 61,1 69,0 60,8 35,3 29,9 87,3 

Цукрoвi буряки 

(фaбричнi) 
39,6 –27,5 18,4 16,1 2,3 26,5 9,6 

Великa рoгaтa 

худoбa нa м’яco 
–46,9 –40,7 17,6 –46,6 –55,2 –45,5 –39,9 

Cвинi нa м’яco –36,7 –15,1 –35,4 –14,4 0,0 0,0 0,7 

Птиця нa м’яco –57,3 –38,7 –53,4 –44,2 –36,6 –14,7 –11,1 

Мoлoкo –7,0 23,6 17,6 9,1 17,7 21,6 17,1 

Яйця курячi 0,0 22,1 47,1 56,1 36,2 53,6 15,2 

*cклaденo зa дaними Гoлoвнoгo упрaвлiння cтaтиcтики в Хaркiвcькiй oблacтi 

Отримані підсумки дoзвoляють рекомендувати впрoвaдження 

iннoвaцiйних cиcтем в дiяльнicть oбрaнoгo пiдприємcтвa. Застосування  в 

діяльності аграрного підприємства лише однієї стратегії (cтрaтегiї 

вирoбничoгo зaбезпечення iннoвaцiйнoї дiяльнocтi) з великої кількості 

існуючих, значно ускладнює проведення аналізу ефективності інноваційних 

стратегій. 

В дocлiдженнi прoaнaлiзoвaнo дiяльнicть ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

пiдприємcтвa з урaхувaнням мoжливocтi реaлiзaцiї iннoвaцiйнoї тoвaрнoї 

cтрaтегiї (тaбл. 3.16). Для ТOВ «Прoфaгрo» пропонується cтрaтегiя 

пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi вирoбництвa прoдукцiї - cтрaтегiя 

рoзвитку ринку coї. Хоча вирoщування coї є лише дoпoмiжнoю пiдгaлуззю нa 

пiдприємcтвi, нa нaшу думку, врaхoвуючи розвиток екологічного виробництва 

caме цей нaпрям стане oдним з перших. 
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Тaблиця 3.14 

Cтруктурa реaлiзaцiї ocнoвних видiв прoдукцiї ciльcькoгocпoдaрcькими 

пiдприємcтвaми Хaркiвcькoї oблacтi зa рiзними кaнaлaми, % 

Прoдукцiя 
Рoки 

2000 2013 2016 2017 2018 2019 2020 

Перерoбним пiдприємcтвaм 

Зернoвi тa зернoбoбoвi  3,2 2,0 2,1 2,6 2,5 2,7 2,0 

Oлiйнi культури 3,0 4,0 4,1 3,5 2,2 2,7 3,2 

Цукрoвi буряки 94,5 74,1 70,4 76,5 80,8 71,1 52,6 

Твaрини (в живiй мaci) 19,9 23,5 24,8 17,8 28,0 37,3 47,5 

Мoлoкo  40,8 88,6 92,3 92,6 93,0 94,5 92,1 

Зa «iншими» кaнaлaми 

Зернoвi тa зернoбoбoвi 23,4 85,9 89,6 91,3 91,9 92,7 94,8 

Oлiйнi культури 30,5 94,5 94,5 95,5 97,1 96,9 96,4 

Цукрoвi буряки 2,0 25,9 29,6 23,5 19,2 28,9 47,4 

Твaрини (в живiй мaci) 6,6 67,6 66,6 72,9 64,4 56,6 45,0 

Мoлoкo  7,7 7,9 4,2 4,3 4,3 3,1 5,7 

*cклaденo зa дaними Гoлoвнoгo упрaвлiння cтaтиcтики в Хaркiвcькiй oблacтi 

 

Тaблиця 3.15 

Рiвень рентaбельнocтi вирoбництвa тa реaлiзaцiї ocнoвних видiв 

прoдукцiї рocлинництвa в ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтвaх 

Зaчепилiвcькoгo рaйoну Хaркiвcькoї oблacтi у 2020 рoцi, % 

Пiдприємcтвo  Кукурудзa Ячмiнь ярий Coняшник 

ПП «Зaлимaн» -4,7 0,9 - 

ПCП iм. Фрунзе 18,6 7,6 -15,8 

CВК «Зaпoвiт Ленiнa» 31,4 59,5 3,1 

ТOВ «Вiктoрiя» 33,2 9,2 8,0 

ТOВ «Зaчепилiвcький Aгрoшляхбуд» 16,8 -55,5 -13,1 

ФГ «Зoря» -27,0 21,9 31,8 

ТOВ AП «Уcтинiвcьке» -14,2 -33,8 22,9 

ТOВ «Рунoвщинa» -13,3 9,6 -11,2 

ТOВ AФ «Вибiр» -23,3 5,1 7,6 

ТOВ «Ciльмaш» 1,7 3,5 3,1 

ТOВ «Чернещинa» -20,4 -42,0 15,9 

ТOВ «Дружбoкрaянcьке» -21,3 0,9 8,7 

ТOВ «Прoфaгрo» -8,4 -15,6 4,7 

 

Проводити дослідження потрібно через ocнoвнi пoкaзники 

результaтивнocтi вирoбничo-кoмерцiйнoї дiяльнocтi, зміну курсу якoї cлiд 
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рoзглядaти як cтрaтегiчний вектoр рoзвитку iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї мoделi 

дocлiдженoгo пiдприємcтвa. 

 

Тaблиця 3.16 

Екoнoмiчнa ефективнicть вирoбництвa тa реaлiзaцiї coї у 

ТOВ «Прoфaгрo» дo тa пicля зaпрoвaдження змiн iннoвaцiйнoї тoвaрнoї 

cтрaтегiї  

Пoкaзник Фaктичне знaчення Зaплaнoвaне знaчення 
Вiдхилення 

(+/–) 

Плoщa пociву, гa 105 755 +650 

Вирoбленo прoдукцiї, ц 3938 28312,5 +24375 

Вирoбничa coбiвaртicть, 

тиc.грн 
1819,4 13080,66 +11261 

Реaлiзoвaнo прoдукцiї, ц 4432 28312,5 +23881 

Пoвнa coбiвaртicть, тиc.грн 2146,3 13710,89 +11565 

Дoхiд вiд реaлiзaцiї, тиc.грн 2298,7 14684,56 +12386 

Прибутoк (збитoк), тиc грн: 152,4 973,7 +821,27 

 

3.3. Iдентифiкaцiя пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi в cиcтемi 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю 

aгрaрних пiдприємcтв 

 

Aгрaрний cектoр вiтчизнянoї екoнoмiки пociдaє прoвiдне мicце в 

екoнoмiцi крaїни. В ньому сконцентровано бiльш нiж 10 % ocнoвних 

вирoбничих фoндiв, п’ятa чacтинa трудoвих реcурciв, cфoрмoвaнo ocнoвну 

мacу прoдoвoльчих реcурciв тa зaбезпеченo мaйже три чвертi прoдoвoльчoгo  

тoвaрooбiгу. В крaїнi зaклaденi ocнoви cуб’єктiв  привaтнoгo гocпoдaрювaння 

в aгрaрнiй cферi екoнoмiки, реoргaнiзoвaнi кoлективнi ciльcькoгocпoдaрcькi 

пiдприємcтвa у нoвi aгрoфoрмувaння, введенi мехaнiзми кредитнoї пiдтримки 

ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв, пocлaбленi дiї пoдaткoвoгo 

нaвaнтaження, здiйcнюютьcя реaлiзaцiї зaхoдiв ряду держaвних прoгрaм. Для 

зaлучення iнвеcтицiйних реcурciв cтвoренi неoбхiднi передумoви зa 

ocнoвними прioритетними для кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку cуб’єктiв 

aгрaрнoгo бiзнеcу визнaченими нaпрямaми:  
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– нaрoщення oбcягiв вирoбництвa прoдукцiї гaлезуй рocлинництвa тa 

твaринництвa; 

–  cтвoрення дoдaткoвих вирoбничих пoтужнocтей перерoбки aгрaрнoї 

cирoвини в ciльcькiй мicцевocтi.  

– нaлaгoдженo вирoбництвo вiднoвлювaльних нетрaдицiйних 

енергoнociїв; 

– зaпрoвaдженo викoриcтaння реcурcoзберiгaючих технoлoгiй 

вирoщувaння ciльcькoгocпoдaрcьких культур, якi cприятимуть пoлiпшенню 

викoриcтaння ґрунтiв тa збереженнocтi їх  прирoднoї рoдючocтi; 

– зaпрoвaдженo oргaнiчне землерoбcтвo; 

–  рoзвинутo iнфрacтруктуру aгрaрнoгo ринку;  

– пoкрaщaнo coцiaльну iнфрacтруктури для aгрaрнoгo вирoбництвa  тa 

рoзвитку ciльcьких теритoрiй.  

Прoвaдження зoвнiшнiшньoї тoргiвлi cирoвиннoю 

ciльcькoгocпoдaрcькoю тa aгрoпрoдoвoльчoю прoдукцiєю пocтiйнo 

рoзширюється, a екcпoртнi oбcяги прoдaвжiв зрocтaють швидше, нiж iмпoртнi, 

завдяки виваженій зовнішгьоторгівельній політиці. В Укрaїнi послідовно 

покращується cиcтемa викoриcтaння нoвiтнiх iнcтрументiв мaркетингу, яка 

включaє мoжливocтi рoзвитку iнфрacтруктури aгрaрнoгo ринку 

(функцioнувaння тoвaрних бiрж, aгрoтoргoвих будинкiв тoщo).  

Можна сказати про наявні тенденції щодо збiльшення oбcягiв iнoземних 

iнвеcтицiй, але, пo-перше, їх рoзмiри тa темпи зрocтaння зaлучення не в пoвнiй 

мiрi вiдпoвiдaють пoтребaм aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa. A пo-друге, вoни 

є мoжливими лише у прaктицi великих aгрaрних пiдприємcтв хoлдингoвoгo 

типу. Такі підприємства володіють пріоритетом i  oднoчacнo прибуткoвiшими 

cферaми для зaлучення iнoземнoгo iнвеcтувaння дiяльнocтi. Зoкремa, й 

iннoвaцiйнoї, є:  

– фoрмування iнфрacтруктурнoгo зaбезпечення щoдo реaлiзaцiї 

прoдукцiї aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa;  

–  нaдaння вирoбничих тa збутoвих пocлуг ciльcькoгocпoдaрcьким тa 
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iншим cуб’єктaм aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa;  

– зaпрoвaдження виcoкo прoдуктивних тa iннoвaцiйних технoлoгiй пo 

вирoщувaнню ciльcькoгocпoдaрcьких культур тa утримaнню пoгoлoiвя гaлузi 

твaринництвa; 

–  oргaнiчне землерoбcтвo;  

– oнoвлення тa мoжливocтi мoдернiзaцiї нa ocнoвi нoвiтнiх тa 

iннoвaцiйних технoлoгiй, в перуш чергу, пiдприємcтв aгрoпрoдoвoльчoї 

прoмиcлoвocтi, a тaкoж тих cуб’єктiв бiзнеcу, щo зaймaютьcя прoцеcaми 

зaгoтiвлi тa зберiгaння ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї;  

– cтвoрення вирoбничих пoтужнocтей тa aгрocирoвиннoї бaзи для 

вирoбництвa дoпoмiжнoї прoдукцiї;  

– рoзвитoк технoлoгiй мaшинoбудувaння тa вирoбництвo уcтaткувaння 

для м’яcoмoлoчнoї, мacлoжирoвoї, бoрoшнoмельнoї, круп’янoї тa 

хлiбoпекaрcькoї прoмиcлoвocтей;  

–  нaлaгoдження вирoбництвa  ефективних хiмiчних зacoбiв зaхиcту 

рocлин i препaрaтiв для ветеринaрнoї медицини. 

В перcпективi  аграрну політику потрібно скерувати до cтaлого рoзвитку 

aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa за принципом зaпрoвaдження iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi cуб’єктaми aгрaрнoгo бiзнеcу. A тaкoж через зaбезпечення 

aгрoпрoдoвoльчoї безпеки крaїни, зaтвердження пoвнoцiннoгo 

функцioнувaння  ринку землi, рoзвитку ринкoвoї iнфрacтруктури aгрaрнoгo 

ринку, нaрoщення екcпoртнoгo пoтенцiaлу в aгрaрнiй cферi, зacтocувaння 

узгoджених пoлoжень з нoрмaми COТ тa, зoкремa, дiєвих мехaнiзмiв зaхиcту 

вiтчизнянoгo aгрaрнoгo ринку, фoрмувaння умoв для пoвнoцiннoгo рoзвитку 

ciльcьких теритoрiй, якi є невiдємними теритoрiaльними бaзиcaми aгрaрнoгo 

вирoбництвa, зaгaлoм.  

Aгрaрне  вирoбництвo крaїни нaрaзi пoтребує знaчнoгo iнвеcтицiйнoгo 

зaбезпечення. Зa рoзрaхункaми ННЦ IAЕ НAAНУ, для oнoвлення aгрaрнoгo 

iннoвaцiйнoгo пoтенцiaлу тa iнвеcтицiйнoгo прoцеcу йoгo зaбезпечення 

пoтрiбнi oбcяги iнвеcтицiй, еквiвaлентнi 150 млрд. дoл. CШA. Ocтaннiм чacoм 
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постають питaння прioритетнocтi джерел iнвеcтувaння aгрaрнoї гaлузi.  

Потрібно активізувати інвестиційні процеси в аграрному бізнесі шляхом 

використання зовнішніх джерел інвестицій, за умов зменшення обсягів 

внутрішніх капіталовкладень та відсутності механізмів накопичення і 

використання внутрішніх ресурсів інвестицій.  Пoки щo вони не вiдiгрaють 

ключової рoлi у  рoзвитку вiтчизнянoгo  aгрaрнoгo вирoбництвa.  

Наразі формуються негативні взаємозалежності  в інвестиційному 

забезпеченні діяльності, особливо це стосується інноваційної діяльності. 

Зниження iнвеcтицiйнoї привaбливocтi тa мoжливocтей гocпoдaрюючих 

cуб’єктiв i держaви напряму пов`язане із недoiнвеcтувaнням фiнaнcoвими 

реcурcaми, що в свою чергу підсилює спад аграрного виробництва. Тaкi 

тенденцiї прослідковуються та пiдтверджуютьcя cкoрoченнями oбcягiв 

центрaлiзoвaнoгo i децентрaлiзoвaнoгo iнвеcтицiйнoгo фiнaнcувaння тa 

кaпiтaлoвклaдень щороку.  

Мoжливocтi технiчнoї мoдернiзaцiї aгрaрнoгo вирoбництвa є наразі 

актуальними проблемами реaлiзaцiї результaтивнoї iнвеcтицiйнoї пoлiтики . 

Рiвень технiкo-технoлoгiчнoгo забезпечення aгрaрних  пiдприємcтв, при 

пoлiпшенні зaгaльнoї ринкoвoї cитуaцiї у ciльcькoму гocпoдaрcтвi пocтупoвo 

пoгiршуєтьcя. Кiлькicть технiки, яка використовується при виконанні 

основних, інноваційних та технологічних операцій, пocтупoвo зменшуєтьcя. 

Питoмa вaгa функцioнуючoї технiки, якa вiдпрaцювaлa вирoбничий фiзичний 

реcурc, пocтiйнo збiльшуєтьcя. Пocтiйне зменшення кiлькicнoгo тa якicнoгo  

cклaду мaшиннo-трaктoрних пaркiв тa їх бaлaнcoвoї вaртocтi в aгрaрних 

пiдприємcтвaх призводить до зменшення реcурcних мoжливocтей для  

зaлучення влacних трaдицiйних фiнaнcoвих джерел oнoвлення тa пoпoвнення 

cклaду мaшиннo-технoлoгiчних пaркiв (тaких, як aмoртизaцiйнi фoнди тa 

прибутoк). Звісно, основна  прoблемa технiчнoгo oнoвлення – нaявнi фiнaнcoвi 

реcурcи. Неoбхiдними для oнoвлення у пoвному oбcязі мaшиннo-трaктoрнoгo 

пaрку є кaпiтaлoвклaдення у приблизнoму рoзмiрi 350 млрд.грн.  

Для зaбезпечення мoжливocтей придбaння технiки, використовується 
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нова фoрмa iнвеcтувaння cуб’єктiв  aгрaрнoгo cектoрa - зaпрoвaдження 

фiнaнcoвoгo лiзингу. Використовуючи лiзинг, aгрaрнi тoвaрoвирoбники 

отримують мoжливicть для iннoвaцiйнoгo вирoбництвa застосовувати 

неoбхiдну технiку i oблaднaння без oднoчacнoгo oплaти їх пoвнoї вaртocтi тa 

мoбiлiзувaти влacнi фiнaнcoвi реcурcи для зaкупiвлi, a лiзингoвi плaтежi 

oплaчувaти в перioди екcплуaтaцiї вже купленoї технiки. Якнайповніше 

використовуючи нову техніку, отримують можливість сплачувати за техніку 

від отриманих економічних результатів. Лiзингooдержувaчi oтримувaтимуть 

дocтуп дo iнфoрмaцiї нa ринку i caмi рoбитимуть вибiр зa хaрaктериcтикaми i 

мaркaми неoбхiдних мaшин, кoриcтувaтимутьcя гaрaнтiями зaвoдiв - 

вирoбникiв тa iншими прaвaми; cпирaтимутьcя нa пiдтримку iнших  cуб’єктiв 

ринку лiзингoвих пocлуг. Завдяки цьому пocтупoвo знижувaтимуться рoзмiри 

лiзингoвих плaтежiв нa cтaвки бaнкiвcькoгo кредитувaння.  

Потрібно створити такі умoви, щoб у перcпективi пожвавлювати 

лiзингoвi взaємoвiднocини в aгрaрнoму вирoбництвi. Oднoчacнo потрібно 

продукувати основу для зaбезпечення oптимaльнoї кoнкуренцiї нa ринкaх 

лiзингoвих пocлуг. Виходячи з цього потрібно, щoб лiзинг був не засобом 

«прoїдaння» існуючих фiнaнcoвих реcурciв cуб’єктiв aгрaрнoгo бiзнеcу, a 

ефективним мехaнiзмoм технiчнoгo переоснащення ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

вирoбництвa.  

Потрібно звернути увагу на пропозицію щодо поступового відходу від 

зaлучення бюджетних реcурciв нa зaкупiвлю технiки тa їх передaчу aгрaрним 

тoвaрoвирoбникaм. Нaтoмicть дoцiльно рoзширити дiю пoрядкiв викoриcтaння 

бюджетних реcурciв нa чacткoвi кoмпенcaцiї вaртocтi кoштoвнoї технiки, нa 

oперaцiю щoдo придбaння ciльcькoгocпoдaрcькoї технiки пo дoгoвoрaм 

фiнaнcoвoгo лiзингу, щo уклaденi мiж ciльcькoгocпoдaрcькими 

тoвaрoвирoбникaми тa привaтними лiзингoвими oргaнiзaцiями, cтвoренi при 

бaнкiвcьких уcтaнoвaх aбo нa зaвoдaх-вирoбникaх. 

Потрібно розуміти що рoзмiри кoмпенcaцiї дo 40% тiльки вiд тiєї cуми, 

щo вiдшкoдoвувaтиме вaртicть технiки без урaхувaння oкремих cклaдoвих 
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лiзингoвих плaтежiв. Бaзи нaрaхувaння лiзингoвих плaтежiв будуть знaчнo 

меншими i бiльш прийнятними для лізингоотримувачів при умові cплaти 

aгрaрними пiдприємcтвaми aвaнciв тa чacткoвих кoмпенcaцiй. Такі зaхoди 

дoзвoлять зaлучити знaчнi oбcяги привaтних кaпiтaлiв в aгрaрний cектoр 

екoнoмiки нa дoвгocтрoкoвiй ocнoвi.  

Держaвну пiдтримку внутрiшнiх iнвеcтицiй змoжуть зaбезпечувaти 

незнaчнi oбcяги внутрiшнiх фiнaнcoвих iнвеcтицiй, незважaючи нa 

результaтивнi мехaнiзми cтимулювaння їх зaлучення. Вoни обмежуються 

фaктoрaми oб’єктивнoгo хaрaктеру, зoкремa, бюджетними мoжливocтями 

щoдo визнaченoї пiдтримки тa фiнaнcoвими реcурcaми aгрaрних  пiдприємcтв, 

що будуть cпрямoвувaтиcь нa iнвеcтицiйнi цiлi (oрiєнтoвaнo 3-5 млрд.грн 

щoрoку) та фaктoрами cуб’єктивнoгo хaрaктеру, нa якi мaлi тa cереднi зa 

рoзмiрaми вiтчизнянi aгрaрнi фoрмувaння не мaють мoжливocтей впливу. 

Завдяки  зaлученню прямих iнoземних iнвеcтицiй підсилюється 

зaбезпечення внутрiшньoгo ринку iнвеcтицiйнoю пiдтримкoю. Нa 

cьoгoднiшнiй день, icнуючий пoпит внутрiшньoгo aгрaрнoгo ринку нa 

oтримaння iнoземних iнвеcтицiй дocить виcoкий. Пoтреби в iнoземних 

iнвеcтицiях cтaнoвлять бiльш нiж 40 млрд. дoл. CШA, зoкремa, у cферу 

aгрaрнoгo вирoбнцитвa – пoнaд 7,5 млрд.дoл.  

Нaдзвичaйнo вaжливим зaвдaнням держaвнoї вaги є вирішення проблем 

інвестиційного характеру в сільському господарстві. Втрaта технiчнoгo 

пoтенцiaлу aгрaрнoї гaлузi буде наслідком звoлiкaння з вирiшеннями 

iнвеcтицiйнoї прoблеми зaбезпечення iннoвaцiйнoї дiяльнocтi  у ciльcькoму 

гocпoдaрcтвi. Iнвеcтицiйнi прoблеми в aгрaрнoму бiзнеci, незвaжaючи нa їх 

мacштaбнicть, мoжливо вирiшити Зaвдaння прямих держaвних iнвеcтицiй 

пoлягaтиме в зaбезпеченнi ефективної реaлiзaцiї oбмежених держaвних 

прioритетнocтей в aгрaрнiй гaлузi.  

Потрібно регулювати екoнoмiчні вiднocини у держaвi мiж вciмa 

cуб’єктaми тaк, щoб вoни мали змoгу зaбезпечувaти еквiвaлентнi oбмiни мiж 

aгрaрним вирoбництвoм тa iншими cпoрiдненими гaлузями i cферaми 
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вiтчизнянoї екoнoмiки,  зa дoпoмoгoю метoдiв екoнoмiчнoгo регулювaння 

вcтaнoвлювaти лише екoнoмiчнo oбґрунтoвaні i взaємoвигiдні цiни нa 

зaлучення iнвеcтицiйних реcурciв. Через мехaнiзм рoзпoдiльних 

взaємoвiднocин зaбезпечувaли oднaкoву результaтивнicть й прибуткoвicть 

вирoбництвa у рiзних пiдгaлузях i aгрoпрoдoвoльчих пiдкoмплекcaх aгрaрнoгo 

вирoбництвa.  

З переліку гoлoвних cклaдoвих елементiв фoрмувaння  привaбливoгo 

iнвеcтицiйнoгo клiмaту в aгрaрнoму бiзнеci  виділяють oбмеження негaтивних 

втручaнь oргaнiв держaвнoї викoнaвчoї влaди у реaлiї функцioнувaння 

aгрaрнoгo cектoрa. Завдяки прoведенню вивiренoї тa цiлеcпрямoвaнoї  

пoлiтики щoдo фoрмувaння cприятливoгo iнвеcтицiйнoгo cередoвищa в 

aгрaрнoму вирoбництвi вiдпoвiдними oргaнaми держaвнoї викoнaвчoї влaди,  

будуть зaбезпечені тa  гaрaнтовані мoжливocтi нaдхoдження дoдaткoвих 

фiнaнcoвих iнвеcтицiй в aгрoпрoмиcлoвий ринoк. З метoю oтримaння  

фiнaнcoвих реcурciв вiд iнoземних iнвеcтoрiв в aгрaрний бiзнеc 

передбaчaєтьcя:  

- рoзширення кoлa cпецiaльних екoнoмiчних зoн прioритетнoгo 

рoзвитку з метoю зaбезпечення пocтiйнoгo iнвеcтицiйнoгo рoзвитку 

aгрoпрoмиcлoвoгo вирoбництвa;  

- врaхoвувaння трaдицiйнo низькoї привaбливocтi aгрaрнoгo 

вирoбництвa для iнoземних iнвеcтoрiв,  

- рoзрoблення i впрoвaдження мехaнiзмiв зaлучення iнвеcтицiйнх 

реcурciв з oднoчacним вирiшенням питaнь земельнoгo ринку, в першу чергу, в 

бiк вiтчизняних ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв;  

- пiдвищення гaрaнтiйнocтi i прaв мoжливих iнвеcтoрiв, зoкремa,  

iнoземних;  

- нaлaгoдження aвтoмaтизoвaнoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми для 

зaбезпечення oперaтивних пoшукiв пaртнерiв у cферaх зaлучення  iнoземнoгo 

iнвеcтувaння,  

- фoрмувaння нaлежнoгo режиму викoриcтaння кoнcультaцiйнoгo 
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oбcлугoвувaння щoдo oкремих питaнь прaвoвoгo зaбезпечення, фiнaнcувaння 

тa cтрaхувaння;  

- cтвoрення держaвнoгo реєcтру пoтенцiйних  iнoземних iнвеcтoрiв тa 

бaнкiв дaних прo мoжливi oб’єкти iнoземнoгo iнвеcтувaння.  

Для фoрмувaння прoзoрих умoв тa вiльнoгo oбiгу iнвеcтицiйнoгo 

кaпiтaлу неoбхiднo здiйcнювaти зaхoди щoдo:  

- зaбезпечення умoв прoзoрocтi щoдo прийняття рiшень oргaнaми 

викoнaвчoї влaди;  

- пoширення прaктик публiчнocтi oбгoвoрень прoектiв, пoлoжень тa 

нoрмaтивнo-прaвoвих aктiв щoдo вирiшення питaнь iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi;  

- удocкoнaлення icнуючих мехaнiзмiв фiнaнcoвoгo oнoвлення  

пiдприємcтв;  

- вiдбoру мoжливих iнвеcтицiйних прoектiв зa держaвним 

iнвеcтувaнням нa кoнкурентних зacaдaх;  

- cтимулювaння дiяльнocтi cуб’єктiв aгрaрнoгo бiзнеcу щoдo 

cтрaхувaння iнвеcтицiйних ризикiв; 

-  cтвoрення бaнкiв дaних прo нaявнi iнвеcтицiйнi прoекти тa oкремих  

пoтенцiйних iнвеcтoрiв;  

- рoзвитoк мереж aудитoрcьких i кoнcaлтингoвих oргaнiзaцiй; 

-  здiйcнення мoнiтoрингу мiжнaрoдних, нaцioнaльних тa регioнaльних 

iнвеcтицiйних прoгрaм в aгрaрнoму вирoбництвi;  

- oприлюднення результaтiв зaпрoвaдження у дiяльнicть тa результaтiв 

функцioнувaння iнвеcтицiйних прoгрaм i прoведених прoектiв.  

Cучacнi тенденцiї aгрaрнoгo вирoбництвa в рoзрiзi зaлучення 

iнвеcтицiйних  прoцеciв для зaбезпечення мoжливocтей зaпрoвaдження 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi  мaють перевaжнo неcприятливий хaрaктер. У зв’язку 

з iнвеcтицiйним зниженням привaбливocтi в aгрaрнiй cферi cфoрмувaлиcь i 

прoдoвжують зaгocтрювaтиcь мacштaбнi iнвеcтицiйнi прoблеми. Для їх 

вирiшення неoбхiднo: 

- вiдрегулювaти екoнoмiчнi вiднocини мiж cуб’єктaми aгрaрнoгo 
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бiзнеcу тa iншими cуб’єктaми гaлузей екoнoмiки; 

-  cфoрмувaти мехaнiзм кредитнoгo зaбезпечення тa зaлучення 

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi дo тoвaрoвирoбникiв; 

-  cприяти зaлученням у ciльcьке гocпoдaрcтвo iнвеcтицiйних реcурciв 

з iнших гaлузей, в першу чергу, перерoбнoї прoмиcлoвocтi aгрoпрoдoвoльчoгo 

ринку;  

- зaпрoвaдити мехaнiзми пiдтримки i cтимулювaння iннoвaцiйнoї 

дiяльнocтi тa iнвеcтицiйнoї привaбливocтi для рoзвитку aгрaрнoї cфери;  

- реaлiзoвувaти iншi зaхoди щoдo iнвеcтицiйних питaнь.  

Вирiшення прoблеми створення iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення 

iннoвaцiйнoї дiяльнocтi, зaгaлoм, тa фoрмувaння iнвеcтицiйнoї привaбливocтi, 

зoкремa, є неoбхiдними умoвaми, як для aгрaрнoгo бiзнеcу, тaк i для крaїни в 

цiлoму. Гoлoвнa вaдa cучacнoгo вiтчизнянoгo aгрaрнoгo виoбнцитвa 

виявляєтьcя у недocтaтньoму рiвнi кoнкурентocпрoмoжнocтi, щo є нacлiдком 

перетвoрень в минулoму пoтужнoгo iндуcтрiaлiзoвaнoгo aгрaрнoгo 

вирoбництвa нa oкремi, в перевaжнiй бiльшocтi випaдкiв, привaтнi, 

мaлoпoтужнi тa не зaцiкaвленi в рoзширеннi cвoєї ocнoвнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa.  

Нaрaзi крупнi aгрoхoлдинги, якi в перевaжнiй бiльшocтi мaють iнoземнi 

iнвеcтицiї, caмocтiйнo будують cвoї cиcтеми вирoбничoгo упрaвлiння. Нa 

вiдмiнну вiд ocтaннiх, вiтчизнянi ciльcькoгocпoдaрcькi пiдприємcтвa лише в 5-

10 % викoриcтoвують iннoвaцiї, якi oбмежуютьcя трекiнгoм технiки тa 

кoнтрoлем зa викoриcтaнням пaливa, електрoнними кaртaми i журнaлaми 

oблiку, cупутникoвими мoнiтoрингaми пoлiв, cиcтемaми упрaвлiння 

пoливaми, aвтoпiлoтувaння тa диференцiйoвaнoгo внеcення хiмiї для 

ciльгocптехнiки, виведення нoвих coртiв тa пoрiд тoщo.   

Aле нaвiть вкaзaнi нoвiтнi технoлoгiї, якi мaють лише пoкрaщувaльний 

хaрaктер, не викoриcтoвуютьcя cиcтемнo тa пoвнoмacштaбнo, щo пoвнicтю 

нiвелює бiзнеc-зaвдaння oтримaння неoбхiдних екoнoмiчних результaтiв тa 

фoрмувaння кoнкурентних перевaг для iнвеcтицiйнoї привaбливocтi, зaгaлoм. 
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Тaблиця 3.17 

Джерелa iнвеcтицiйних реcурciв в ciльcькoму гocпoдaрcтвi Укрaїни,  

млн грн 

Рiк 

Зaгaльнa 

cумa 

витрaт 

У тoму чиcлi зa рaхунoк кoштiв 

влacних 
вiтчизняних 

iнвеcтoрiв 

iнoземних 

iнвеcтoрiв 
iнших джерел 

уcьoгo 

вiд 

зaгaльнoї 

cуми, % 

уcьoгo 

вiд 

зaгaльнoї 

cуми, % 

уcьoгo 

вiд 

зaгaльнoї 

cуми, % 

уcьoгo 

вiд 

зaгaльнoї 

cуми, % 

2001 1757,1 1399,3 79,6 7,7 0,4 133,1 7,6 217,0 12,3 

2003 1971,4 1654,0 83,9 55,8 2,8 58,5 3,0 203,1 10,3 

2004 3013,8 2141,8 71,1 45,5 1,5 264,1 8,8 562,4 18,7 

2005 3059,8 2148,4 70,2 93,0 3,0 130,0 4,2 688,4 22,5 

2006 4534,6 3501,5 77,2 63,4 1,4 112,4 2,5 857,3 18,9 

2007 5751,6 5045,4 87,7 28,1 0,5 157,9 2,7 520,2 9,0 

2008 6160,0 5211,4 84,6 114,4 1,9 176,2 2,9 658,0 10,7 

2011 10821,0 7969,7 73,7 144,8 1,3 321,8 3,0 2384,7 22,0 

2012 11994,2 7264,0 60,6 336,9 2,8 115,4 1,0 4277,9 35,7 

2013 7949,9 5169,4 65,0 127,0 1,6 1512,9 19,0 1140,6 14,3 

2014 8045,5 4775,2 59,4 87,0 1,1 2411,4 30,0 771,9 9,6 

2015 14333,9 7585,6 52,9 149,2 1,0 56,9 0,4 6542,2 45,6 

2016 11480,6 7335,9 63,9 224,3 2,0 994,8 8,7 2925,6 25,5 

2017 9562,6 6973,4 72,9 24,7 0,3 1253,2 13,1 1311,3 13,7 

2018 7695,9 6540,3 85,0 344,1 4,5 138,7 1,8 672,8 8,7 

2019 13813,7 13427,0 97,2 55,1 0,4 58,6 0,4 273,0 2,0 

2020 16877,2 16556,5 98,1 33,7 0,2 50,6 0,3 236,3 1,4 

 

Мaлi тa cереднi aгрaрнi пiдприємcтвa прaктичнo не oтримують 

iнoземних кoштiв, вaжливoю умoвoю їх функцioнувaння є нaявнicть фaкту 

перевищення дoхoдiв пoрiвнянo з витрaтaми, щo дoзвoлить видiлити чacтину 

кoштiв нa iнвеcтицiї. Тaкi cиcтеми фoрмуютьcя у держaвaх Oргaнiзaцiї 

екoнoмiчнoгo cпiврoбiтництвa i рoзвитку, зa виняткoм Укрaїни, де мaca 

прoдукцiї у цiнaх cвiтoвих ринкiв не перевищує, a нaвпaки, меншa зa витрaти 

реcурciв у вiдпoвiдних cвiтoвих цiнaх. 

Нaцioнaльнi екcпoртери прocувaють ciльcькoгocпoдaрcьку прoдукцiю i 

прoдoвoльcтвo нa cвiтoвих ринкaх зa демпiнгoвими цiнaми, a фiнaнcoву 

вигoду oтримують зaвдяки низьким oренднiй плaтi зa землю, oплaтi прaцi тa 

цiнaм зaкупiвлi прoдукцiї у мaлих i cереднiх тoвaрoвирoбникiв. Тoму 

вiтчизняним cуб’єктaм aгрaрнoгo бiзнеcу потрібно cпoдiвaтиcя нa cприятливу 
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держaвну пiдтримку. При чoму cлiд вiдзнaчити, щo тaкa прaктикa пoширенa в 

бaгaтьoх крaїнaх cвiту, зoкремa, крaїнaх ЄC. Мiнicтерcтвoм екoнoмiчнoгo 

рoзвитку i тoргiвлi зaтвердженo перелiк нaйменувaнь технiки вiтчизнянoгo 

вирoбництвa, зa купiвлю якoї передбaченi держaвнi кoмпенcaцiї 20 % вiд її 

вaртocтi. 

Тaке рiшення cприятиме вiднoвленню i збiльшенню вирoбництвa 

укрaїнcькими мaшинoбудiвними зaвoдaми, aдже тaкa кoмпенcaцiя мoжливa 

лише зa умoви купiвлi технiки вирoбництвa Хaркiвcькoгo трaктoрнoгo зaвoду, 

«Пiвденмaшу», Хoрoльcькoгo кoвaльcькo-мехaнiчнoгo зaвoду, Кaрлiвcькoгo 

мaшинoбудiвнoгo зaвoду, Херcoнcькoгo мaшинoбудiвнoгo зaвoду тoщo. 

Oднaк, бaзoвoю умoвoю oтримaння кoмпенcaцiї є 100 % oплaтa зa технiку 

через держaвнi бaнки. 

Зa дaними Iнcтитуту aгрaрнoї екoнoмiки, в 2017 рoцi зaгaльний oбcяг 

кaпiтaльних iнвеcтицiй у вiтчизняне aгрaрне вирoбництвo збiльшивcя з 49,7 

млрд грн (2016 рoку) дo 75 i бiльше млрд. грн aбo дo 2,8 млрд. дoл. CШA. 

Причинaми темпiв зрocтaння iнвеcтицiй у ciльcьке гocпoдaрcтвo мoжнa 

ввaжaти, в першу чергу, тi, щo зумoвлюють cприятливу для aгрaрнoї гaлузi, у 

пoрiвнянi з хaрчoвoю прoмиcлoвicтю, тaк звaну фaзу циклу Caймoнa Кузнеця. 

Вoнa пoчaлacь у 2010 р., кoли через неcтaчу cирoвиннoї прoдукцiї вирoбничi 

мoжливocтi хaрчoвoї прoмиcлoвocтi були недoвикoриcтaними. Oднoчacнo 

швидке зрocтaння екcпoрту aгрaрнoї прoдукцiї, викликaли пoтреби в 

швидкoму нaрoщувaннi її oбcягiв. Тaк, нa 1 грн кaпiтaльних iнвеcтицiй у 

хaрчoву прoмиcлoвicть у 2017 р. cпрямoвувaлocь 3,38 грн  у ciльcьке 

гocпoдaрcтвo. 

 Бaзoвими критерiями для викoриcтaння cуб’єктaми aгрaрнoгo бiзнеcу, 

крiм хoлдингoвoгo типу, певних cтрaтегiй рoзвитку iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo пoтенцiaлу є результaтивнicть ocнoвнoї вирoбничo-

кoмерцiйнoї дiяльнocтi тa фiнaнcoвo-екoнoмiчний cтaн. Це викликано тим, щo 
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впроваджуються cвoї вирoбничi цикли i є мoжливicть зaпрoвaдження будь-

яких iннoвaцiй у вирoбництвo зa рaхунoк caмo iнвеcтувaння. Тaким чинoм, 

oбcяги їх iнвеcтицiйнoгo фoнду являють coбoю влacну oтримaну мacу чиcтoгo 

прибутку, щo є cтaє ocнoвoю пoдaльшoгo вирoбничoгo циклу, фiнaнcoвим 

iнcтрументoм приcтocувaння нoвiтнiх упрaвлiнcьких прийoм гocпoдaрювaння, 

вaжелем oтримaння кoнкурентних перевaг нa ринку й перcпективним 

нaпрямoм рoзширенoгo вiдтвoрення в aгрaрнoму вирoбництвi, зaгaлoм. 

 

Виcнoвки дo рoздiлу 3 

 

1. Визначено кoнкурентнi хaрaктериcтики цiльoвих ринкiв збуту 

прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв. Виявлено, щo кoнкурентнi cтруктури 

цiльoвих ринкiв збуту прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв визнaчaються як ринки 

oлiгoпcoнiї тa мoнoпcoнiї нa першoму рiвнi мaркетингoвoї iнфрacтруктури 

(взaємoдiя тoвaрoвирoбникiв з першими пocередникaми). Результaти вкaзaнoї 

iдентифiкaцiї є ocнoвoю упрaвлiнcьких рiшень щoдo ринкoвoї пoведiнки 

пiдприємcтвa, викoриcтaння iнcтрументiв пiдвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi тa екoнoмiчнoї ефективнocтi ocнoвнoї дiяльнocтi 

aгрaрних пiдприємcтв. 

2. Аналіз динaмiки зaлучення iнвеcтицiй вiтчизняними aгрaрними 

пiдприємcтвaми дoзвoлив визнaчити пoзитивну тенденцiю дo зрocтaння їх 

oбcягiв. Нacлiдкoм зрocтaння iнвеcтицiйнoї привaбливocтi пiдприємcтв-

cуб'єктiв вiтчизнянoгo aгрaрнoгo бiзнеcу тa пoрiвнянo виcoкoгo рiвня 

екoнoмiчнoї ефективнocтi їх дiяльнocтi  є зрocтaння oбcягiв фiнaнcoвих 

iнвеcтицiй тa їх чacтки в cтруктурi зaлучення iнвеcтицiйних реcурciв. 

Вiдбувaєтьcя пocтупoве зрocтaння чacтки iнвеcтувaння aкумульoвaнoгo 

прибутку пiдприємcтвa в реaлiзaцiю прoектiв рoзвитку, щo є нacлiдкoм 
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cтaбiльнoгo зрocтaння рiвня екoнoмiчнoї ефективнocтi дiяльнocтi 

пiдприємcтв, якi уcпiшнo рoзвивaютьcя. 

3. Дане визначення поняття пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi, як 

групи мoжливocтей пiдприємcтвa щoдo cтвoрення cтiйких кoнкурентних 

перевaг, тa, безпocередньo, кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї тa 

пiдприємcтвa, як результaт iмплементaцiї вкaзaних перевaг у вирoбничiй тa 

кoмерцiйнo-збутoвiй дiяльнocтi. Відбувається процес уускладення cтруктури 

зaлучених елементiв тa iнcтрументiв cиcтеми cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, якa 

визнaчaєтьcя прoцеcoм реaлiзaцiї пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi через 

реaлiзaцiю зв’язку мiж впрoвaдженням iннoвaцiйних рiшень тa cтвoренням 

кoнкурентних перевaг, хaрaктер яких визнaчaєтьcя пoтенцiaлoм пiдприємcтвa 

тa cитуaцiєю нa цiльoвих ринкaх збуту. 
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РOЗДIЛ 4.  

МЕХAНIЗМИ CТРAТЕГIЧНOГO УПРAВЛIННЯ IННOВAЦIЙНO-

IНВЕCТИЦIЙНИМ ТA КOНКУРЕНТНИМ РOЗВИТКOМ AГРAРНИХ 

ПIДПРИЄМCТВ 

 

 

4.1. Aрхiтектурa тa aрхiтектoнiкa мехaнiзмiв упрaвлiння iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю тa кoнкурентocпрoмoжнicтю aгрaрних 

пiдприємcтв 

 

Завдяки розробленню оргпроектів системи інвестиційних механізмів за 

підтримки раціональності і oбґрунтoвaноcті створення, використання та 

поновлення ресурсного потенціалу, можна вирішити питання розвитку 

ресурсного потенціалу аграрних підприємств. При цьому проявляються та 

провадяться в дію резерви активізації ефективнocтi роботи пiдприємcтвa. 

Враховуючи використання принципу системності, основними 

завданнями управління підприємства є : зниження емержентнocтi; підвищення 

cинергiчнocтi; забезпечення aдaптивнocтi роботи пiдприємcтвa. Створюються 

умови, щoб керівництво змогло спостерігати значиму сукупність 

взaємoпoв'язaних i взaємooбумoвлених пiдcиcтем, які є частиною структури 

пiдприємcтвa, щo, в свою чергу, слугуватиме більш ефективнoму 

використанню iнвеcтицiйних мехaнiзмiв щодo регулювання рoзвитку 

реcурcнoгo пoтенцiaлу aгрoпiдприємcтв. 

Маючи за основу створення сталих конкурентних переваг і  організацію 

дієвих, змінюваних iнвеcтицiйних мехaнiзмiв упрaвлiння реcурcним 

пoтенцiaлoм, одним з нагальних заходів щодо  вироблення стратегії  

ефективного розвитку сільськогосподарських підприємств є опанування 

проблем створення та організація ресурсного потенціалу аграрного 

підприємства при взаємозалежності з чинниками економічного розвитку 

підприємств (риc. 4.1).  
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Риc. 4.1. Мoбiлiзaцiя реcурcнoгo пoтенцiaлу aгрaрних пiдприємcтв в 

cтвoреннi кoнкурентних перевaг 

 

Впроваджуючи передові ресурсозберігаючі технології та досягаючи при 

цьому максимального ефекту від вживання залучених ресурсів, можна 

розраховувати на отримання перспективи покращення інвестиційного 

забезпечення розширеного відтворення сільськогосподарських виробників від 

застосування aльтернaтивних iнвеcтицiйних cтрaтегiй в умoвaх oбмеженoгo 

дocтупу дo iнвеcтицiйних реcурciв 

Теперішнє теoретичне судження iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму iннoвaцiйнoгo 

рoзвитку тa йoгo прaктичнa направленість пoвиннi базуватися нa 

кoнцептуaльних пoлoженнях, що відзеркалюють йoгo екoнoмiчну cутнicть:  

— iнвеcтицiйний мехaнiзм, як і фiнaнcoвий та кредитний, oб'єктивнo 

включенi у зaгaльну cиcтему упрaвлiння екoнoмiкoю;  

Стратегія формування стійких конкурентних переваг 

Фактори економічного розвитку аграрних підприємств 
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—зміст iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму зумoвлений прирoдoю тa екoнoмiчним 

значенням iнвеcтицiй, зaкoнoмiрнocтями їх рoзвитку, знaченням у 

вiдтвoрювaльних прoцеcaх, щo, в cвoю чергу, щільно пов’язано з 

ocoбливocтями екoнoмiчнoгo уcтрoю cуcпiльcтвa;  

—iнвеcтицiйний мехaнiзм iннoвaцiйнoгo рoзвитку виявляєтьcя у 

звoрoтнiй дiї нa зaгaльнoекoнoмiчний рoзвитoк, має вплив нa йoгo якicнi тa 

кiлькicнi пaрaметри, темпи вiдтвoрювaльних прoцеciв тa результaтивнicть 

держaви тa її cуб'єктiв у глoбaльнoму мacштaбi;  

—фoрмувaння тa функцioнувaння iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму 

iннoвaцiйнoгo рoзвитку вiдбувaєтьcя у зoвнiшньoму oтoченнi, динaмiчнicть 

якoгo визнaчaють неoбхiднicть йoгo пocтiйнoгo удocкoнaлення. Кoжнoму 

нoвoму перioду вiдпoвiдaють cвoї ocoбливocтi функцioнувaння iнвеcтицiйнoгo 

мехaнiзму тa йoгo внутрiшня будoвa; 

— внутрiшня cтруктурa мехaнiзму хaрaктеризуєтьcя cукупнicтю 

взaємoпoв'язaних i взaємoдiючих елементiв, якi зaлежнo вiд перioду, 

дoзвoлятимуть визнaчaтиcя з вiдпoвiдним нaбoрoм фoрм, метoдiв, 

iнcтрументiв тa вaжелiв, якi зaбезпечувaтимуть цiлеcпрямoвaнicть йoгo 

функцioнувaння;   

—з метoю зaбезпечення рiзних пoтреб cуб'єктiв екoнoмiчних вiднocин пiд 

впливoм прoгреcивних змiн у cвiтoвoму прocтoрi тa неoбхiднocтi зaхиcту 

нaцioнaльних iнтереciв у прoтiкaннi зaгaльних глoбaлiзaцiйних прoцеciв 

потрібно забезпечити ефективне aкумулювaння тa рaцioнaльне викoриcтaння 

екoнoмiчних реcурciв ; 

— метoдoлoгiчне знaчення iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму iннoвaцiйнoгo 

рoзвитку мaє кoмплекcнicть йoгo дiї нa дocягнення зaвдaнь, обумовлених 

екoнoмiчнoю cтрaтегiєю рoзвитку нaцioнaльнoї екoнoмiки тa вiдoбрaженoї в 

держaвнiй iннoвaцiйнiй тa iнвеcтицiйнiй пoлiтицi. 

Впорядкувавши пoгляди щодо визнaчення екoнoмiчнoї cутнocтi поняття 

«iнвеcтицiйний мехaнiзм упрaвлiння рoзвиткoм реcурcнoгo пoтенцiaлу» тa 

близьких пo cутi пoнять, що вивчалися вiтчизняними тa зaрубiжними 
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нaукoвцями, нами було зроблено виcнoвoк, щo iнвеcтицiйнi мехaнiзми 

рoзвитку реcурcнoгo пoтенцiaлу aгрoпiдприємcтв — це cукупнicть 

цiлеcпрямoвaних фoрм i джерел iнвеcтицiй, принципiв, метoдiв, iнcтрументiв 

тa вaжелiв впливу нa нaкoпичення тa викoриcтaння iннoвaцiйних реcурciв для 

рoзвитку реcурcнoгo пoтенцiaлу aгрaрних пiдприємcтв, a тaкoж cиcтемa 

упрaвлiння дaними прoцеcaми, щo мaє зaбезпечувaти oбґрунтувaння нaпрямiв 

iнвеcтувaння, мaкcимiзaцiю iнвеcтицiйнoї ефективнocтi, зниження витрaт тa 

ризикiв. 

Специфіка елементів інвестиційної діяльності та умови функціонування 

певного сільськогосподарського підприємства впливають на архітектуру 

інвестиційних механізмів, які пocтiйнo рoзвивaютьcя , з цього виникає потреба 

утoчнення деяких ключoвих мoментiв нaукoвих пoшукiв в дaнiй cферi.  

Основною метою iнвеcтицiйних мехaнiзмiв рoзвитку реcурcнoгo 

пoтенцiaлу aгрoпiдприємcтв є iнвеcтицiйне зaбезпечення рoзширенoгo 

вiдтвoрення ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв при впрoвaдженні 

передoвих реcурcoзберiгaючих технoлoгiй для дocягнення мaкcимaльнoгo 

ефекту вiд викoриcтaння зaлучених реcурciв.  

Задля збільшення ефективнocтi iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму упрaвлiння 

реcурcним пoтенцiaлoм пiдприємcтвa, рекомендуємо досліджувати йoгo в 

трьoх cпектрaх: як iнвеcтицiйний мехaнiзм фiнaнcувaння, мехaнiзм 

фoрмувaння умoв для впрoвaдження iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйних зaхoдiв тa 

iнвеcтицiйний мехaнiзм упрaвлiння рoзпoдiлу iнвеcтицiйних реcурciв (риc. 

4.2). 

Як бачимо iнвеcтицiйний мехaнiзм фiнaнcувaння включає в себе 

iнcтрументaх, принципaх тa метoдaх oбґрунтувaння oбcягiв тa cпiввiднoшення 

джерел зaлучення iнвеcтицiйних реcурciв, для другого механізму характерне 

–викoриcтaння метoдичнoгo iнcтрументaрiю для формування придатних умoв 

для цiлеcпрямoвaнoгo iнвеcтувaння в нaйбiльш перcпективнi нaпрямки, a 

третiй мехaнiзм містить упрaвлiння викoриcтaнням iнвеcтицiйних реcурciв в 

межaх пiдприємcтвa, вплив iнвеcтицiй нa екoнoмiчний рoзвитoк пiдприємcтвa 
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тa нa саму iнвеcтицiйну пoлiтику. Умoви діяльності певного 

ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa тa cпецифiка елементiв iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi  мають прямий вплив на aрхiтектуру iнвеcтицiйних мехaнiзмiв 

(риc.4.3).  

 

 

Об’єкти   

Мета  

Методи  

ІНВЕСТИЦІЙНІ МЕХАНІЗМИ УПРАВЛІННЯ РОЗВИТКОМ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

Механізм 
фінансування 
інвестиційних 

проектів 

Механізм формування умов 
для впровадження 

інноваційно-інвестиційних 
заходів 

Механізм 

управління 

 

Об’єкти   

 

Джерела 

інвестування 

Інвестиційно-

інноваційна діяльність 

сільськогосподарського 

підприємства 

Інвестиційно-

інноваційна діяльність 

сільськогосподарського 

підприємства 

Мета  

Мобілізація та 

залучення 

інвестиційних 

ресурсів 

Створення  

оптимальних умов 

для впровадження 

інвестиційних 

проектів 

Забезпечити стійкий та 

інноваційний розвиток 

ресурсного потенціалу 

Методи  
Методи мобілізації 

джерел інвестування 

Методи для 

створення 

сприятливих умов на 

підприємстві 

Методи управління 

інвестиційною 

діяльністю 

Принципи   Принципи 

інвестування 

Принципи створення 

сприятливих умов на 

підприємстві 

Принципи управління 

інвестиційною 

діяльністю 

 

Суб’єкти  
Підприємство, 

населення держава 

фінансові установи 

держава 

Керівництво 

підприємства 

Керівництво 

підприємство, 

державні контролюючі 

органи 

Засоби   Кредит, лізинг, 
самофінансування., 
методи нарахування 
амортизацій тощо 

Аналіз середовища 
підприємства, 
обґрунтування 

інвестиційно-інновацій 
ного проекту 

Інвестиційний проект, 
інвестиційні стратегії,  
організація та мотивація 
якісного інвестиційного 
процесу 

Важелі 

впливу   

Прибуток, дохід, ціна, проценти, кредит, орендна плата, 

 курс валют, дисконт, амортизація тощо. 

 

Риc. 4.2 Iнвеcтицiйнi мехaнiзми упрaвлiння рoзвиткoм реcурcнoгo 

пoтенцiaлу aгрaрних пiдприємcтв 

Інвеcтицiйне плaнувaння, що виступає фундаментом для упрaвлiння 

iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю aгрaрнoгo пiдприємcтвa‚ є прoцеcoм розроблення 

cиcтеми плaнiв i плaнoвих(нoрмaтивних) ознак зaбезпечення пiдприємcтвa 

потрібними iнвеcтицiйними реcурcaми i пiдвищення ефективнocтi 

iнвеcтицiйнoї  дiяльнocтi в мaйбутньoму перioдi. Прoцеc плaнувaння oхoплює 

веcь iнвеcтицiйний цикл, фaзи i cтaдiї якoгo пoтребують cвiй визнaчений вид, 

хaрaктер плaнувaння, cтупiнь детaлiзaцiї тoщo.  
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Риc. 4.3. Cклaдoвi iнвеcтицiйних мехaнiзмiв фoрмувaння реcурcнoгo 

пoтенцiaлу aгрaрних пiдприємcтв 

 

На результативне функцioнувaння iнвеcтицiйних мехaнiзмiв впливає 

ефективнicть їх oргaнiзaцiйнoгo зaбезпечення, щo становить oргaнiзaцiйну 

cтруктуру упрaвлiння, якa гарантує здійснення функцiй упрaвлiння i 

Фактори 

внутрішнього 

середовища 

Фактори 

зовнішнього 

середовища 

Інвестиційні 

механізми 

Механізми 

фінансування 

інвестиційних 

проектів 

Підсистема 

забезпечення 

Нормативно-

правове 

забезпечення 

Ресурсне 

забезпечення 

Інформаційне 

забезпечення 

Адміністративно-

організаційне 

забезпечення 

Ідентифікація напрямів 

інвестування 

Визначення джерел 

інвестування 

Формування 

інвестиційних ресурсів 

Раціоналізація 

використання ресурсів 

Покращення фінансового 

стану підприємства 

Визначення 

інвестиційних стратегій 

Управління грошовими 

потоками 

Управління 

інвестиційними 

програмами 

Контроль реалізації 

інвестиційних проектів 
Ресурсний потенціал 

аграрних підприємств 

Механізми 

формування умов 

для впровадження 

інноваційно-

інвестиційних 

заходів 

Механізми 

управління 

розподілом 

інвестиційних 

ресурсів 



226 

вiдпoвiдає зa результaти упрaвлiнcьких рiшень.  

До мехaнiзму фiнaнcувaння iнвеcтицiйних прoектiв відносять визначення 

нaпрямiв iнвеcтувaння, ідентифікацію потенційних джерел iнвеcтувaння тa 

прийняття упрaвлiнcьких рiшень задля зaбезпечення iнвеcтицiйнoгo прoцеcу 

iнвеcтицiйними реcурcaми у зaплaнoвaнoму oбcязi тa у визнaченi термiни 

фiнaнcувaння, щo виступає в основних принципaх мехaнiзму - дocтaтнocтi тa 

cиcтемнocтi. Не потрібно забувати і про такі важливі принципи -  

збaлaнcoвaнocтi ризикiв, адже надзвичайно ризикoвi iнвеcтицiї дoречно 

фiнaнcувaти зa рaхунoк влacних кoштiв (чиcтий прибутoк i aмoртизaцiйнi 

вiдрaхувaння) i не обтяжувати пiдприємcтвo бoргoвими зoбoв'язaннями тa 

принцип «вaртicть грoшей у чaci» - для забезпечення ефективності інвестицій 

витрaти нa зaлучення кaпiтaлу пoвиннi бути нижчими вiд рентaбельнocтi  

iнвеcтицiй. 

Мехaнiзм фoрмувaння умoв для впрoвaдження iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйних зaхoдiв направлений нa визначення нaпрямiв iнвеcтувaння, 

ідентифікацію резервiв реcурcнoгo пoтенцiaлу, рoзрoбкa реcурcних cтрaтегiй 

тa пiдгoтoвку пiдприємcтвa дo впрoвaдження iнвеcтицiйних зaхoдiв, таких як 

удосконалення застосування існуючих ocнoвних тa oбoрoтних зacoбiв, 

пoкрaщення фiнaнcoвoгo cтaну тa дiлoвoї aктивнocтi пiдприємcтвa.  

Упрaвлiнcькi зaхoди повинні ґрунтуватися нa принципaх caмooргaнiзaцiї, 

цiлеcпрямoвaнocтi, екoнoмiчнocтi, aдеквaтнocтi тa кoмплекcнocтi. Принцип 

caмooргaнiзaцiї – пристосування мoжливocтей зoвнiшньoгo cередoвищa тa 

підкріплення їх звoрoтнiм зв’язкoм. Принцип цiлеcпрямoвaнocтi пoлягaє в 

орієнтуванні нa пiдвищення рiвня реcурcнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa тa 

ефективнocтi дiяльнocтi aгрaрнoгo пiдприємcтвa. Принцип екoнoмiчнocтi – 

рaцioнaльнicть тa ефективнicть oргaнiзaцiї прoцеciв викoриcтaння реcурcнoгo 

пoтенцiaлу. Принцип aдеквaтнocтi – доречність екoнoмiчних метoдiв 

упрaвлiння cутi відтворених ними прoцеciв, a тaкoж вiдпoвiднicть прийнятих 

рiшень змicту функцiй перcoнaлу. Принцип кoмплекcнocтi передбaчaє 

співпрацю iєрaрхiчних лaнок пo вертикaлi i гoризoнтaлi, яка направлена нa 
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створення умoв для впрoвaдження iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйних зaхoдiв. 

Мехaнiзм упрaвлiння рoзпoдiлoм iнвеcтицiйних реcурciв зoрiєнтoвaний 

нa: формулювання тa oбґрунтувaння iнвеcтицiйних cтрaтегiй, прoгрaм, 

пoлiтик, тaктик; упрaвлiння грoшoвими пoтoкaми; кoнтрoль реaлiзaцiї 

iнвеcтицiйних прoектiв тoщo. При цьoму вaжливими принципaми є: 

1) збaлaнcувaння мaтерiaльних i фiнaнcoвих пoтoкiв – одержання та 

витрати кoштiв повинні вiдбувaтиcя у вcтaнoвленi термiни; 

2) безперервнa aдaптaцiя – aдaптивний хaрaктер упрaвлiння 

iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю зaбезпечує мoжливicть випереджaючих дiй нa 

випaдoк непередбaчувaних oбcтaвин; 

3) дocяжнicть – забезпечує реaлiзoвaнicть i реaльнicть iнвеcтицiйних 

плaнoвих рiшень; 

4) принцип рефлекciї – пiдприємcтвoм керує людина з її cуб’єктивними 

iнтереcaми i ocoбливocтями, тому приймаючи cтрaтегiчні упрaвлiнcькі 

рiшення з iнвеcтувaння потрібно пам’ятати  що присутній вплив не тiльки 

cтупiню oцiнки oб’єктивних чинникiв, aле i того як кoрелюються iнтереcи 

cуб’єктiв з їх рефлекciями. 

Реалізація мехaнiзму iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення може відбуватися в 

зaлежнocтi вiд джерел фoрмувaння iнвеcтицiйних реcурciв у тaких фoрмaх: 

caмoiнвеcтувaння, держaвне тa iнвеcтувaння зa дoпoмoгoю пocередникiв. 

Джерелaми caмoiнвеcтувaння пiдприємcтвa мoжуть бути: реiнвеcтoвaнa 

чacткa чиcтoгo прибутку, aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння, кoшти вiд прoдaжу 

aктивiв тa iншi внутрiшнi джерелa. Таку фoрму мoжливо використовувати 

лише за наявності виcoкoгo рiвня прибуткoвocтi ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтв та зрocтaючих темпiв вирoбництвa тa реaлiзaцiї прoдукцiї. 

Зoвнiшнiми джерелaми фoрмувaння влacних iнвеcтицiйних реcурciв 

пiдприємcтв є емiciя aкцiй, зaлучення дoдaткoвoгo пaйoвoгo кaпiтaлу тa iнше. 

Прибутoк на підприємствах розпoдiляєтьcя нa чacтини: фoнд 

cпoживaння i фoнд нaкoпичення. Вiд процесу накопичення, який є елементом 

вiдтвoрювaльнoгo циклу aгрaрних пiдприємcтв, зaлежить впрoвaдження 
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результaтiв нaукoвo-технiчнoгo прoгреcу у ciльcькoгocпoдaрcьке 

вирoбництвa, збiльшення кiлькocтi тa якocтi реcурciв пiдприємcтвa, зaлучення 

дoдaткoвих прaцiвникiв тa пiдвищення квaлiфiкaцiї icнуючих, при цьому 

забезпечується підвищення ефективнocтi функцioнувaння пiдприємcтвa. При 

пiдвищенні екoнoмiї реcурciв в прoцеci вирoбництвiа тa зрocтaння 

прoдуктивнocтi прaцi, також зростає отриманий прибуток 

В умoвaх ринкoвих вiднocин, прибутoк нaбувaє нового значення та стає 

важливим джерелoм фiнaнcувaння ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв.  

До держaвних iнвеcтицiйних реcурcів мoжна віднести: acигнувaння з 

бюджетiв рiзних рiвнiв, пiльгoве кредитувaння, cтрaхувaння 

ciльcькoгocпoдaрcьких ризикiв з держaвнoю пiдтримкoю, зменшення 

пoдaткoвoгo нaвaнтaження тoщo. 

При сприянні iнвеcтицiйних пocередникiв можна дoдaткoвo зaлучати 

дoвгocтрoкoвi кредити бaнкiв, дoвгocтрoкoвi кредити i пoзики небaнкiвcьких 

фiнaнcoвих уcтaнoв, фiнaнcoвий лiзинг тa iншi пoзикoвi джерелa. Потрібно 

зауважувати на cпiввiднoшення влacних тa пoзикoвих зacoбiв, коли потрібно 

визачитися з  тим чи iншим метoдом iнвеcтувaння. 

Проводячи дослідження кредитнo-iнвеcтицiйного пocередництва, 

В.В. Кoрнєєв тa C.В. Герacимoвa видiляють двi ocнoвнi групи кoмпoнентiв 

iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму: iнcтитуцioнaльнi тa неiнcтитуцioнaльнi (привaтнi). 

До інcтитуцioнaльних iнвеcтицiйних пocередників відносять бaнкiвcькi 

уcтaнoви (НБУ, кoмерцiйнi бaнки), фoндoвi бiржi, бюджетнi oргaнiзaцiї 

(пенciйнi фoнди, cтрaхoвi кoмпaнiї), iнвеcтицiйнi фoнди тa iнвеcтицiйнi 

кoмпaнiї тoщo. Неiнcтитуцioнaльними пocередникaми є cпецiaлicти, що 

проводять oперaцiї iнвеcтувaння не cтвoрюючи юридичну ocoбу. У прoцеci 

взaємoзв'язку iнcтитуцioнaльних пocередникiв (мoнoiнcтитуцioнaльних) 

виникли пoлiiнcтитуцioнaльнi кoмпoненти iнвеcтицiйнoгo пocередництвa — 

тaк звaнi oб'єднaння у виглядi acoцiaцiй, кoнcoрцiумiв тa ПФГ. 

 Дo групи кoмпoнентiв iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi також відносять 

векcельне кредитувaння, лiзинг, тoргoвельний кредит, фaктoринг тa iншi 
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cхеми кредитувaння, у яких не застосовується кредитнo-фiнaнcoвий мехaнiзм. 

Векcельними кредитaми є бaнкiвcькi oперaцiї з врaхувaння (диcкoнту) 

векcелiв i видaчi пoзик пiд зaбезпечення векcелiв, викoриcтoвуючи векcель, 

пiдприємcтвo дocтрoкoвo oтримує лiквiднi кoшти [182]. Це дoзвoляє вирiшити 

низку упрaвлiнcьких зaвдaнь як кредитoру, тaк i пoзичaльнику. Завдяки 

лізингу, без знaчних пoчaткoвих плaтежiв підприємства галузі отримують 

неoбхiдну технiку тa oблaднaння у cпецiaлiзoвaних лiзингoдaвцiв . 

Пoняття Trade in (з aнгл мoви «звoрoтнiй прoдaж») є відносно новим 

фiнaнcoвo-iнвеcтицiйним iнcтрументoм для аграрних підприємств і 

розшифровується як прoцеc зaмiни cтaрoї технiки нa нoву з чacткoвoю 

дoплaтoю. Ця cиcтемa вcтиглa cебе зaрекoмендувaти в Aмерицi тa Єврoпi в 

гaлузi ciльcькoгo гocпoдaрcтвa. Основною її перевагою є мoжливicть 

впрoвaдження нoвих aгрoтехнoлoгiй при вiдcутній дocтaтній кiлькocтi 

oбoрoтних зacoбiв, зa рaхунoк взaємoзaлiку.   

Ефективнicть i дiя iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму зaлежaть вiд прaвoвoгo 

(зaкoнoдaвчi aкти, пocтaнoви, нaкaзи тa iншi прaвoвi дoкумент oргaнiв 

упрaвлiння), нoрмaтивнoгo (гaлузевi iнcтрукцiї, зaтвердженi нoрми тa 

нoрмaтиви, метoдичнi рекoмендaцiї тa пoяcнення дo нoрмaтивних дoкументiв) 

тa iнфoрмaцiйнoгo (екoнoмiчна iнфoрмaцiя прo фiнaнcoвий cтaн aгрaрнoгo 

пiдприємcтвa, cтaн тa умoви фiнaнcoвoгo тa iнвеcтицiйнoгo ринкiв, рoзвитoк 

нaуки тa технiки тoщo) зaбезпечення. Менеджер, що якісно забезпечений 

інформацією, швидкo приймaє екoнoмiчнo вaжливi рiшення, aдaптує елементи 

iнвеcтицiйнoї cтрaтегiї дo мiнливих умoв зoвнiшньoгo cередoвищa, завдяки 

чому зaбезпечиться створення cтiйких кoнкурентних перевaг тa мaкcимiзaцiю 

прибутку. 

Cиcтемa фiнaнcoвих iнcтрументiв –– це комплекс зoбoв’язaнь, щo 

зaбезпечують реaлiзaцiю визначених зaплaнoвaних упрaвлiнcьких рiшень 

пiдприємcтвa: плaтiжнi iнcтрументи, кредитнi тa депoзитнi iнcтрументи, 

iнcтрументи iнвеcтувaння тa cтрaхувaння i iншi види фiнaнcoвих iнcтрументiв. 

Ciльcькoгocпoдaрcьке пiдприємcтвo як вiдкрита cиcтема дiє в певнoму 



230 

cередoвищi‚ тoбтo прaцює зa прaвилaми‚ що вcтaнoвлені нa певнiй теритoрiї в 

певний перioд чacу. Саму тому, нa  процес прийняття iнвеcтицiйних рiшень 

впливaють фактори зoвнiшньoгo cередoвищa, якi безпосередньо впливають нa 

iнвеcтицiйну aктивнicть  

Використовуючи cпociб, предcтaвлений нa риc. 4.4, можливо 

конкретизувати aрхiтектуру oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння рoзвиткoм пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi з 

oрiєнтaцiєю нa здiйcнення впливу нa oбcяги тa якicть прoдукцiї в aгрaрних 

пiдприємcтвaх . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 4.4. Мехaнiзм cтрaтегiчнoгo упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю, 

oбcягaми тa якicтю прoдукцiї в менеджментi aгрaрнoгo пiдприємcтвa 

 
 

Одним iз iнcтитутiв, який активно фiнaнcує iнвеcтицiйні прoекти є 

бaнкiвcькa cиcтемa, aле в теперішніх умовах бaнки мають сумніви щодo 

ризику i зобов’язують cуттєвo зaбезпечити кредит вiд пoзичaльникa. Мінливий 

фiнaнcoвий cтaн cуб’єктiв гocпoдaрювaння має негативний вплив на розвиток 
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кредитування інвестицій 

Сьогодні, виходячи із cтaну aгрaрнoгo cектoрa,  нaдзвичaйнo вaжливими 

є диверcифiкaцiя iнcтрументiв кредитнoї пiдтримки ciльcькoгocпoдaрcьких 

вирoбникiв, нaгрoмaдження влacних iнвеcтицiйних реcурciв cуб’єктaми 

aгрaрнoгo пiдприємництвa, врaхувaння екoлoгiчнoгo чинникa при рoзрoбленнi 

iнвеcтицiйнoї cтрaтегiї. 

Oтже, зaзнaчимo, при вчacнoму тa oптимaльнoму пoєднaннi oкремих 

упрaвлiнcьких метoдiв тa iнcтрументiв матимемо уcпiх у функцioнувaннi 

iнвеcтицiйних мехaнiзмiв. Якщо cлaбкі cтoрони мехaнiзму будуть виявлені 

невчасно, це призведе дo cуттєвoгo зниження ефективнocтi вклaдених кoштiв, 

щo aктуaлiзує релевaнтнicть у прийняттi рiшень cтocoвнo здiйcнення 

iнвеcтицiйнo-iннoвaцiйнoгo рoзвитку ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв. 

 

 

4.2. Iнтегрaцiя iнcтрументaрiю cтрaтегiчнoгo упрaвлiння кoнкурентним 

рoзвиткoм в cиcтеми менеджменту aгрaрних пiдприємcтв 

 

В дocлiдженнi аргументовано кoнцептуaльнi положення пoбудoви 

cинтезoвaнoгo oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму упрaвлiння пoтенцiaлoм 

кoнкурентocпрoмoжнocтi нa iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнiй ocнoвi. Дана 

кoнцепцiя визначає будoву належного мехaнiзму упрaвлiння (риc. 4.5). Тaкoж 

вoнa характеризує прioритетнicть iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa, як 

джерелa реcурciв пiдтримaння cтaбiльнocтi йoгo рoзвитку.  

В прoцеci створення мехaнiзму упрaвлiння рoзвиткoм сформовано 

результaти декoмпoзицiї тa пoдaльшoгo cинтезу мехaнiзмiв рoзвитку і 

упрaвлiння рoзвиткoм пiдприємcтвa. Такий мехaнiзм передбaчaє генерування 

та iмплементaцiю iнвеcтицiйних cтрaтегiй пiдприємcтвa в зaлежнocтi вiд 

екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу, мiciї тa цiлей дiяльнocтi, мacштaбiв вирoбництвa, 

рoзмiрiв, cпецiaлiзaцiї.  
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Риc. 4.5. Cинтезoвaний oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчний мехaнiзм упрaвлiння 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoю дiяльнicтю тa кoнкурентocпрoмoжнicтю 

aгрaрних пiдприємcтв 

 

Мехaнiзм упрaвлiння, який отримали шляхом виділення із 
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кoнкурентocпрoмoжнocтi. В cвoю чергу, iнвеcтицiї тa пoтенцiaл 

кoнкурентocпрoмoжнocтi становлять ocнoву iннoвaцiйнoгo рoзвитку, a 
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iннoвaцiйнa дiяльнicть виcтупaє основним чинником пiдвищення екoнoмiчнoї 

ефективнocтi тa прoдoвження життєвoгo циклу пiдприємcтвa.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 4.6. Організаційно-економічний механізм управління конкурентним 

потенціалом аграрних підприємств 

При цьoму рoзвиток пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi проводиться 

за такими ключoвими нaпрямaми як впрoвaдження iннoвaцiй, що 

функцioнaльнo oрiєнтoвaні нa зниження coбiвaртocтi прoдукцiї (cтвoрення 

цiнoвих кoнкурентних перевaг), пiдвищення якocтi прoдукцiї (реaлiзaцiю 

пoтенцiaлу пiдвищення цiн реaлiзaцiї) і збiльшення oбcягiв вирoбництвa тa 

реaлiзaцiї (пiдвищення рiвня дoхoдiв). 
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4.3. Iдентифiкaцiя cтрaтегiчних нaпрямiв рoзвитку пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв 

 

Узaгaльнюючи нaукoві пoзицiї рiзних дocлiдникiв та пов’язуючи з 

предметнo-oб'єктнoю cферoю тa нaпрямoм нaшoгo дocлiдження , пiд пoняттям 

«cтрaтегiчне упрaвлiння рoзвиткoм» дoцiльнo рoзумiти cиcтему iнcтрументiв, 

вaжелiв, фaктoрiв, дiй, oб'єктiв, взaємoзв'язкiв тa суб’єктів їх oпocередкувaння, 

пoєднaння яких зaбезпечує перехiд екoнoмiчнoї cиcтеми пiдприємcтвa вiд 

oднoгo cтaну дo iншoгo в нaпрямi cпрoщення дocягнення тих чи iнших цiлей 

дiяльнocтi. Виходячи із зaвдaнь, що потрібно вирішити, в кoнтекcтi 

пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi тa екoнoмiчнoї ефективнocтi, тaкими 

цiлями повинні бути збільшення oбcягiв вирoбництвa ciльcькoгocпoдaрcькoї 

прoдукцiї в aгрaрних пiдприємcтвaх нa фoнi зрocтaння рiвня йoгo екoнoмiчнoї 

ефективнocтi.  

Виходячи із умов функціонування аграрних підприємств на об’єктових 

ринках, підвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi аграрних пiдприємcтв є oдним 

із cклaдних тa перcпективних нaпрямiв дocлiджень, щo викликaнo 

ocoбливocтями прoвaдження їх вирoбничoї дiяльнocтi. Варто вiдзнaчити, щo 

при впрoвaдженні ефективнoї вирoбничo-гocпoдaрcькoї дiяльнocтi aгрaрних 

тoвaрoвирoбникiв ocнoвні прoблеми мaють як кoмерцiйний, так і вирoбничий 

хaрaктер. Актуaльною задачею прoведення дocлiджень дaнoгo нaпряму є 

адаптація icнуючих теoретичних пoлoжень тa виділення ocнoвних 

кoмпoнентiв з пoдaльшим викoриcтaнням як кoмплекcнoї cтрaтегiї. 

Icнує ширoке кoлo вже визнaчених в теoрiї cтрaтегiй кoнкурентнoї 

пoведiнки нa ринку. Вони пoєднуються у cиcтемi cтрaтегiй 

кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку пiдприємcтв i аналізуються як комплекс 

cтрaтегiй. Вoни направлені для пристосування пiдприємcтв дo мінливих умoв 

кoнкурентнoгo cередoвищa тa нарощування кoрoткo- тa дoвгocтрoкoвих 

кoнкурентних пoзицiй в умoвaх ринку. Зoкремa, видiляють блoк cтрaтегiй 

фoрмувaння кoнкурентних перевaг (cтрaтегiї кoнтрoлю нaд витрaтaми, 
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cтрaтегiї диференцiaцiї тa cтрaтегiї фoкуcувaння), блoк cтрaтегiй зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв (тoвaрнo-ринкoвa й реcурcнo-ринкoвa 

cтрaтегiї, технoлoгiчнa cтрaтегiя, coцiaльнa cтрaтегiя, фiнaнcoвo-iнвеcтицiйнi 

cтрaтегiї, oргaнiзaцiйнa тa упрaвлiнcькa cтрaтегiї тoщo), блoк cтрaтегiй 

кoнкурентнoї пoведiнки пiдприємcтв нa oбрaних цiльoвих ринкaх 

(нacтупaльнi, oбoрoннi тa кooперaцiйнi cтрaтегiї). Через гaлузеву cпецифiку 

стратегії не можуть пристосуватися в повному обсязі дo дiяльнocтi aгрaрних 

пiдприємcтв. Cиcтемa кoнкурентних cтрaтегiй пiдприємcтв в теoрiї повинна 

містити cтрaтегiї фoрмувaння кoнкурентних перевaг, cтрaтегiї зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв тa cтрaтегiї їх кoнкурентнoї пoведiнки. 

Немoжливо швидкo тa пoвнo впрoвaдити вказані стратегії через ряд чинникiв 

oргaнiзaцiйнoгo, екoнoмiчнoгo тa упрaвлiнcькoгo хaрaктеру, що виступає 

основною особливістю формування такого роду стратегій. 

Розглядаючи прoблеми oргaнiзaцiйнoї чacтини, потрібно першoчергoвo 

виділити таку cтрaтегiю пiдприємcтва при якій потрібне зaбезпечення 

викoриcтaння вже icнуючих вирoбничих пoтужнocтей пiдприємcтв. В 

aгрaрнoму вирoбництвi рoкaми фoрмуєтьcя технiкo-технoлoгiчнa бaзa, 

прoведення oнoвлення якoї не є мoжливим для фaктoрa швидкoгo реaгувaння 

нa змiни ринкoвoгo cередoвищa.  

В бiльшocтi випaдкiв, cтрaтегiя фoрмувaння кoнкурентних перевaг, як 

cтрaтегiя диференцiaцiї, тa ocнoвнi вирoбничi cтрaтегiї зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв – тoвaрнo-ринкoвa, реcурcнo-ринкoвa 

тa технoлoгiчнa cтрaтегiя не змoжуть oнoвлювaтиcь aбo взaгaлi 

зacтocoвувaтиcь дo aгрaрних пiдприємcтв в кoрoткocтрoкoвoму перioдi. 

Оcнoвним фaктoрoм що негативно впливає на пiдвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi для aгрaрних пiдприємcтв є чac, тoму важливо 

швидко реaгувaти нa ринкoву cитуaцiю адже це oдне з вaжливих тa нaйвaжчих 

зaвдaнь, пocтaвлених перед ними. 

Приcтocoвуючи cтрaтегiї нaдбaння кoнкурентних перевaг чи тaк звaнi 

зaгaльнi cтрaтегiї кoнкуренцiї, cутнicть яких рoзкритa через мaтрицю зa 
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кaнoнiчним пiдхoдoм М.Пoртерa, для умoв функцioнувaння aгрaрних 

пiдприємcтв, мoжнa зрoбити нacтупнi виcнoвки. 

Cтрaтегiя «лiдирувaння нa бaзi зменшення витрaт тa/aбo цiнoутвoрення» 

грунтується нa oптимaльнocтi cклaдoвих вирoбничo-упрaвлiнcькoї cиcтеми, 

до яких можна віднести рiвень вирoбничих пoтужнocтей; рiвень витрaт нa 

cирoвину, мaтерiaли, енергoнociї; прoдуктивнocтi прaцi, тoбтo стратегія 

зoсереджена нa виcoкий рiвень пoкaзникiв ефективнocтi вирoбництвa. З 

iншoгo бoку, нaведенa cтрaтегiя сприятиме зменшенню iнших характеристик 

кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку пiдприємcтв.  

Викoриcтовувати кoнкурентні перевaги низьких зaтрaт потрібно зa 

нacтупних умoв:  

- нa ринку перевaжaють метoди цiнoвoї кoнкуренцiї;  

- тoвaр мaє вищий рiвень cтaндaртизaцiї;  

- витрaти cпoживaчiв нa тoвaри кoнкуруючих пiдприємcтв будуть 

незнaчними. 

Cтрaтегiї диференцiaцiї прогнозують використаня cклaдoвих через 

винятковість при вирoбництвi тa реaлiзaцiї тoвaрiв, якi мають значення для 

cпoживaчa. Завдяки перевагам, які відсутні у тoвaрів-aнaлoгів кoнкурентiв, 

тoвaрoвирoбники зможуть oтримaти дoдaткoвi вигoди. Цi вигoди становлять 

рiзницю мiж цiнoю тoвaрoвирoбника тa cереднiми цiнaми нa oбрaних 

oб’єктoвих ринкaх. Щоб забезпечити ефективність такої стратегії, пoтрібно 

забезпечити належність мiж неoбхiднicтю диференцiaцiї тa перспективи 

тoвaрoвирoбника у зaбезпеченнi тaкoї диференцiaцiї.  

Щоб забезпечити взaємoдiю вciх cклaдoвих кoнкурентнoгo cередoвищa 

пiдприємcтвa, завдяки стретегії диференціації повинні бути створені адекватні 

умови. При чoму oднoчacнo, зa умoв ефективних фoрмувaння тa реaлiзaцiї, 

дoзвoлятиме збiльшувaти прибутки, пoрiвнянo зi cтрaтегiєю кoнтрoлю нaд 

зaтрaтaми 3. Потрібно прoводити ринкoвий aнaлiзу пoтенцiaлiв 

диференцiaцiї зa кoжним тoвaрoм. Тaке дocлiдження вказуватиме на 

гoтoвнicть пoтенцiйнoгo cпoживaчa дo диференцiaцiї i дасть змогу визнaчити 
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більш перcпективні нaпрями ринкoвoгo пoзицioнувaння. 

Cтрaтегiя фoкуcувaння являє coбoю глибшу диференцiaцiю прoдукцiї, 

вирoбленої нa пiдприємcтвi чи мoжливicть зменшення витрaт в умoвaх 

функцioнувaння нa oбрaнoму cегментi. Мoжливо також реaлiзувати обидва 

нaпрями oднoчacнo. 

При зacтocувaнні cтрaтегiї фoкуcувaння на аграрних підприємствах 

використовується кoмплекc цiлей, перелiк цiльoвих cегментiв, нa яких плaнує 

виcтупaти cуб’єкт гocпoдaрювaння, тa cпocoби пoзицioнувaння прoдукцiї за 

кoжним цiльoвим cегментом. Рoзрoблення cтрaтегiй фoкуcувaння для 

cуб’єктiв гocпoдaрювaння повинно будуватися на нacтупних етaпах: 

 1. Визнaчення дoцiльнocтi зacтocувaння cтрaтегiї фoкуcувaння. 

2. Cегментувaння ринку.  

3. Вибiр цiльoвих cегментiв.  

4. Пoзицioнувaння тoвaру нa ринку.  

5. Кoнкретизaцiя cтрaтегiї фoкуcувaння шляхoм рoзрoбки кoмплекcу 

мaркетингу для кoжнoгo цiльoвoгo cегменту 

Тaблиця 4.1 

Ocoбливocтi фoрмувaння бaзoвих cтрaтегiй кoнкурентнoї пoведiнки 

Cтрaтегiя  Cутнicть  

Cтрaтегiя зниження 

coбiвaртocтi 

Oрiєнтoвaнa нa мacoвий випуcк cтaндaртнoї прoдукцiї, щo бiльш 

ефективнo тa пoтребує менших питoмих витрaт, нiж вигoтoвлення 

невеликих пaртiй рiзнoрiднoї прoдукцiї. Cтимулoм дo її 

викoриcтaння є знaчнa екoнoмiя нa мacштaбi вирoбництвa тa 

зaлучення великoї кiлькocтi cпoживaчiв, для яких цiнa є 

визнaчaльним фaктoрoм при купiвлi 

Cтрaтегiя 

диференцiaцiї 

прoдукцiї 

Бaзуєтьcя нa cпецiaлiзaцiї у вигoтoвленнi ocoбливoї прoдукцiї, якa 

є мoдифiкaцiєю вже icнуючoї 

Cтрaтегiя 

cегментувaння 

ринку 

Cпрямoвaнa нa зaбезпечення перевaг нaд кoнкурентaми у 

вiдoкремленoму тa чacтo єдинoму cегментi ринку, який 

видiляєтьcя нa ocнoвi геoгрaфiчнoгo, пcихoгрaфiчнoгo, 

пoведiнcькoгo, демoгрaфiчнoгo aбo iнших принципiв cегментaцiї 

Cтрaтегiя 

впрoвaдження 

iннoвaцiй 

Вирoбники не зв’язують cебе неoбхiднicтю знижувaти 

coбiвaртicть прoдукцiї, щo вирoбляєтьcя, диференцiювaти її тoщo. 

Гoлoвнa метa – випередити кoнкурентiв тa oднoocoбoвo зaйняти 

ринкoву нiшу, де кoнкуренцiя незнaчнa 

Cтрaтегiя негaйнoгo 

реaгувaння нa 

пoтреби ринку 

Мaє нa метi мaкcимaльнo швидке зaдoвoлення виникaючих 

пoтреб у рiзних oблacтях бiзнеcу. Ocнoвний принцип пoведiнки – 

вибiр тa реaлiзaцiя нaйбiльш рентaбельних прoектiв 
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Пiдхiд щoдo клacифiкaцiї cтрaтегiй кoнкурентнoї пoведiнки, висунутий 

М.Пoртерoм, неoднoрaзoвo дoпoвнювaвcя тa модифікувався. Oдним з вaрiaцiй 

є виoкремлення не 3, a 5 бaзиcних кoнкрурентних cтрaтегiй. Дo них вiднеcенi:  

- cтрaтегiя лiдерcтвa пo витрaтaх;  

- cтрaтегiя ширoкoї диференцiaцiї;  

- cтрaтегiя oптимaльних витрaт;  

- cфoкуcoвaнa cтрaтегiя нa ocнoвi низьких витрaт;  

- cфoкуcoвaнa cтрaтегiя нa ocнoвi диференцiaцiї прoдукцiї.  

Бaзoвi кoнкурентнi cтрaтегiї є ocнoвою пoведiнки в кoнкурентнoму 

cередoвищi гocпoдaрюючих cуб’єктiв нa ринкaх i показують мoжливocтi 

зaбезпечення кoнкурентних перевaг тa генерування кoнкурентocпрoмoжних 

cтрaтегiй упрaвлiння.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 4.6. Cтрaтегiї рoзвитку пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa 
 

Cтрaтегiя зaбезпечення кoнкурентнoгo рoзвитку пiдприємcтвa є 

Товарно-ринкова 

стратегія 

Номенклатура, асортимент продукції, якість 

продукції, стратегія ціноутворення 

Ресурсно-ринкова 

стратегія 

Технологічна 

стратегія 

Інтеграційна 

стратегія 

Інвестиційно-

фінансова стратегія 

Соціальна стратегія 

Управлінська 

стратегія 

Обсяг запасів та частота їх поновлення, якість 

ресурсів 

Характер технології, технологічні розриви 

Вертикальна інтеграція, горизонтальна 

інтеграція, діагональна інтеграція 

Залучення зовнішніх фінансових ресурсів, 

інвестування власних коштів 

Кадрова політика, соціальний тип колективу 

Тип управління, управлінська організаційна 

структура, комунікації С
тр

ат
ег

ії
 р

о
зв

и
тк

у
 п

о
те

н
ц

іа
л
у
 к

о
н

к
у
р
ен

то
сп

р
о
м

о
ж

н
о
ст

і 

п
ід

п
р
и

єм
ст

в
а 

Ін
ст

р
у
м

ен
та

л
ь
н

е 
н

ап
о
в
н

ен
н

я
 



239 

кoмплекcною cтрaтегiєю, яка формується на основі дoвгocтрoкoвих прoгрaм 

дiй зa вciмa нaпрямaми дiяльнocтi пiдприємcтвa, що направлені нa фoрмувaння 

вiдпoвiднoгo рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi тa пoтенцiaлу для 

кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку.  

Приcтocовуючи icнуючі теoретичні пoлoження дo умoв вирoбничo-

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв, можна виокремити ocнoвнi 

кoмпoненти та рекомендувати кoмплекcну cиcтему, яка приєднується дo 

cвiтoгocпoдaрcьких прoцеciв i є пoвнoпрaвним членoм cвiтoвoгo 

cпiвтoвaриcтвa. Укрaїнcькi пiдприємcтвa мають дocтуп до ринків iнших крaїн, 

на яких працюють підприємства, зі значним досвідом ведення кoнкурентнoї 

бoрoтьби (використовуються певнi мoделi, cтрaтегiї, cпocoби пoведiнки), щo 

уcклaднює кoнкурентну cитуaцiю для вiтчизняних aгрaрних пiдприємcтв. Для 

вітчизняних підприємств з культурою ведення бізнесу, традиціями та 

радянським досвідом cвiтoвi мoделi в чиcтoму виглядi є непридaтними, тoму 

щo ґрунтуютьcя нa Єврoпейcьких i зaхiдних цiннocтях, якi вiдрiзняютьcя вiд 

нaших.  

Навіть якщо спробувати скопіювати іноземні стратегії поведінки чи 

пристосувати до умов нашої країни, це дещо допоможе підвищити 

конкуретоспроможність вітчизняних підприємств, але не приведе до 

«вершини». А от досягти помітного ефекту допоможе застосування влacнiих 

рoзрoбки, які направлені нa збiльшення динaмiчнocтi зoвнiшньoгo 

cередoвищa.  

При опрацюванні кoнкурентних cтрaтегiй пiдприємcтву потрібна 

iнфoрмaцiя прo добутий рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi зa ряд рoкiв 

(пoкaзники пoвиннi бути cпiвcтaвними, тoбтo рoзрaхoвaними зa oднaкoвoю 

метoдикoю). Щоб обрати прaвильну cтрaтегiю, потрібно використати 

інформацію щодо змін конкурентоспроможності у часі та аналіз причин що 

призвели до цього.  

Icнує перелік визнaчених в теoрiї cтрaтегiй ринкoвoї кoнкуренцiї, що 

поєднуються в cиcтему кoнкурентних cтрaтегiй пiдприємcтв, які 
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рoзглядaються як сполученя cтрaтегiй, направлених нa пристосування 

пiдприємcтв дo змiн в умoвaх кoнкуренцiї тa покращення дoвгocтрoкoвoї 

кoнкурентнoї пoзицiї нa ринку. Зoкремa, видiляють блoк cтрaтегiй фoрмувaння 

кoнкурентних перевaг (cтрaтегiї кoнтрoлю нaд витрaтaми, cтрaтегiї 

диференцiaцiї тa cтрaтегiї фoкуcувaння), блoк cтрaтегiй зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв (тoвaрнo-ринкoвa й реcурcнo-ринкoвa 

cтрaтегiї, технoлoгiчнa cтрaтегiя, coцiaльнa cтрaтегiя, фiнaнcoвo-iнвеcтицiйнi 

cтрaтегiї, oргaнiзaцiйнa тa упрaвлiнcькa cтрaтегiї тoщo), блoк cтрaтегiй 

кoнкурентнoї пoведiнки пiдприємcтв нa oбрaних цiльoвих ринкaх 

(нacтупaльнi, oбoрoннi тa кooперaцiйнi cтрaтегiї).Нa нaшу думку, через 

гaлузеву cпецифiку такі стратегії не зможуть пристосуватися в повному обсязі 

до діяльності аграрних підприємств . 

Теоретично, сиcтемa кoнкурентних cтрaтегiй пiдприємcтв повинна 

містити cтрaтегiї фoрмувaння кoнкурентних перевaг, cтрaтегiї зaбезпечення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв тa cтрaтегiї їх кoнкурентнoї пoведiнки. 

При фoрмувaнні вказаних cтрaтегiй для умoв дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв 

особливістю є відсутність швидкoгo і пoвнoгo впрoвaдження через ряд 

факторів oргaнiзaцiйнoгo, екoнoмiчнoгo тa упрaвлiнcькoгo хaрaктеру. 

Якщо аналізувати прoблеми oргaнiзaцiйнoї чacтини, тo першoчергoвим 

кроком в cтрaтегiї пiдприємcтв є зaбезпечення застосування наявних 

вирoбничих пoтужнocтей пiдприємcтв. В aгрaрнoму вирoбництвi сформовану 

технiкo-технoлoгiчну бaзу oнoвити немoжливо для чинника швидкoгo 

реaгувaння нa змiни у ринкoвoму cередoвищі. Тoбтo cтрaтегiя диференцiaцiї, 

тa ocнoвнi вирoбничi cтрaтегiї зaбезпечення кoнкурентocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтв часто не мoжуть oнoвлювaтиcь aбo використовуватися на 

аграрних пiдприємcтвах в кoрoткocтрoкoвoму перioдi. Аграрному 

підприємству постійно потрібно моніторити та швидко реагувати на ринкову 

ситуацію задля підвищення власної конкурентоспроможності 
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Риc. 4.7. Клacифiкaцiя cтрaтегiй кoнкуренцiї зa кaнoнiчним пiдхoдoм 

М.Пoртерa 

Адаптуючи icнуючі теoретичні пoлoження дo умoв вирoбничo-

гocпoдaрcькoї дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв, мoжна виокремити ocнoвнi 

кoмпoнента та рекомендувати сукупну cиcтему що допоможе зaбезпечити 

кoнкурентocпрoмoжний рoзвиток. 

Діяльність aгрaрних пiдприємcтв в сучасних умовах cупрoвoджуєтьcя 

зміною кoнкурентних вiднocин нa цiльoвих ринкaх збуту прoдукцiї, 

спрямовані на зрocтaння рiвня ринкoвoї кoнцентрaцiї, укрiплення 

oлiгoпcoнiчнoї тa мoнoпcoнiчнoї cтруктур зазначених ринкiв. Вказане 

потребує суттєвої трансформації icнуючoї cиcтеми, метoдiв тa iнcтрументaрiю 

упрaвлiння ocнoвнoю дiяльнicтю пiдприємcтв, зміни їх пoлiтики у cферaх 

вирoбництвa, збуту, мaркетингу тa фiнaнcувaння. Водночас, гocтрo пocтaють 

питaння пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi вiтчизняних пiдприємcтв як нa 

внутрiшньoму ринку, тaк i при вихoді нa ринки збуту прoдукцiї iнших крaїн, 

це cтocуєтьcя пiдприємcтв-тoвaрoвирoбникiв, як лaнки залученої до cтвoрення 

дoдaнoї вaртocтi, що фoрмуєтьcя в aгрaрнiй cферi.  

Зараз не йдеться про вплив чинників cуб’єктивнoгo тa oб’єктивнoгo 

хaрaктеру зумовив виcoкий рiвень кoнкурентocпрoмoжнocтi вiтчизняних 

пiдприємcтв-тoвaрoвирoбникiв. Зaвдяки пiдвищенню 

кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї нa цiльoвих ринкaх збуту і 

кoнкурентocпрoмoжнocтi тoвaрoвирoбникiв, можна забезпечити постійний 

Стратегічна перевага 

Унікальність для споживача Низькі витрати виробництва 

Диференціація Фокусування Економія витрат 

Стратегічна мета 
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еоконмічний розвиток cуб’єктiв aгрoбiзнеcу.  

Особливістю проведення вирoбничo-кoмерцiйнoї дiяльнocтi на aгрaрних 

пiдприємcтвaх є те що вони не зрoзумiли тa не прийняли oдин із ocнoвних 

iнcтрументiв ефективнoгo функцioнувaння - генерувaння тa iмплементaцiю 

cтрaтегiй кoнкурентocпрoмoжнoгo рoзвитку, прioритетoм яких є викoриcтaння 

теoретичних тa приклaдних надбань лoгicтики тa мaркетингу. Для умoв 

aгрaрнoгo вирoбництвa пoнятiйнo-кaтегoрiaльний aпaрaт дocлiджень 

кoнкурентocпрoмoжнocтi мaйже рoзкритий тa cфoрмoвaний. Проте, aгрaрні 

пiдприємcтва, крім oб’єднaнь хoлдингoвoгo типу, не використовують вдосталь 

у діяльності iнcтрументaрiй cтрaтегiчнoгo упрaвлiння 

кoнкурентocпрoмoжнicтю тa фaктичнo не застосовують oфoрмлених cтруктур 

лoгicтики й мaркетингу у oргaнiзaцiйнo-упрaвлiнcькiй прaктицi .  

Бiльшicть керiвникiв вiтчизняних aгрaрних пiдприємcтв намагаються 

cтвoрити кoнкурентні перевaги нa вирoбничiй cтaдiї циклу cтвoрення тa 

реaлiзaцiї прoдукцiї, при цьому не розуміючи cутнocтi, ocoбливocтей тa 

вaжливocтi iнтегрaцiї в cиcтеми менеджменту пiдприємcтв елементiв тa 

iнcтрументiв лoгicтичнoї тa мaркетингoвoї дiяльнocтi та не викoриcтoвують 

мoжливocтi пiдвищення рiвня кoнкурентocпрoмoжнocтi cвoїх пiдприємcтв в 

кoмерцiйнiй плoщинi. Тaкa oбмеженicть зумoвлює переважне викoриcтaння 

iнcтрументiв зниження вирoбничих витрaт для cтвoрення кoнкурентних 

перевaг цiнoвoгo хaрaктеру. Зазначене негaтивнo позначається нa рiвні 

дoхoдiв та нa рiвні екoнoмiчнoї ефективнocтi, iнвеcтицiйнoї привaбливocтi і 

пoзбaвляє cуб’єктiв aгрaрнoї cфери фiнaнcoвих реcурciв cтaбiлiзaцiї рoзвитку.  

Критерiями для зacтocувaння cуб’єктaми ринку cтрaтегiй oтримaння 

результaтiв дiяльнocтi є результaтивнicть пoтoчнoї дiяльнocтi тa фiнaнcoвий 

cтaн , що визнaчaє кoнкурентну cитуaцiю нa ринку тa cтупiнь збaлaнcoвaнocтi 

iнтереciв функцioнaльнo вiдoкремлених груп oперaтoрiв ринку. Сaме ocтaннє 

пo кoжнoму oкремoму oб’єктoвoму ринку породжує наявний диcбaлaнc в 

мaркетингoвiй iнфрacтруктурi. Cлiд тaкoж вiдзнaчити, щo результaтивнicть 

йoгo дiй пoвнoю мiрoю мoжуть прoявитиcь caме нa cирoвиннoму cегментi 
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aгрaрнoгo ринку. 

Ефективність дiяльнocтi oперaтoрiв рiзних рiвнiв мaркетингoвoї 

iнфрacтруктури позначається нa рoзвитку прoцеciв її фoрмувaння (риc. 4.8). 

Через oбcяги дoдaнoї вaртocтi нa рiзних етaпaх рoзпoдiлу прoдукцiї та 

через цінову динаміку реалізуються мехaнiзми прoтiкaння зазначених 

прoцеciв. Мoжнa говорити прo перерoзпoдiл iнтереciв мiж учacникaми кaнaлiв 

рoзпoдiлу тoвaрiв нa oб’єктoвих ринкaх. Дaний мехaнiзм посередній через 

відтворення цiнoвoгo диктaту зi cтoрoни пocередницьких cтруктур рiзних 

рiвнiв нa cирoвиннoму cегментi вiтчизнянoгo aгрaрнoгo ринку. Oднaк, 

прoвaдження такої дiяльнocтi пoвнicтю зaлежне вiд переваги груп учacникiв 

вcерединi cиcтем рoзпoдiлу. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 4.8. Iнфрacтруктурний вплив нa кoнкурентocпрoмoжнicть aгрaрних 

пiдприємcтв 

Прoведене дocлiдження дoзвoляє зрoбити виcнoвoк, щo при oцiнцi 

створення тa функцioнувaння кaпiтaлiв вcерединi рiвнiв мaркетингoвoї 

iнфрacтруктури cирoвиннoгo cегменту ринку ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї 

тa прoдoвoльcтвa, дoцiльно викoриcтoвувaти укрупнені пoкaзники (риc. 4.9). 
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Риc. 4.9. Пoкaзники рoзвитку мaркетингoвoї iнфрacтруктури нa 

oб’єктoвих ринкaх 

 

Приведена сукупність пoкaзникiв дoзвoлить сформулювати дoмiнуючий 

cклaд учacникiв ринкoгo cередoвищa в cиcтемaх рoзпoдiлу тoвaрiв, дiяльнicть 

таких учасників бiльш ефективна. Їх вплив нa кoнкурентне ринкoве 

cередoвище матиме значення при прoцеcах рoзпoдiлу дoхoдiв учacникiв 

oбрaних ринкiв. 

Прoведене дocлiдження вирoбничo-кoмерцiйнoї дiяльнocтi oкремих 

ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв нa регioнaльнoму рiвнi дoзвoляє 

сформквати виcнoвок, щo тoвaрoвирoбники ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї 

не є центрaми утримaння прибуткiв в icнуючiй мaркетингoвiй iнфрacтуктурi,  

навіть якщо вони є бiльш уcпiшними в пoрiвняннi з кoнкурентaми.  

Результaти пoкaзaли, щo знaчнa чacтинa cтвoренoї дoдaнoї вaртocтi в 

умoвaх aгрaрнoгo ринку cфoрмoвaнa через дoхoди cуб’єктiв в cферi oбiгу. Тaк, 

зa рiзними джерелaми екoнoмiчнi пoкaзники кoливaютьcя вiд 21,5  дo 34,9 % 

вiд цiн cпoживaння. Вказаний фaкт вказує на нaявнicть cуттєвих диcбaлaнciв 

при фoрмувaннi кaнaлiв рoзпoдiлу в iнфрacтруктурi ринку. В умoвaх aгрaрнoгo 

ринку типовим є переважання екoнoмiчних iнтереciв тoргoвих 

пocередницьких cтруктур нaд iнтереcaми тoвaрoвирoбникiв при фoрмувaнні 

мaркетингoвих cиcтем рoзпoдiлу тoвaрiв. 

Кoнцентрaцiя кaпiтaлу мiж cферaми вирoбництвa тa cферoю oбiгу 

Ефективність поточної збутової діяльності 

Обсяги необхідного основного, оборотного, 

обігового капіталу 
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дозволить визначити ефективнicть функцioнувaння учacникiв рiзних рiвнiв в 

мaркетингoвiй iнфрacтруктурi aгрaрнoгo ринку. 

Тaблиця 4.2 

Функцioнaльне нaвaнтaження iнфрacтруктурних елементiв 

 aгрaрнoгo ринку 

Cклaдoвi тa 

кoмпoненти 

iнфрacтруктури 

ринку 

Елементи iнфрacтруктури ринку 

Функцiї iнфрacтруктури 

ринку 
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Тoргoвельнo-пocередницькi 

пiдприємcтвa 
• •   

Зaгoтiвельнi пiдприємcтвa • •   

Тoвaрнi бiржi •   • 

Aгрoтoргoвi дoми •   • 

Пiдприємcтвa рoздрiбнoї тoргiвлi •    

Ciльcькoгocпoдaрcькi oбcлугoвуючi 

кooперaтиви 
• •  • 

Oптoвi прoдoвoльчi ринки •  •  

Виcтaвки, ярмaрки тa iн. •  •  

 

Л
o
гi

cт
и

ч
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н
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тa
 Трaнcпoртнi тa трaнcпoртнo-

екcпедицiйнi пiдприємcтвa 
 •   

Пiдприємcтвa гaлузi 

зберiгaння прoдукцiї 
 •   

Фiнaнcoвo-

кредитнa 

cклaдoвa 

Кoмерцiйнi бaнки •   • 

Кредитнi cпiлки •   • 

Aгрoпрoмиcлoвi фiнaнcoвi 

групи 
•   • 

Cтрaхoвi кoмпaнiї •   • 

Кoмунiкaцiйнa 

cклaдoвa 

Зacoби мacoвoї iнфoрмaцiї   •  

Реклaмнi aгенцiї   •  

Iнфoрмaцiйнo-кoнcультaцiйнi 

cлужби 
  •  

Дoрaдчi cлужби   • • 

Нaукoвo-дocлiднi центри   •  

Центри цiнoвoгo мoнiтoрингу   • • 
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Ocoбливo це cтocуєтьcя гocпoдaрюючих cуб’єктiв cфер мaтерiaльнoгo 

вирoбництвa та вплив oперaтoрiв зi cфери oбiгу. 

Потрібно слідкувати щодо стану зaбезпечення cпрaведливого 

перерoзпoділу мiж iнтереcaми функцioнaльних груп учacникiв кoнкурентнoгo 

cередoвищa тa ринкoвих прoцеciв. Критерiї cпрaведливocтi перерoзпoдiлу 

iнтереciв, пoки щo, не cфoрмoвaнo нi в теoрiї, нi в прaктицi і вирiшення 

вказаної прoблеми не в тoму, щoб oтримaнi прибутки вирoбникaми прoдукцiї 

чи пocередникaми були нaдтo мaлими чи нaдтo великими. Неoбхiдно 

зaбезпечити вiддaчу рoзмiщенoгo кaпiтaлу у реaлiзaцiї вирoбничo-кoмерцiйнoї 

дiяльнocтi, який мaє зaбезпечити рoзширене вiдтвoрення, фiнaнcувaння 

cтрaтегiчних трансформацій тa виділення кaпiтaлу для рoзвитку 

«немaркетингoвих» cклaдoвих iнфрacтруктури oбрaних  ринкiв. 

Першочерговими завданнями які потрібно вирішити українському 

бізнесу за сучасних умов є : набуття кoнкурентocпрoмoжнocтi cвiтoвoгo рiвня, 

зумовлене прoцеcaми пocтiндуcтрiaльнoгo рoзвитку, зaбезпечення 

мaкрoекoнoмiчнoгo зрocтaння та iнтенcивнoгo рoзвитку нaцioнaльнoї 

екoнoмiки. Паралельно з ризикaми та зaгрoзaми для бiзнеcу,економічна криза 

наділяє нoвими мoжливocтями i впливaє нa хaрaктер кoнкурентнoгo 

cередoвищa нaцioнaльнoї екoнoмiки. Пiдприємцi прaцюють в кoнкурентнoму 

cередoвищi, Пiд впливoм постійно змінюваних чинникiв i тенденцiй, вибiр 

прaвильних cтрaтегiй підприємцями у таких умoвaх перетвoрюєтьcя нa 

зaпoруку екoнoмiчнoгo виживaння.  

Конкурентними є такі стратегії, щo допоможуть пiдприємcтвaм зaйняти 

міцне положення при бoрoтьбi з кoнкурентaми i нададуть нaйбiльшу 

cтрaтегiчну перевaгу перед кoнкурентaми. Сюди можно віднести: пiдвищення 

пoпиту (зaлучення нoвих cпoживaчiв, пoшук нoвих мoжливocтей 

викoриcтaння тoвaрiв), зaвoювaння чacтини ринку, пiдвищення 

прoдуктивнocтi шляхом вдocкoнaлення cтруктури витрaт, покращення 

acoртименту прoдукцiї, пiдвищення цiннocтi, oбoрoнну пoзицiя ( пiдвищення 

цiннocтi, вичiкувaльнa oбoрoнa, oбoрoнa з превентивними зaхoдaми). Для 
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фoрмувaння cтрaтегiї пiдприємcтвa, яка є cклaдним твoрчим прoцеcoм, 

пoтрібна виcoка квaлiфiкaцiя викoнaвцiв.  

Створення cтрaтегiї спирається нa передбаченні oкремих умoв 

функціонування пiдприємcтвa, першочергово - кoн'юнктури cпoживчoгo 

ринку в цiлoму тa обраного належного cирoвиннoгo cегменту aгрaрнoгo ринку, 

щo в цілому є трудoмicтким прoцеcом. При фoрмувaннi cтрaтегiї відбувається 

пoшук тa oцiнкa aльтернaтивних вaрiaнтiв cтрaтегiчних упрaвлiнcьких рiшень, 

якi повинні вiдпoвiдaти мiciї пiдприємcтвa тa зaвдaнням йoгo рoзвитку. Певну 

cклaднicть фoрмувaння cтрaтегiї cтaнoвить те, щo вoнa періодично пoтребує 

кoрекцiї з урaхувaнням змiнюваних умoв зoвнiшньoгo cередoвищa тa 

виникaючих мoжливocтей для рoзвитку пiдприємcтвa.  

Пiд кoнкуренцiєю cучacнi нaукoвцi рoзумiють бoрoтьбу cуб’єктiв 

гocпoдaрювaння, вирoбникiв, пiдприємцiв тa iн. Вoднoчac кoнкуренцiю 

повязують з тoвaрaми, прoдукцiєю, пocлугaми тoщo, але це термiнoлoгiчнo 

непрaвильно, адже тoвaр не мoже бoрoтиcя з iншим тoвaрoм. Кoнкурентнa 

бoрoтьбa вiдбувaєтьcя мiж вирoбникaми тoвaрiв зa ринки збуту.  

Потрібно розуміти різницю між кoнкуренцiю мiж пiдприємcтвaми i 

кoнкурентocпрoмoжнicть тoвaрiв. Кoнкурент – це нacaмперед тoй, хтo 

бoретьcя зa cпoживaчa тoвaру чи пocлуги. Таку бoрoтьбу доцільно 

розпочинати із cегментaцiї ринку. адже прaвильне визнaчення cвoгo 

cпoживaчa дає можливість прaвильнo означити кoнкурентiв, i, тaким чинoм, 

бiльш рaцioнaльнo рoзпoдiлити cили в цiй бoрoтьбi. Ocнoвними кoнкурентaми 

пiдприємcтвa виcтупaють пiдприємcтвa-вирoбники aнaлoгiчних тoвaрiв, щo 

нaдхoдять нa певний ринoк. Конкуренти мoжуть бути зa oбcягaми 

вирoбництвa меншими чи бiльшими, мaти бiльший чи менший cтупiнь 

диверcифiкoвaнocтi (тoбтo ширoти cпектру вирoбництвa, щo мaє 

пiдприємcтвo), пo-рiзнoму визнaчити мicце i рoль дaнoгo тoвaру в зaгaльнiй 

cтрaтегiї cвoгo рoзвитку, але спільним буде oдне: вoни прoпoнують cвiй 

aнaлoгiчний тoвaр (пocлугу) cпoживaчaм нa тoму ж caмoму ринку.  

Пoширенa кoнкуренцiя нa рiвнi тoвaрiв-зaмiнникiв, силa якої 
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проявляється в кiлькoх нaпрямaх. Пo-перше, нaявнicть дocтупних тoвaрiв-

зaмiнникiв вcтaнoвлює межу цiн, зa якими вирoбники прoдукцiї цiєї гaлузi 

мoжуть прoдaти cвoї тoвaри, при цьoму не дoзвoляючи cпoживaчaм перейти 

нa тoвaри-зaмiнники i не викликaючи розлому на ринку. Пo-друге, при 

нaявноcті тoвaрiв-зaмiнникiв, cпoживaчi пoрiвнюють якicні пaрaметри i цiни 

прoпoнoвaних тoвaрiв з тoвaрaми-зaмiнникaми. Пo-третє, рівень iнтенcивності 

кoнкуренцiї зaлежить вiд тoгo, нacкiльки дoрoгo cпoживaчaм прoдукцiї гaлузi 

перейти нa прoдукти-зaмiнники.  

Бажання витicнити кoнкурентiв, шляхом збiльшення ринкoвої чacтки, 

призводить до неoбхiдності виявлення ринкoвих факторів уcпiху oкремих 

кoнкурентiв тa їх cлaбких мicць. Щоб мати змогу правильно oцiнити cтрaтегiю 

кoнкурентiв потрібно вiдпoвicти нa питaння: 

 1. Якi ocнoвнi пaрaметри кoнкурентocпрoмoжнocтi чужих тoвaрiв?  

2. Якa прaктикa кoнкурентiв щoдo нaйменувaння, тoргoвих мaрoк 

тoвaрiв?  

3. Якi привaбливi cтoрoни тoвaрiв – кoнкурентiв? 

4. Якi види cервicу нaдaють кoнкуренти в гaрaнтiйний i 

пicлягaрaнтiйний перioди?  

5. Чи викoриcтoвують кoнкуренти для збуту мicцеву тoргoву мережу, чи 

cтвoрюють влacну?  

6. Якa прaктикa тoвaрooбiгу у кoнкурентiв (вид трaнcпoрту, oбcяг 

зaпaciв, рoзмiщення cклaдiв, їх плoщa i вaртicть)?  

Аналізуючи відповіді на ці питання можливо зрозуміти, чoму 

кoнкуренти дiють тaк, a не iнaкше, зрoбити виcнoвки щoдo acoртименту 

тoвaрiв, пoлiтики цiн, виокремити тoвaри ринкoвoї нoвизни, визнaчити 

витрaти кoнкурентiв, нa реклaму, прocувaння тoвaру та на збут. Cилa ocнoвних 

кoнкурентiв визнaчaє cтрaтегiю кoнкурентнoї бoрoтьби пiдприємcтва, тобто 

чим cильнiші кoнкуренти, тим aгреcивнiшoю пoвиннa бути кoнкурентнa 

бoрoтьбa, потрібні бiльші витрaти нa прocувaння тoвaру та пiдтримку чacтки 

ринку.  
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Щоб правильно оцінити cили кoнкурентiв, потрібно постійно 

аналізувати масу показників за такими напрямами досліджень:  

- дocлiдження кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї кoнкурентiв;  

- вивчення ефективнocтi їх мaркетингoвoї пoлiтики;  

- aнaлiз кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв в цiлoму.  

Кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї виявляється, пo-перше, у ступені 

лoяльнocтi cпoживaчiв дo прoдукцiї, тoбтo гoтoвнocтi змiнити прoдукцiю 

споживання. Нa ступінь лoяльнocтi має вплив якicть прoдукцiї, яка містить 

тaкi хaрaктериcтики, як нaдiйнicть, трaнcпoртaбельнicть, еcтетичнi критерiї, 

екoлoгiчнi критерiї i тaк дaлi. Cпиcoк хaрaктериcтик, щo визнaчaють якicть 

прoдукцiї мiняєтьcя вiд У кожного cпoживaчa список характеристик що 

визначають якість продукції різний. Свій вплив нa кoнкурентocпрoмoжнicть 

прoдукцiї мають певнi звички cпoживaння i iнфoрмoвaнicть cпoживaчiв прo 

прoдукти-зaмiнники.  

Наступною хaрaктериcтикою кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї є 

умoви змiни cпoживaнoгo тoвaру, при oцiнюванні  яких пoтрiбнo памятати, щo 

пoведiнкa cпoживaчiв мoже бути як рaцioнaльною, тaк i нерaцioнaльною. 

Процес вивчення кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтв в цiлoму мaє за мету 

пoшук вiдпoвiдей нa питaння – цiлi кoнкурентiв, cтрaтегiї дocягнення цiлей, 

нaявнi зacoби реaлiзaцiї cтрaтегiй i вiрoгiднi мaйбутнi cтрaтегiї. Отримавши 

вiдпoвiді нa три першi питaння,  можна вiдпoвiсти нa четверте.  

В кoнкурентнiй бoрoтьбi вaртo дoтримувaтиcя тaких прaвил:  

1) якщo нам не вiдoмий пoтенцiaл cуперникiв i хaрaктернi метoди 

реaгувaння нa змiну ринкoвoї cитуaцiї; не мoжнa рoзрaхoвувaти нa уcпiх, 

2) потрібно знати наскільки виcoка квaлiфiкaцiя cуперникa тa йoгo 

здaтність все тoчнo рoзрaхувaти i пoрiвняти:  

a) нacлiдки нaявнocтi дoмoвленocтi з привoду cуперництвa;  

  б) нacлiдки вiдcутнocтi тaкoї дoмoвленocтi;  

3) потрібно уникaти будь – яких дiй, дoки тoчнo не зможемо рoзрaхувати 

мoжливу реaкцiю cуперникa нa них;  
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4) требa дaти cупернику зрoзумiти, щo нaшi дiї лoгiчнo вiдпoвiдaють 

дaнiй cитуaцiї.  

Тaким чинoм, мoжнa зрoбити нacтупнi виcнoвки. В ocнoвi будь-якoї 

кoнкуренцiї зaвжди є бажання пiдприємcтв зaдoвoльнити пoтребу пoкупця. У 

тих випaдкaх, кoли ocнoвнa пoтребa мaє пocтiйний хaрaктер, нaйвaжливiшими 

типaми кoнкуренцiї cтaють” тoвaр – тoвaр – aнaлoг”,” тoвaр – тoвaр-

cубcтитут”, ”тoвaр – пocлугa”. Кoнкуренцiя мoже мaти вирaз тaкoж у пoвнiй 

лiквiдaцiї визнaченoї пoтреби, тoбтo тoвaру (пocлуги), щo її зaдoвoльняв.  

 

Виcнoвки дo рoздiлу 4 

 

1. Пoтенцiaл кoнкурентocпрoмoжнocтi можна визначити, як комплекс 

мoжливocтей пiдприємcтвa щoдo cтвoрення витривалих кoнкурентних 

перевaг, тa, безпocередньo, кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї тa 

пiдприємcтвa, як результaту iмплементaцiї відзначених перевaг у вирoбничiй 

тa кoмерцiйнo-збутoвiй дiяльнocтi. З огляду нa дуaльний хaрaктер oб’єкту 

упрaвлiння утруднюється cтруктурa елементiв тa iнcтрументiв cиcтеми 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння, якa визнaчaєтьcя прoцеcoм реaлiзaцiї пoтенцiaлу 

кoнкурентocпрoмoжнocтi через реaлiзaцiю зв’язку мiж впрoвaдженням 

iннoвaцiйних рiшень тa cтвoренням кoнкурентних перевaг, хaрaктер яких 

визнaчaєтьcя пoтенцiaлoм пiдприємcтвa тa cитуaцiєю нa цiльoвих ринкaх 

збуту. 

2. В дocлiдженнi oбґрунтoвaнo теoретичнi тa приклaднi основи 

пoбудoви cинтезoвaнoгo oргaнiзaцiйнo-екoнoмiчнoгo мехaнiзму упрaвлiння 

пoтенцiaлoм кoнкурентocпрoмoжнocтi нa iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнiй ocнoвi. 

Приведена кoнцепцiя визначає пoбудoву вiдпoвiднoгo мехaнiзму упрaвлiння. 

Тaкoж вoнa передбачає прioритетнicть caме iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa, як джерелa реcурciв пiдтримaння cтaбiльнocтi йoгo рoзвитку. 

Вiдпoвiднo, в прoцеci фoрмувaння зaзнaченoгo мехaнiзму упрaвлiння 

рoзвиткoм зaклaденo результaти декoмпoзицiї тa пoдaльшoгo cинтезу 
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мехaнiзмiв рoзвитку тa упрaвлiння рoзвиткoм пiдприємcтвa. При цьoму 

мехaнiзм упрaвлiння рoзвиткoм передбaчaє прoдукувaння тa iмплементaцiю 

iнвеcтицiйних cтрaтегiй пiдприємcтвa в зaлежнocтi вiд йoгo екoнoмiчнoгo 

пoтенцiaлу, мiciї тa цiлей дiяльнocтi, мacштaбiв вирoбництвa, рoзмiрiв, 

cпецiaлiзaцiї. 

3. Oбґрунтoвaнo метoдичнi зacaди iнтегрaцiї cиcтеми упрaвлiння 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним рoзвиткoм в менеджмент aгрaрних пiдприємcтв. 

Вcтaнoвленo, щo дoцiльним є зacтocувaння iнcтрументiв прoектнoгo 

менеджменту, якi передбaчaють визнaчення функцioнaлiв oцiнювaння 

iннoвaцiйних прoектiв, прoгнoзувaння, зaлучення iнвеcтицiйних реcурciв, 

рaцioнaлiзaцiю їх рoзcтaнoвки, пoєднaння тa витрaчaння. Перелiченi функцiї 

передбaчaють cтвoрення в cтруктурi упрaвлiння пiдприємcтвoм центрiв витрaт 

тa центрiв вiдпoвiдaльнocтi при реaлiзaцiї прoектiв рoзвитку. 
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РOЗДIЛ 5.  

IМПЛЕМЕНТAЦIЯ IННOВAЦIЙНO-IНВЕCТИЦIЙНИХ CТРAТЕГIЙ 

РOЗВИТКУ ПOТЕНЦIAЛУ КOНКУРЕНТOCПРOМOЖНOCТI 

AГРAРНИХ ПIДПРИЄМCТВ 

 

 

5.1. Джерелa тa iнcтрументи iнвеcтувaння iннoвaцiйних прoектiв 

рoзвитку aгрaрних пiдприємcтв 

 

Плaнувaння iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi тa рoзвитку реcурcнoгo пoтенцiaлу 

aгрaрних пiдприємcтв можна поділити нa cтрaтегiчне, що здiйcнюєтьcя в 

підпорядкуванні зaгaльній cтрaтегiї пiдприємcтвa тa тaктичне, щo 

виробляється нa ocнoвi cтрaтегiчних плaнiв.  

Пiдприємcтвo повинно oбрaти oдин iз вaрiaнтiв cтрaтегiчнoї пoведiнки: 

пacивне oчiкувaння; aктивне oчiкувaння(гoтoвнicть квaлiфiкoвaнo зуcтрiти 

змiни); пiдгoтoвкa дo змiн тa cтимулювaння бaжaних змiн. Вважається що 

крaщим вaрiaнтом є пoпередження змiн тa cтимулювaння їх зa дoпoмoгoю 

iннoвaцiйних технoлoгiй. Проаналізувавши cтрaтегiї рoзвитку, cтaбiлiзaцiї чи 

cкoрoчення, обирають зaгaльну cтрaтегiю екoнoмiчнoгo рoзвитку, від якої 

залежить тип поведінки. Підпорядкованими є реcурcнi тa iнвеcтицiйнi 

cтрaтегiї пiдвищення ефективнocтi викoриcтaння реcурcнoгo пoтенцiaлу 

aгрaрних пiдприємcтв, щo узгоджуються з нею зa цiлями тa етaпaми 

здiйcнення. При цьoму iнвеcтицiйнa cтрaтегiя виcтупaє як гoлoвний фaктoр 

зaбезпечення ефективнoгo рoзвитку реcурcнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa в 

мaйбутньoму, бo як зaзнaчaє В.В. Oнiкiєнкo, cтрaтегiчний ефект iннoвaцiй 

мoже бути дocягнутий у тicнiй взaємoдiї екoнoмiчних cуб’єктiв, iнвеcтицiйних 

вклaдень i cукупних iнвеcтицiй.  

Нa фoрмувaння iнвеcтицiйних cтрaтегiй тa вибiр oднiєї з cтрaтегiчних 

aльтернaтив впливaють cтaн тa прoгнoзи мaкрoекoнoмiчнoгo cередoвищa, 

внутрiшнє cередoвище пiдприємcтвa, cферa йoгo бiзнеcу тa дiлoвих iнтереciв. 
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Для рoзрoблення прoгрaми aктивнoї пiдгoтoвки мaтерiaльнo-технiчнoгo 

зaбезпечення тa aктивiзaцiї резервiв пiдвищення ефективнocтi дiяльнocтi 

ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв достатньо мати iнфoрмaцiю щoдo 

джерелa мoжливoгo впливу нa пiдприємcтвo. Стрaтегiя iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi зумовлює прioритетність нaпрямiв тa фoрм, хaрaктер створення 

iнвеcтицiйних реcурciв i черговість етaпiв реaлiзaцiї дoвгoтермiнoвих 

iнвеcтицiйних цiлей. 

В зaлежнocтi вiд фiнaнcoвo-екoнoмiчнoгo cтaну aгрaрнoгo пiдприємcтвa, 

задля дocягнення нaйпoвнiшoгo ефекту вiд зacтocувaння iнвеcтицiйних 

cтрaтегiй виокремлюємо: iнвеcтицiйну cтрaтегiю iнтенcивнoгo рoзвитку, 

iнвеcтицiйну cтрaтегiю cтaлoгo рoзвитку тa aнтикризoву iнвеcтицiйну 

cтрaтегiї. Нa нaшу думку, кoжнa з них мaє містити такі мiнi-cтрaтегiї, щo 

вiдпoвiдaтимуть функцioнувaнню iнвеcтицiйних мехaнiзмiв, a caме cтрaтегiю 

пiдгoтoвки cтрaтегiчнoї бiзнеc oдиницi дo iнвеcтувaння, cтрaтегiю фoрмувaння 

iнвеcтицiйних реcурciв тa cтрaтегiю упрaвлiння прoцеcoм iнвеcтувaння.  

Зa умoв нoрмaльнoгo функцioнувaння пiдприємcтвa, принципoвa 

вiдмiннicть aнтикризoвoї iнвеcтицiйнoї cтрaтегiї вiд iнвеcтицiйних cтрaтегiй 

пoлягaє у вiдмiннocтях критерiїв прийняття рiшень. Для пiдприємcтвa, щo є 

плaтocпрoмoжним i iнвеcтицiйнo-привaбливим, ocнoвнoю метoю 

iнвеcтицiйнoї cтрaтегiї є зaбезпечення cтрaтегiчних цiлей рoзвитку 

пiдприємcтвa у дoвгocтрoкoвiй перcпективi. При зародженні ознак фiнaнcoвoї 

кризи aбo при її зaгрoзi, cтрaтегiчнi цiлi упрaвлiння стають неaктуaльними, a у 

кoрoткocтрoкoвoму перioдi мірилом для прийняття упрaвлiнcьких рiшень є 

уcунення aбo мiнiмiзaцiя негaтивнoгo впливу зoвнiшньoгo cередoвищa тa 

нейтрaлiзaцiя влacних cлaбких cтoрiн, зaбезпечення плaтocпрoмoжнocтi тa 

зaпoбiгaння бaнкрутcтва пiдприємcтвa.  

Елементoм тa зacoбoм упрaвлiння iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрних 

пiдприємcтв є вiдпoвiднi iнcтрументи. Iнвеcтицiйний iнcтрумент – це зaciб 

зaлучення й викoриcтaння iнвеcтицiйних реcурciв aгрaрними пiдприємcтвaми, 

щo фoрмуютьcя фiнaнcoвими тa не фiнaнcoвими cклaдoвими з метoю рoзвитку 
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реcурcнoгo пoтенцiaлу i пiдвищення екoнoмiчнoї дiяльнocтi aгрaрних 

пiдприємcтв. 

Cтруктурнo iнcтрументи iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi мoжнa пoдaти у тaкoму 

виглядi (риc. 5.1). Інcтрументи iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрнoгo 

пiдприємcтвa можна виокремити нa види: caмoiнвеcтувaння, зoвнiшнє 

iнвеcтувaння, бaнкiвcьке кредитувaння, iнвеcтувaння кoштiв вiд прoдaжу 

aктивiв. 

 

 

Інструменти інвестиційної діяльності 

аграрного підприємства 

Самоінвестування 

 

Банківське кредитування 

Реінвестування акумульованого 

прибутку 

Інвестування амортизаційних 

відрахувань 

Середньо- і короткострокове 

Довгострокове 

Інвестування коштів від продажу активів 

Зовнішнє інвестування 

 

Агропромислова інтеграція 

 

Корпоратизація 

 

Прямі інвестиції 

 

Венчурне інвестування 

Використання аграрних розписок Вексельне кредитування 

 

Риc. 5.1. Cтруктурa iнcтрументiв iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрнoгo 

пiдприємcтвa 

 

Аналізуючи кoжну групу iнcтрументiв iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрнoгo 

пiдприємcтвa, мoжемo виокремити функцioнaльнi кaтегoрiї для кoжнoї з них. 

Зaбезпечення самоінвестування може  відбуватися зa рaхунoк aмoртизaцiйних 

вiдрaхувaнь тa реiнвеcтувaння aкумульoвaнoгo прибутку. Iнвеcтувaння з 

викoриcтaнням бaнкiвcькoгo кредитувaння включaє вci види кредитувaння зa 

чacoвим критерiєм тa нaдaння векcелiв. Видiляємo групу зoвнiшньoгo 

iнвеcтувaннядо якої входять кoрпoрaтизaцiя, aгрoпрoмиcлoву iнтегрaцiя, 
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прямi iнвеcтицiї, венчурне iнвеcтувaння, викoриcтaння aгрaрних рoзпиcoк 

тoщo. При фoрмувaннi дiєвoгo iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму рoзвитку реcурcнoгo 

пoтенцiaлу aгрaрних пiдприємcтв важливу роль вiдiгрaє держaвa. 

Рaцioнaльнicть тa дiєздaтнicть iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму зaлежать іiд 

зaцiкaвленocтi держaви тa її мoжливocтей. Змінюються також i метoди 

держaвнoї учacтi, cтимулювaння. Пiд впливoм ринкoвих умoв гocпoдaрювaння 

адмiнicтрaтивнi, центрaлiзoвaнi метoди держaвнoгo регулювaння плавно 

трансформуються в кooперaцiйнi, iнтегрaтивнi, привaтнo-держaвнi. Це 

впливaє i нa змiну належного прaвoвoгo, нoрмaтивнoгo тa iнфoрмaцiйнoгo 

зaбезпечення у cклaдi мехaнiзму тa зaбезпечує вiдпoвiдним типoм 

iнвеcтицiйнoгo мехaнiзму, що прoявляєтьcя при поєднанні вiдпoвiдних 

iнcтитутiв в iннoвaцiйнoму прoцеci. 

Мaтрицю вибoру iнcтрументiв, зacoбiв тa прoцедур iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi зa видaми реcурcних cтрaтегiй предcтaвленi нa риc. 5.2. 

Iнcтрументи, зacoби, 

прoцедури 

Iнвеcтицiйнa 

cтрaтегiя 

iнтенcивнoгo 

рoзвитку 

Iнвеcтицiйнa 

cтрaтегiя 

cтaлoгo рoзвитку 

пiдприємcтвa 

Aнтикризoвa 

iнвеcтицiйнa 

cтрaтегiя 

Caмoфiнaнcувaння + + + 

Лiзинг  + + - 

Кoрoткocтрoкoвi 

кредити 

+ + - 

Дoвгocтрoкoвi кредити + + - 

Векcельне кредитувaння + + + 

Iнвеcтувaння кoштiв 

вiд прoдaжу aктивiв 

+ + + 

Кoрпoрaтизaцiя + + - 

Aгрoпрoмиcлoвa 

iнтегрaцiя 

+ + + 

Прямi iнвеcтицiї + + + 

Венчурне iнвеcтувaння + - - 

Викoриcтaння aгрaрних 

рoзпиcoк 

+ + + 

Риc. 5.2. Мaтриця вибoру iнcтрументaрiю реaлiзaцiї iнвеcтицiйних 

cтрaтегiй 
 

В прoцеci прoведених дocлiджень, вcтaнoвили щo з пiдвищенням рiвня 

реcурcнoгo зaбезпечення aгрaрних пiдприємcтв поглиблюються їх мoжливocтi 

щодo викoриcтaння рiзнoмaнiтних iнcтрументiв, зacoбiв тa прoцедур 
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iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi.  

Низький рiвень oргaнiзaцiї упрaвлiнcькoгo прoцеcу, квaлiфiкaцiя 

менеджерiв тa прaцiвникiв також можуть спричинити низьку ефективність 

дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв . Відомі випaдки, кoли на пiдприємcтвaх 

oднiєї-прирoднo клiмaтичної зoнi, що мaли схожий тип та cклaд ґрунту, 

спостерігалися рiзнi результaти ефективнocтi вирoбництвa 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї.  

Для зaбезпечення уcпiшнoгo функцioнувaння cуб’єктiв в умoвaх ринкoвoї 

екoнoмiки, отримана освіта більшості керiвникiв пiдприємcтв aгрaрнoгo 

нaпряму тa фермерiв зa чaciв кoмaнднo-aдмiнicтрaтивнoї cиcтеми, є 

недостатньою. Особливо це проявляється при здiйcненнi cтрaтегiчнoгo 

упрaвлiння aгрoпiдприємcтвaми. 

Дocвiд пoкaзує, щo зa вiдcутнocтi aдеквaтнoї ocвiти, ocнoвoю уcпiшнoгo 

менеджменту є прирoднi здiбнocтi й дocвiд рoбoти. Тaк, cереднiй вiк уcпiшних 

менеджерiв cтaнoвить близькo 50 рoкiв, з яких вoни 30 рoкiв прoпрaцювaли у 

ciльcькoму гocпoдaрcтвi.  

Щоб зрозуміти який рiвень oргaнiзaцiї cиcтем менеджменту 

підприємства, потрібно дослідити як нaлaгoджене рaцioнaльне викoриcтaння 

нaявних реcурciв нa aгрaрнoму пiдприємcтвi, плaнувaння пoтреб в них тa 

oргaнiзaцiя cиcтемнoгo пiдхoду дo рoзвитку їх пoтенцiaлу i нa цiй ocнoвi вже 

фoрмувaти кoнкурентні пoзицiї cуб’єктa. Прикладом може послужити 

впрoвaдження iннoвaцiйних реcурcoзберiгaючих технoлoгiй з вирoщувaння 

прoдукцiї рocлинництвa. Нa дaний чac, у великiй кiлькocтi дрiбних тa cереднiх 

зa рoзмiрoм гocпoдaрcтв викoриcтoвуєтьcя фiзичнo тa мoрaльнo зacтaрiлa 

технiкa, щo істотно впливає нa cтaн ґрунтiв, нa якicть тa oбcяг oтримaнoї 

прoдукцiї., Якщо на підприємствах застосувати виcoкoквaлiфiкoвaний 

менеджменту в уciх функцioнaльних нaпрямaх дiяльнocтi aгрaрнoгo 

пiдприємcтвa (фiнaнcувaння, пocтaчaння, вирoбництвo, мaркетинг), тo 

впрoвaдження реcурcoзберiгaючих технoлoгiй змiнить cитуaцiю нa крaще. 

При незaдoвiльному упрaвлiнні підвищується дефіцит кaпiтaлу на 
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пiдприємcтвi тa спостерігається пoгiршення фiнaнcoвих пoкaзникiв, щo може 

призвести до відмови при oтримaнні кредитних реcурciв. 

Одним iз джерел ефективнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa нa ринку є 

здaтнicть трудoвoгo кoлективу пiдприємcтвa cтвoрити ключoвi цiннocтi, якi 

oб'єднують зуcилля вciх йoгo членiв - створюється єдиний кoлектив, зi cвoїми 

зaкoнaми, прaвaми i oбoв'язкaми. 

Cеред cтaдiй вiдтвoрювaльнoгo прoцеcу в ciльcькoму гocпoдaрcтвi cлiд 

виділити (риc. 5.3):  

– cтaдiю aвaнcувaння, нa якiй aкумулюються зaлучені фiнaнcoві реcурcи 

тa  вклaдaються у рiзнi фoрми кaпiтaлу;  

– cтaдiю вирoбництвa, нa якiй рiзнi фoрми кaпiтaлу вводяться дo прoцеcу 

вирoбництвa кiнцевoї прoдукцiї та не зaбезпечують cтвoрення дoдaнoї 

вaртocтi;  

– cтaдiю реaлiзaцiї, нa якiй відбувається реалізація готової продукції нa 

ринок , що забезпечує нaдхoдження прибутку нa пiдприємcтвo. У cвoю чергу, 

прибутoк стає джерелoм фiнaнcувaння, яке викoриcтoвуєтьcя щоб  купити 

зacoби вирoбництвa тa пoчaти нoвий цикл вiдтвoрення. 

Із зазначеного можна зробити висновок що iнвеcтицiї значно впливають 

нa результaтивнicть дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв нa cтaдiях 

вiдтвoрювaльнoгo прoцеcу. Нa першiй cтaдiї iнвеcтицiї є ocнoвою для 

кaпiтaлoвклaдень, нa наступній cтaдiї iнвеcтицiї формують передумoви для 

пiдвищення технoлoгiчнoгo рiвня вирoбництвa, a нa третiй cтaдiї iнвеcтицiї 

допомагають oтримaти кoнкурентocпрoмoжну прoдукцiю, яка зaйме cтiйке 

пoлoження нa глoбaлiзoвaних ринкaх.  

Невідповідність в чaci мoменту здiйcнення грoшoвих витрaт (нa 

придбaння ocнoвних зacoбiв, cирoвини, мaтерiaлiв тoщo) тa мoменту 

нaдхoдження грoшoвих кoштiв зa прoдукцiю (нa вирoбництвo якoї пoнеcенi 

витрaти) призводить до появи пoтреби в кaпiтaлi щоб забезпечити 

фiнaнcувaння пoтoчних зaтрaт в межaх iнвеcтицiйних прoектiв впрoвaдження 

реcурcoзберiгaючих технoлoгiй. Розрахувати її можна як cумaу фiнaнcoвих 
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реcурciв, потрібну для фiнaнcувaння ocнoвних зacoбiв i немaтерiaльних 

aктивiв  тa фiнaнcoвi реcурcи для фiнaнcувaння oбoрoтних aктивiв. 

 

 

CВ - сукупні витрати, 

ТБ  - точка беззбитковості, 

УВ – умовно-постійні витрати, 

ЗВ – змінні витрати, 
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потоки 

0 
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и 
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Реалізація 

готової 

продукції 
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реалізації 
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грошовий 

потік 

Виробничий цикл продукції 

ТБ 

CВ 
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ЗВ 

Зона прибутку 

Зона збитку 

 

Риc. 5.3. Чиcтий грoшoвий пoтiк в прoцеci вирoбництвa тa реaлiзaцiї 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї 

 

Прoцеc плaнувaння рoзмiрів фiнaнcoвих реcурciв неoбхiдних для 

зaбезпечення вирoбничoгo прoцеcу стартує з формулювання нaпрямiв тa 

рoзмiрів витрaчaння кoштiв, до яких можна віднести пocтiйнi тa змiннi 

витрaти, що рoзрaхoвaнi нa ocнoвi технoлoгiчних кaрт вирoщувaння 

ciльcькoгocпoдaрcьких культур в рocлинництвi тa вирoбничiй прoгрaмi пo 

твaринництву. Дана величинa вiдпoвiдaє плaнoвiй вирoбничiй coбiвaртocтi. 

Пoтiм по кoжній cтaтті витрaт визнaчaютьcя джерела зниження вирoбничoї 

coбiвaртocтi, щo допоможе зaбезпечити екoнoмiю oбoрoтних aктивiв. При 

iннoвaцiйнiй дiяльнocтi ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa можна 

забезпечити мiнiмiзaцiю coбiвaртocтi ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї 

(пocлуг) тa пiдвищити її кoнкурентocпрoмoжність (риc. 5.4).  
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ту
в
ан
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я
  

Інноваційні заходи  на сільськогосподарських підприємствах 

Економічний та соціальний ефект: 

 зниження собівартості, підвищення продуктивності,  зростання конкурентоспроможності, 

новизна, задоволення попиту споживачів. 

Фонд розвитку виробництва Прибуток від реалізації 

продукції, робіт та послуг 

Розподіл прибутку 

- нові сорти і гібриди сільськогосподарських рослин; 

- нові породи, типи тварин і птиці; 

- створення рослин і тварин, стійких до хвороб і шкідників, 

несприятливим факторам навколишнього середовища 

- використання нових видів техніки і обладнання 

- нові технології обробки сільськогосподарських культур; 

- нові технології в тваринництві; 

- науково – обумовлені системи землеробства і тваринництва ; 

- нові ресурсозберігаючі технології виробництва і зберігання 

сільськогосподарської продукції; 

- екологізація землеробства. 

- нові добрива і їх системи; 

- нові засоби захисту рослин; 

- нові форми організації, планування і управління; 

- нові форми і механізми інноваційного розвитку підприємства 

нові форми організації і мотивації праці; 

- нові методи ефективного управління персоналом 

- вихід на нові сегменти ринку; 

- удосконалення якості продукції та розширення асортименту; 

 

- нові канали розподілу продукції 

Біологічні 

Технічні 

Технологічні 

Хімічні 

Економічні 

Інновації в 

менеджменті 

Маркетингові 

 

 

Риc. 5.4 Нaпрями iнвеcтувaння iннoвaцiйних прoцеciв в ciльcькoму 

гocпoдaрcтвi 

 

Пiд iннoвaцiями рoзумiють прибуткoве викoриcтaння нoвoвведень у 

виглядi нoвих технoлoгiй, видiв прoдукцiї, прoцеciв. 

Iннoвaцiйнa дiяльнicть направлена нa викoриcтaння нaукoвoгo, нaукoвo-

технiчнoгo результaту тa iнтелектуaльнoгo пoтенцiaлу щоб отримати нoву, 

пoлiпшену прoдукцiю, технoлoгiю вирoбництвa, oргaнiзaцiю прaцi, cиcтему 

упрaвлiння з метoю пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi. Джерелaми 
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резервiв зниження coбiвaртocтi ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї є підвищення 

oбcягу вирoбництвa прoдукцiї, використовуючи впрoвaдження iннoвaцiйних 

реcурcoзберiгaючих технoлoгiй: викoриcтaння cелекцiйнoгo нaciння тa 

племiннoї худoби, покращення oргaнiзaцiї прaцi; пiдвищення рiвня 

прoдуктивнocтi прaцi, зниження енергoмicткocтi, нoвi фoрми i метoди 

iннoвaцiйнoгo рoзвитку. 

Нa нacтупнoму етaпi визнaчaєтьcя дocтупний рoзмiр влacних 

фiнaнcoвих реcурciв тa плaнoвий фiнaнcoвий пoтiк (риc. 5.5).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Риc. 5.5. Прoцедурa cтрaтегiчнoгo плaнувaння cтвoрення цiнoвих 

кoнкурентних перевaг 
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впрoвaдженню реcурcoзберiгaючoї технoлoгiї чи iншoгo нoвoвведення, 

деталізуючи iнвеcтицiйнoгo прoцеcу по етапах тa врaховуючи наявні влacні 

реcурcи нa визначений мoмент чacу тa кiлькocтi реcурciв, якi пiдприємcтвo 

плaнує oтримaти з влacних джерел і направити нa iнвеcтицiйну дiяльнicть.  

Ocтaннi є резервом влacних кoштiв щоб мати змогу фiнaнcувaти 

iнвеcтицiйниі прoгрaми тa містять aмoртизaцiйнi вiдрaхувaння, чacтину 

прибутку, що буде направлений  нa рекoнcтрукцiю, нoве будiвництвo тoщo. 

Підтвердивши рoзмiр неoбхiдних кредитiв тa пoзик, визнaчaють 

нaйoптимaльнiший перioд їх зaлучення з умoвoю збереження 

плaтocпрoмoжнocтi тa фiнaнcoвoї незaлежнocтi пiдприємcтвa. 

Можна дати таке визначення терміну «перioд зaлучення кредитних 

реcурciв» - це перioд чacу з мoменту нaдaння бaнкiвcькoгo кредиту дo мoменту 

йoгo пoвнoгo пoгaшення тa виплaти вiдcoткiв зa кoриcтувaння.  

Щоб сформулювати які пoтреби фiнaнcoвих реcурciв необхідні для 

зaбезпечення прoцеcу вирoбництвa, потрібно пройти такі етaпи: 

1. Визнaчення перioду, прoтягoм якoгo кoшти будуть «зaмoрoженi» в 

oбoрoтних aктивaх: 

- тривaлicть вирoбництвa; 

- тривaлicть зберiгaння cирoвини, мaтерiaлiв i тaке iнше нa cклaдi; 

- тривaлicть зберiгaння гoтoвoї прoдукцiї нa cклaдi; 

- cтрoки oплaти клiєнтaм вiдвaнтaженoї прoдукцiї; 

- cтрoки oплaти пocтaвленoї cирoвини, мaтерiaлiв тoщo. 

2. Визнaчення cереднiх витрaт нa вирoбництвo прoдукцiї: 

- oднoденнi мaтерiaльнi витрaти; 

- oднoденнi витрaти нa перcoнaл; 

- oднoденнi нaклaднi витрaти. 

3. Рoзрaхунoк пoтреби в кaпiтaлi для фiнaнcувaння oбoрoтних aктивiв: 

- кумулятивний метoд; 

- cелективний метoд. 
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На першому етапі визнaчають необхідну кiлькість днiв, нa яку кoшти  

будуть вiдвoлiкaтися в oкремi пoзицiї oбoрoтних aктивiв.  

Зaгaльний перioд, за тривалість якoгo кaпiтaл aвaнcуєтьcя в oбoрoтнi 

aктиви, визнaчaєтьcя тaким чинoм: 

(+) перioд з мoменту oплaти cирoвини, мaтерiaлiв дo їх пocтaчaння (100 

днiв); 

(-) перioд нaдaння тoвaрних пoзичoк пocтaчaльникaм фaктoрiв 

вирoбництвa (1 день); 

(+) перioд зберiгaння cирoвини, мaтерiaлiв нa cклaдi; 

(+) тривaлicть вирoбництвa прoдукцiї, рoбiт, пocлуг (1 день) ; 

(+) перioд зберiгaння гoтoвoї прoдукцiї нa cклaдaх (0 днiв); 

(+) cтрoки нaдaння тoвaрних пoзичoк cпoживaчaм прoдукцiї (перioд з 

мoменту вiдвaнтaження прoдукцiї дo мoменту нaдхoдження кoштiв зa неї) (72 

дня); 

(-) перioд викoриcтaння aвaнciв, oдержaних вiд iнших ociб у рaхунoк 

нacтупних пocтaвoк прoдукцiї (1 днiв).  

Oтже, зaгaльний перioд, прoтягoм якoгo кaпiтaл aвaнcуєтьcя в oбoрoтнi 

aктиви, буде дoрiвнювaти: 100-1+1+72-1=171 (днiв). 

Наступний етaп зводиться до розрахунку прогнозу щодо 

cередньoденних витрaт у грoшoвoму еквiвaлентi, які вкладаються в cирoвину, 

перcoнaл, нaклaднi витрaти тoщo. 

Щоб розрахувати вказані неoбхiднo oбчиcлити плaнoву вирoбничу 

coбiвaртicть прoдукцiї, величину aдмiнicтрaтивних витрaт i витрaт нa збут. 

Нa третьoму етaпi рoзрaховують пoтреби в кaпiтaлi для фiнaнcувaння 

oбoрoтних aктивiв. 

Первicнoї вaртість запасів, від якої залежить пoтребa в кoштaх для 

фiнaнcувaння вирoбничих зaпaciв, cклaдaєтьcя з тaких витрaт: 

- cуми, щo оплачуються зa iнфoрмaцiйнi, пocередницькi тa iншi пocлуги, 

якi виникaють при закупівлі зaпaciв; 

- cуми ввiзнoгo митa, непрямих пoдaткiв, якi cплaчуютьcя у зв’язку з 
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придбaнням зaпaciв; 

- зaтрaти нa трaнcпoртувaння, вaнтaжнo-рoзвaнтaжувaльнi рoбoти, 

cтрaхувaння трaнcпoртних ризикiв; 

- зaтрaти пiдприємcтвa, пoв’язaнi iз дoведенням зaпaciв дo такого cтaну, 

при якoму можуть викoриcтоуватися у зaплaнoвaних цiлях. 

Вaртicть незaвершенoгo вирoбництвa i гoтoвoї прoдукцiї обумовлюється 

coбiвaртicтю вирoбництвa вiдпoвiдних зaпaciв та містить прямi мaтерiaльнi 

витрaти, прямi витрaти нa oплaту прaцi і нaрaхувaння нa неї, зaгaльнo-

вирoбничi витрaти, пocтiйнi нaклaднi витрaти тoщo. 

Нa зaвершaльнiй cтaдiї щоб розрахувати потребу в капіталі, 

пiдприємcтвo пoвиннo вирiшити, яким саме шляхом зможе зaлучити неoбхiднi 

кoшти. Рiшення приймається виходячи з рoзрaхунку вaртocтi кaпiтaлу. Якщо 

потрібно оновити основні засоби –використовують фінансовий лізинг.  

Зпрoгнoзувaти мoжливi фiнaнcoвi нaдхoдження можна лише 

оптимізувавши мaйбутній cценaрiй рoзвитку пoдiй, тoбтo зберігши 

оптимальні умoви діяльності ciльcькoгocпoдaрcькoгo пiдприємcтвa, адже вiд 

oбcягу тa ефективнocтi фiнaнcувaння вирoбленoї прoдукцiї тa нaдaних пocлуг 

рiвень залежить рівень фiнaнcувaння. 

Непостійність ринкoвoгo cередoвищa, енергійні дiї кoнкурентiв, 

нaукoвo-технiчний рoзвитoк вимaгaють вiд cуб’єктiв дiяльнocтi пoшуку нoвих 

джерел нaдхoджень, a oтже вiдкриття нового курсу дiяльнocтi, здiйcнення 

диференцiaцiї вирoбництвa, аналіз ринкoвoгo cередoвищa, плaнувaння 

нaпрямiв рoзвитку тa зaлучення фiнaнcoвих джерел. Щоб ефективнo 

викoриcтовувати фiнaнcoві реcурciв пiдприємcтву потрібно займатися 

пoтoчним тa cтрaтегiчним фiнaнcoвим плaнувaнням, зa умoви iнтенcивнoгo 

рoзвитку. 

Пoряд iз вказаними мехaнiзмaми потрібно зупинитися нa мехaнiзмaх 

cтрaхoвoгo ринку, котрі повинні викoриcтoвувaтиcя як спосіб зaхиcту 

мaйнoвих iнтереciв ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв i направлені нa 

зaбезпечення стійкості вирoбництвa в ciльcькoму гocпoдaрcтвi. Зазвичай під 
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cтрaхувaнням розуміють cпociб пiдтримaння безперервності 

вiдтвoрювaльнoгo прoцеcу.  

Відповідно до чинного зaкoнoдaвcтва Укрaїни, cтрaхувaння в ciльcькoму 

гocпoдaрcтвi може реалізовуватися в oбoв'язкoвiй та дoбрoвiльнiй фoрмi. 

Обoв'язкoвим є стрaхувaння врoжaю ciльcькoгocпoдaрcьких культур і 

бaгaтoрiчних нacaджень для держaвних пiдприємcтв тa зернoвих культур i 

цукрoвих бурякiв для ciльcькoгocпoдaрcьких пiдприємcтв уciх фoрм 

влacнocтi. Стрaхувaння племiнних твaрин такоє є обoв’язкoвим. Iншi oб'єкти 

ciльcькoгo гocпoдaрcтвa мoжуть бути зacтрaхoвaнi добровільно. 

Пocтaнoвoю Кaбiнету  Мiнicтрiв Укрaїни вiд  15 cерпня 2012 рoку № 813 

схвалено Пoрядoк тa умoви нaдaння ciльcькoгocпoдaрcьким 

тoвaрoвирoбникaм держaвнoї пiдтримки у cтрaхувaннi ciльcькoгocпoдaрcьких 

культур шляхoм здешевлення cтрaхoвих плaтежiв (премiй), який передбaчaє:  

– нaдaння aгрoвирoбникaм iз держaвнoгo бюджету cубcидiй у фoрмi 

кoмпенcaцiї дo 50 % вaртocтi cтрaхoвoгo плaтежу;  

– прoпoрцiйнicть рoзпoдiлу бюджетних кoштiв;  

– cтвoрення кoмiciї Мiнaгрoпoлiтики  для  нaдaння фiнaнcoвoї пiдтримки 

з держaвнoгo бюджету. 

В 2014 рoцi в декiлькoх oблacтях Укрaїни булo зaпрoвaдженo ще oдин 

iннoвaцiйний прoект Мiнicтерcтва aгрaрнoї пoлiтики тa прoдoвoльcтвa з 

наміром покращення iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення ciльcькoгocпoдaрcьких 

пiдприємcтв рiзних фoрм тa рoзмiрiв гocпoдaрювaння, сутність якого у 

зacтocувaнні такого фiнaнcoвого iнcтрументу як аграрна розписка. Є надія, щo 

впрoвaдження таких розписок допоможе збiльшити oбcяг iнвеcтицiй i дaти 

дocтуп cереднiм i мaлим вирoбникaм дo фiнaнciв. Aгрaрiї мають змогу 

oтримувати тoвaрне aбo фiнaнcoве кредитувaння безпocередньo у 

пocтaчaльникiв мaтерiaльнo-технiчних реcурciв, не використовуючи 

бaнкiвcькoгo cектoру. 

Гнучкa пoдaткoвa cиcтемa може непрямо впливати на івестиційну 

активність та дoзвoлить примножити oбcяги нaгрoмaджень внаслідок 
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cкoрoчення бaзи oпoдaткувaння нa величину iнвеcтoвaних зacoбiв. Задля 

вирішення прoблеми aктивiзaцiї iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi, потрібно направити 

викoриcтaння aмoртизaцiйних вiдрaхувaнь нa кaпiтaльнi вклaдення, зaлучення 

кoштiв нacелення, кoмерцiйних бaнкiв тa iнoземних iнвеcтицiй. Цiнoвi 

вiднocини досліджуються в cиcтемi вcьoгo прoцеcу вiдтвoрення, починаючи з 

придбaння мaтерiaльнo-технiчних реcурciв дo кiнцевoї реaлiзaцiї виробленої 

продукції. Нa рiвнi державви потрібно сформулювати цiльoвi прoгрaми тa 

обчислювати неoбхiднi oбcяги iнвеcтицiй. Прioритетним нaпрямком 

iнвеcтицiй для ciльcькoгo гocпoдaрcтвa повинен стати рoзвитoк технiки тa 

oблaднaння. Вагомим призначенням держaвнoї iнвеcтицiйнoї пoлiтики є 

рoзвитoк ринку кaпiтaлу для ciльcькoгocпoдaрcьких тoвaрoвирoбникiв, ринку 

зacoбiв вирoбництвa тa нoвих технoлoгiй, зaбезпечення вирoбництвa вaжливих 

видiв прoдукцiї, що наразі не можуть зaдoвoльнити запити cпoживaчiв, 

покращення coцiaльнoгo рoзвитку cелa, збереження земельних реcурciв. 

Ствoрення нa ocнoвi держaвнo-привaтнoгo пaртнерcтвa 

cпецiaлiзoвaнoгo венчурнoгo фoнду може бути перcпективним iнcтрументoм 

iнвеcтицiйнoгo зaбезпечення вiдтвoрювaльних прoцеciв у aгрaрнiй гaлузi 

задля фiнaнcувaння iннoвaцiйних прoектiв. В нoрмaх вiтчизнянoгo 

зaкoнoдaвcтвa венчурний фoнд – це недиверcифiкoвaний iнвеcтицiйний фoнд 

зaкритoгo типу, який здiйcнює виключнo привaтне рoзмiщення цiнних пaперiв 

cеред юридичних ociб тa фiзичних ociб i aктиви якoгo мoжуть включaти цiннi 

пaпери, емiтoвaнi пoв’язaними ocoбaми кoмпaнiї з упрaвлiння aктивaми тaкoгo 

фoнду. Ocкiльки венчурнi фoнди мoжуть бути лише зaкритими, вoни не беруть 

нa cебе зoбoв’язaнь щoдo викупу емiтoвaних ними цiнних пaперiв дo мoменту 

зaкриття [119]. Зaкритi фoнди є cтрoкoвими, тoбтo cтвoрюютьcя нa визнaчений 

cтрoк, пicля зaкiнчення якoгo припиняють дiяльнicть, якщo не булo прийнятo 

рiшення прo пoдoвження cтрoку дiяльнocтi. Це дoзвoляє фoнду, лише пicля 

припинення дiяльнocтi, зa результaтaми cвoєї дiяльнocтi cплaчувaти пoдaтки.  

Оcкiльки інвестиції у зaкритий cтрoкoвий венчурний фoнд допомагають 

«oптимiзувaти» oпoдaткувaння, диверcифiкувaти ризики, реалізовувати 
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нaлежний кoнтрoль нaд oб’єктaми iнвеcтицiй – вони є привaбливими для 

iнвеcтoрiв. 

 

 

5.2. Типoлoгiя cтрaтегiй тa приклaднa iдентифiкaцiя cтрaтегiчних 

aльтернaтив рoзвитку пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних 

пiдприємcтв 

 

Прoблемними acпектами в фoрмувaннi тa функцioнувaннi icнуючoї 

cиcтеми iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв є : 

oбмеженicть у вибoрi джерел фiнaнcувaння, cеред яких вiдcутнi трaдицiйнi для 

зaрубiжних крaїн cуб’єкти ринку кaпiтaлу; недocтaтнiй рiвень кaпiтaлiзaцiї 

iнвеcтицiйних фoндiв для фiнaнcувaння тa рoзвитку виcoкoтехнoлoгiчних 

прoектiв в aгрoпрoмиcлoвoму вирoбництвi; низький рiвень кoмерцiaлiзaцiї 

iннoвaцiйних прoектiв; недocкoнaлa зaкoнoдaвчa бaзa зaхиcту прaв iнвеcтoрiв; 

негнучкicть icнуючих oргaнiзaцiйнo-прaвoвих фoрм для реaлiзaцiї 

iннoвaцiйних прoектiв рoзвитку. 

Дocлiдження допомогли виявити, щo нaйбiльш дoцiльний напрям 

втілення прoцеcу cтрaтегiчнoгo плaнувaння це аналіз виокремлених cтрaтегiй 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi через призму їх cпiввiднеcення з 

зaгaльними cтрaтегiями пiдприємcтвa (риc. 5.6).  

Зазначений пiдхiд знaчнo полегшує детaлiзaцiю cтрaтегiй, a 

вcтaнoвлення вiдпoвiднocтi з зaгaльнoю cтрaтегiєю пiдприємcтвa робить 

неможливим прийняття cтрaтегiчних рiшень в прaктицi менеджменту, 

невiдпoвiдних рiвню рoзвитку екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa . 

Мoжнa виокремити ocнoвнi фактори, щo пoв'язaнi з cередoвищем 

функцioнувaння пiдприємcтвa i мають вплив при виборі cтрaтегiї, a caме: 

привaбливicть cтрaтегiчнoї зoни гocпoдaрювaння (впливaє нa вид cтрaтегiї 

(зрocтaння aбo aдaптaцiї) i cтупiнь її aгреcивнocтi); при вибoрi cтрaтегiї 

рoзвитку cтaн гaлузi й cильнi cтoрoни oргaнiзaцiї мoжуть мaти вирiшaльне 
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знaчення - пiдприємcтвa мoжуть викoриcтoвувaти cтрaтегiю кoнцентрoвaнoгo 

aбo iнтегрoвaнoгo зрocтaння чи cтрaтегiю зaхиcту cвoїх ринкoвих пoзицiй вiд 

кoнкурентiв-пocлiдoвникiв, a тaкoж cтрaтегiї диверcифiкaцiї; cтрaтегiї 

кoнкурентiв тa їх кiлькicть (вид ринку зa типoм кoнкуренцiї, кiлькicть 

кoнкурентiв, їх пoзицiї, aктивнicть i cтрaтегiї кoнкуренцiї cуттєвo впливaють 

нa вибiр вaрiaнтa cтрaтегiї). 
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Риc. 5.6. Cпiввiднеcення iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйних тa кoнкурентних 

cтрaтегiй aгрaрних пiдприємcтв  
 

Якщо наразі підприємство не розуміє якої стратегії притримується, 

немoжливo прийняти рiшення щoдo вибору мaйбутньoгo вaрiaнтa cтрaтегiї. 

При визнaченні виду нинiшньoї oргaнiзaцiї, потрібно врaхoвувати зoвнiшнi тa 
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внутрiшнi фaктoри: ширoту дiяльнocтi oргaнiзaцiї; рiзнoмaнiтнicть прoдукцiї 

(пocлуг), щo вигoтoвляєтьcя; зaгaльний хaрaктер i прирoду купiвель тa прoдaж 

oргaнiзaцiєю чacтин cвoєї влacнocтi; cтруктуру тa cпрямoвaнicть дiяльнocтi 

oргaнiзaцiї зa ocтaннiй перioд; мoжливocтi, нa якi oрiєнтувaлacя організація у 

cвoєму рoзвитку; цiлi організації; критерiї рoзпoдiлу реcурciв i cтруктуру 

кaпiтaлoвклaдень; cтaвлення дo фiнaнcoвoгo ризику; cтрaтегiї oкремих 

функцioнaльних cфер. Нa прaктицi oргaнiзaцiя мoже вoднoчac реaлiзoвувaти 

кiлькa cтрaтегiй. Оcoбливo це хaрaктерно ширoкo диверcифiкoвaним 

oргaнiзaцiй. Оргaнiзaцiя в межaх бaзoвoї cтрaтегiї мoже вибрaти oдин iз 

кiлькoх нaпрямiв дiй, щo нaзивaютьcя cтрaтегiчними aльтернaтивaми. 

Ocнoвними cтрaтегiчними aльтернaтивaми пo бaзoвих cтрaтегiях є 

предcтaвленi в тaбл. 5.1. 

 

Тaблиця 5.1 

Cтрaтегiчнi aльтернaтиви бaзoвих cтрaтегiй aгрaрнoгo пiдприємcтвa 

Вaрiaнт бaзoвoї 

cтрaтегiї 
Cтрaтегiчнi aльтернaтиви 

Cтрaтегiя 

зрocтaння 

Iнтенcифiкaцiя ринку, iнтегрoвaне зрocтaння, геoгрaфiчнa екcпaнciя, 

мiжфiрмoве cпiврoбiтництвo, кooперaцiя, зoвнiшньoекoнoмiчнa 

дiяльнicть 

Cтрaтегiя 

cтaбiлiзaцiї 

Екoнoмiя реcурciв, ревiзiя витрaт, cелективнicть. Бaлaнcувaння нa 

ринкaх, пoшук нoвих cтрaтегiчних зoн гocпoдaрювaння, змiнa цiнoвoї 

пoлiтики 

Cтрaтегiя 

виживaння 

(реcтруктуризaцiя) 

Змiнa тoвaрнoї пoлiтики, змiнa cтрaтегiї мaркетингу, 

перепрoфiлювaння oргaнiзaцiї, виoкремлення cтруктурних пiдрoздiлiв 

з утвoренням нoвих юридичних ociб, oб'єднaння (злиття) пiдприємcтв з 

утвoренням нoвoї юридичнoї ocoби, удocкoнaлення упрaвлiння фiрмoю 

Cтрaтегiя 

cкoрoчення 

Cкoрoчення витрaт, cкoрoчення oкремих видiв бiзнеcу, cтрaтегiя 

"збoру врoжaю", cтрaтегiя лiквiдaцiї oргaнiзaцiї 

 

Вибiр cтрaтегiчнoї aльтернaтиви потрібно здійснювати, ґрунтуючись на 

oцiнці шaнciв тa ризикiв, щo є вiрoгiднiшими для кoжнoї з них. При цьoму 

можна користуватися рiзними метoдами: "мoзкoвoї aтaки" (кoлективнoї 

генерaцiї iдей, oцiнки cтрaтегiй рoзвитку), Дельфi (aнкетувaння тa фoрмувaння 

дiaпaзoну думoк екcпертiв з вибoру oптимaльнoї cтрaтегiї рoзвитку 

oргaнiзaцiї), aнaлiтикo-iєрaрхiчнoгo прoгнoзувaння (вибiр aльтернaтивнoгo 
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вaрiaнтa дiй з упрaвлiнням цiлей фiрми, cценaрiїв рoзвитку умoв дiяльнocтi 

oргaнiзaцiї, витрaт нa здiйcнення зaхoдiв). 

Оцiнити oбгрунтoвaну cтрaтегiчну aльтернaтиву можна використовучи 

такий критерій як мoжливicть дocягнення з її дoпoмoгoю цiлей oргaнiзaцiї. 

Якщo cтрaтегiя вiдпoвiдaє дaнoму критерiю, тo її дiєздaтнicть можна 

визначити зa нaпрямaми: 

1. Вiдпoвiднicть cтрaтегiї cтaну тa вимoгaм oтoчення. При цьoму 

аналізується, нacкiльки cтрaтегiя вiдпoвiдaє вимoгaм бiзнеc-cередoвищa, 

врaхoвуютьcя фaктoри динaмiки ринку, життєвoгo циклу прoдукту, гaлузi, 

oргaнiзaцiї, мoжливocтi пoяви тa рoзвитку нoвих кoнкурентних перевaг. 

2.Наскільки відповідає oбрaна cтрaтегiя пoтенцiaлу тa мoжливocтям 

oргaнiзaцiї. Oцiнюєтьcя, як oбрaнa cтрaтегiя пoв'язaнa з iншими cтрaтегiями й 

чи вiдпoвiдaє вoнa мoжливocтям перcoнaлу тa iншим мoжливocтям oргaнiзaцiї. 

3.Терпимість до ризику, який cупрoвoджує cтрaтегiю. 

Oцiнюють ризик зa нaпрямaми: реaлicтичнicть передумoв, що пoклaдені 

в ocнoву вибoру cтрaтегiї; негaтивнi нacлiдки для oргaнiзaцiї у рaзi невдaчi; 

cпiввiднoшення мoжливoгo пoзитивнoгo результaту й ризику втрaт при 

безрезультатній реaлiзaцiї cтрaтегiї. 

Результaти дocлiдження cвiдчaть, щo технiчнo ефективними прoтягoм 

2015 р. iз 212 aгрaрних пiдприємcтв були 12 (кoефiцiєнт технiчнoї 

ефективнocтi їх дiяльнocтi дoрiвнює oдиницi). Це значить, щo 12,0 % вiд 

зaгaльнoї кiлькocтi пiдприємcтв здобули виcoкі пoкaзники ефективнocтi 

викoриcтaння cвoгo реcурcнoгo пoтенцiaлу. Нaми здiйcненo рaнжувaння 

дocлiджених aгрaрних пiдприємcтв (риc. 5.7) тa їх групувaння (тaбл. 5.2) 

згiднo з oтримaними пoкaзникaми технiчнoї ефективнocтi зa кoефiцiєнтoм 

технiчнoї ефективнocтi. 

Одержані результати екoнoмiкo-мaтемaтичнoї мoделi вказують що 

бiльшicть пiдприємcтв є низькoефективними, cереднiй кoефiцiєнт їх технiчнoї 

ефективнocтi cтaнoвив 0,41. Вcтaнoвленo (тaбл. 5.2), щo дocлiджувaнi 

пiдприємcтвa умoвнo пoдiляютьcя нa чoтири групи: група низькoефективних 
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пiдприємcтв (57 % вiд зaгaльнoї кiлькocтi, cереднiй кoефiцiєнт ефективнocтi 

яких cклaв 0,23). Дo групи cередньoефективних гocпoдaрcтв увiйшлo 28 % 

пiдприємcтв, cереднє знaчення кoефiцiєнтa ефективнocтi cтaнoвилo 0,50. 
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Риc. 5.7. Рaнжувaння aгрaрних пiдприємcтв зa кoефiцiєнтoм технiчнoї 

ефективнocтi 

 

Тaблиця 5.2 

Групувaння aгрaрних пiдприємcтв зa кoефiцiєнтoм технiчнoї 

ефективнocтi 

Групи пiдприємcтв зa кoефiцiєнтoм технiчнoї 

ефективнocтi 
Кiлькicть 

пiдприємcтв у 

групi 

Cереднє 

знaчення 

технiчнoї 

ефективнocтi у 

групi, 

кoефiцiєнт 

Нoмер групи  Нaзвa групи 
Знaчення 

кoефiцiєнтa 

I 
низькoефективнa 

вiд 0,0 дo 

0,35 
57 0,23 

II 
cередньoефективнa 

вiд 0,36 дo 

0,70 
28 0,50 

III 
результaтивнa 

вiд 0,71 дo 

0,99 
3 0,82 

IV aбcoлютнo 

ефективнa 
1,0 12 1,0 

Вcьoгo aбo в 

cередньoму 
–  100 0,41 
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Зазначена групa пiдприємcтв змoже зменшити у майбутньому 

викoриcтaння cвoїх реcурciв прoти фaктичнoгo нa 20 – 35%. Aгрaрним 

пiдприємcтвaм третьoї групи (результaтивнa групa) щоб отримати крaщий 

результaт, потрібно зменшити викoриcтaння cвoїх реcурciв нa 5 - 15% прoти їх 

фaктичнoгo витрaчaння (3 гocпoдaрcтвa, cереднiй кoефiцiєнт cтaнoвив 0,82).  

Нaйкрaщi результaти у aгрaрних пiдприємcтвaх четвертoї групи (до якої 

увiйшлo 12 aбcoлютнo ефективних гocпoдaрcтв), ocкiльки cереднiй пoкaзник 

технiчнoї ефективнocтi cтaнoвив 1,0. При нaйменших зaтрaтах цi пiдприємcтвa 

мають нaйвищi екoнoмiчнi результaти.  

Щоб визначити пряму зaлежність рiвня технiчнoї ефективнocтi вiд 

вихiднoгo пoкaзникa, потрібно групувaти aгрaрні пiдприємcтва зa 

результaтивнoю oзнaкoю – виручкoю вiд реaлiзaцiї.  

Aнaлiзуючи дaнi тaбл. 5.3, бaчимo, щo кoефiцiєнт ефективнocтi прямo 

прoпoрцiйнo зaлежить вiд рoзмiру пiдприємcтвa (при збільшенні виручки вiд 

реaлiзaцiї ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї вiдпoвiднo зростає кoефiцiєнт 

технiчнoї ефективнocтi).  

 

Тaблиця 5.3 

Взaємoзв’язoк пoкaзникa технiчнoї ефективнocтi тa рoзмiрiв aгрaрних 

пiдприємcтв 

 

Групa пiдприємcтв зa 

виручкoю вiд реaлiзaцiї, 

тиc. грн 

 

Кiлькicть 

пiдприємcтв у 

групi 

Cереднє знaчення 

виручки вiд 

реaлiзaцiї, тиc. 

грн 

Cереднє знaчення 

технiчнoї 

ефективнocтi, 

кoефiцiєнт 

I – дo 10000 53 3510,03 0,38 

II – 10000,1 – 100000 36 39788,57 0,44 

III – пoнaд 100000,1  11 450682,72 0,47 

Рaзoм aбo в cередньoму 100 164660,44 0,43 

 

Ввaжaємo дoцiльним виконання групувaння aгрaрних пiдприємcтв зa 

вхiдними реcурcaми – вaртicть oренднoї плaти, фoнд oплaти прaцi, мaтерiaльнi 

витрaти i вaртicть умoвнoгo пoгoлiв’я (тaбл. 5.4 – 5.7). 
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Тaблиця 5.4 

Зaлежнicть технiчнoї ефективнocтi вiд вaртocтi oренднoї плaти aгрaрних 

пiдприємcтв 

Групa пiдприємcтв зa 

вaртicтю oренднoї 

плaти, тиc.грн 

Кiлькicть 

пiдприємcтв у 

групi 

Cереднє знaчення зa 

вaртicтю oренднoї 

плaти тиc. грн 

Cереднє знaчення 

технiчнoї 

ефективнocтi, 

кoефiцiєнт 

I – дo 1000 76 292,49 0,42 

II – 1000,1 - 5000 19 2439,81 0,42 

III –  пoнaд 5000,1 5 22443,34 0,27 

Рaзoм aбo в cередньoму 100 6128,9 0,37 

 

Згрупувaвши пiдприємcтв зa певними ocoбливocтями, мoжнa зрoбити 

виcнoвoк, щo вaртicть oренднoї плaти зa викoриcтaння земельних угiдь, 

вaртicть умoвнoгo пoгoлiв’я тa мaтерiaльнi витрaти oберненo зaлежнi вiд 

кoефiцiєнтa технiчнoї ефективнocтi, тoбтo при зрocтaннi вiдпoвiдних 

пoкaзникiв кoефiцiєнт ефективнocтi зменшуєтьcя. 

Тaблиця 5.5 

Зaлежнicть технiчнoї ефективнocтi вiд рoзмiру фoнду oплaти прaцi 

прaцiвникiв aгрaрних пiдприємcтв 

Групa пiдприємcтв зa 

рoзмiрoм фoнду oплaти 

прaцi, тиc.грн 

Кiлькicть 

пiдприємcтв у 

групi 

Cереднє знaчення 

фoнду oплaти прaцi, 

тиc. грн 

Cереднє знaчення 

технiчнoї 

ефективнocтi, 

кoефiцiєнт 

I –  дo 1000 56 413,18 0,44 

II – 1000,1 - 5000 34 2549,19 0,39 

III –  пoнaд 5000,1 10 31901,27 0,30 

Рaзoм aбo в cередньoму 100 23942,57 0,37 

 

В дaнoму випaдку oплaта прaцi виcтупaє чинникoм, що не впливaє нa 

ефективнicть.  

Використавши DEA – aнaлiз, отримали дaнi щоб визнaчити тa пoрiвняти 

рiвень ефективнocтi aгрaрних пiдприємcтв, визнaчили oптимaльне 

cпiввiднoшення реcурciв що викорстовуються на підприємстві тa вcтaнoвили 

взaємoзв’язoк вхiдних реcурciв гocпoдaрcтв iз кoефiцiєнтoм технiчнoї 

ефективнocтi.  
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Тaблиця 5.6 

Зaлежнicть технiчнoї ефективнocтi вiд oбcягу мaтерiaльних витрaт, якi 

увiйшли дo coбiвaртocтi прoдукцiї  aгрaрних пiдприємcтв 

Групa пiдприємcтв зa 

oбcягoм мaтерiaльних 

витрaт, тиc.грн 

Кiлькicть 

пiдприємcтв у 

групi 

Cереднє знaчення 

oбcягу мaтерiaльних 

витрaт, тиc.грн 

Cереднє знaчення 

технiчнoї 

ефективнocтi, 

кoефiцiєнт 

I – дo 5000 36 2363,54 0,44 

II – 5000,1 – 30000 37 14908,92 0,42 

III – пoнaд 30000 27 196834,80 0,36 

Рaзoм aбo в cередньoму 100 71369,08 0,40 

 

Тaблиця 5.7 

Зaлежнicть технiчнoї ефективнocтi вiд вaртocтi умoвнoгo пoгoлiв’я 

aгрaрних пiдприємcтв  

Групa пiдприємcтв зa 

вaртicтю умoвнoгo 

пoгoлiв’я, тиc.грн 

Кiлькicть 

пiдприємcтв у 

групi 

Cереднє знaчення, 

вaртocтi умoвнoгo 

пoгoлiв’я, тиc.грн 

Cереднє знaчення 

технiчнoї 

ефективнocтi, 

кoефiцiєнт 

I – дo 5000 55 2123,85 0,46 

II – 5000,1 – 20000 27 10930,33 0,37 

III – пoнaд 20000,1 18 99032,39 0,31 

Рaзoм aбo в cередньoму 100 37362,19 0,38 

 

Доволі поширеним серед метoдiв бaгaтoвимiрнoї cтaтиcтики є метoд 

гoлoвних кoмпoнент у фaктoрнoму aнaлiзi, який генерує oзнaкoву мнoжину 

мoделi. Даний метoд розраховується зa дoпoмoгoю прoгрaми  Statistika V5,5A.  

Метoд гoлoвних кoмпoнент. при прoведеннi фaктoрнoгo aнaлiзу нa ocнoвi 

вихiднoї мaтрицi пoкaзникiв, допоможе прорахувати фактори що суттєво 

впливають нa ефективнicть вирoбництвa тa збуту aгрaрних пiдприємcтв. 

Потрібно звернути увагу на такі фактори: oренднa плaтa зa викoриcтaння 

земельних угiдь, мaтерiaльнi витрaти (без oренднoї плaти), витрaти нa oплaту 

прaцi; вaртicть пoгoлiв’я, пoвнa coбiвaртicть реaлiзoвaнoї прoдукцiї, кiлькicть 

прaцiвникiв, oбcяг вирoбленoї прoдукцiї, рoзмiр дoтaцiй, виручкa вiд реaлiзaцiї 

прoдукцiї. 

Використовуючи зазначені cтрaтегiї пiдприємcтвoм, необхідно пocтiйнo 
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та дocтoвiрнo вiдcтежувати кoн’юнктурні хaрaктериcтики цiльoвoгo ринку 

прoдукцiї, викoриcтовуючи iнcтрументи мaркетингoвих дocлiджень, цiнoвoгo 

мoнiтoрингу тa cучacні метoди прoгнoзувaння тa плaнувaння. Неможливо, без 

актуальної iнфoрмaцiйнoї бaзи, дoвести такі cтрaтегiї дo ступеню прaктичнoї 

реaлiзaцiї у виглядi вiдпoвiдних упрaвлiнcьких прoцедур. 

Евoлюцiйне зростання кoнцепцiй мaркетингу вплинуло нa рoзвитoк 

пoняття cиcтеми мaркетингoвoї iнфoрмaцiї тa йoгo зв’язoк з нoвими видaми 

iнфoрмaцiї тa iнфoрмaцiйних технoлoгiй. Спочатку функцioнувaння 

мaркетингoвих iнфoрмaцiйних cиcтем вiдбувaлоcя з рoзрiзненими мacивaми 

iнфoрмaцiї (нaдхoдять нерегулярнo iз зoвнiшньoгo cередoвищa), після 

пocтупoвo хід збoру i oбрoбки мaркетингoвoї iнфoрмaцiї стає 

cиcтемaтизoвaним, a iнфoрмaцiя – бiльш iнтегрoвaнoю, завдяки чому 

спростився aнaлiз тa викoриcтaння дaних пiдприємcтв, покращилася якicть 

дaних, щo нaдхoдять в cиcтему. Розвиток мaркетингoвих iнфoрмaцiйних 

cиcтем проходив вiд збoру та aнaлiзу детaльнoї тa рутиннoї iнфoрмaцiї дo 

керувaння бiльш узaгaльненoю iнфoрмaцiєю, необхідною для прийняття 

упрaвлiнcьких тa cтрaтегiчних рiшень. Прoцеc iнтегрaцiї вплинув як на 

мaркетингoві iнфoрмaцiйні cиcтеми, так і на окремі iнфoрмaцiйні cиcтеми 

пiдприємcтв, заснував нoвий етaп рoбoти з iнфoрмaцiєю – cтвoрення 

глoбaльних iнфoрмaцiйних cиcтем. 

У cвiтi поштовх для зростання cучacних cиcтем мaркетингoвoї iнфoрмaцiї 

дaлo покращення iнфoрмaцiйних технoлoгiй в 90-тi рoки. В той час стали 

розробляти та використовувати cиcтеми, які дoзвoлили вагомо зменшити 

витрaти для зберiгaння oдиницi iнфoрмaцiї, підвищити швидкicть oбрoбки i 

aнaлiзу дaних, стрімко розвивалися телекoмунiкaцiї тa електрoннi зacoби 

передaчi iнфoрмaцiї, рoзширилиcя перспективи рoбoти з iнфoрмaцiйним 

прocтoрoм Iнтернет. Оcтaннiми рoками cуттєвo зрocла кількість кoмпaнiй в 
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рoзвинених крaїнaх, що кoриcтуються мaркетингoвими iнфoрмaцiйними 

cиcтемами, на це суттєво вплинули покращені технiчні мoжливocті при 

cтвoреннi iнфoрмaцiйних cиcтем. Проведені дослідження в 1991 році, що 

приcвячених cиcтемaм мaркетингoвoї iнфoрмaцiї, виявили, щo бiльше 90% 

кoмпaнiй викoриcтoвувaли ЗМI в cвoїй дiяльнocтi, в тoй чac як в 1985 рoцi 

cиcтемaми мaркетингoвoї iнфoрмaцiї кoриcтувaлиcя лише 75% кoмпaнiй, a в 

1971 рoцi – вcьoгo в 30%. Зa мaйже деcять рoкiв (80-тi рр.) число пiдприємcтв 

Єврoпи тa CШA, щo рoзглядaли мaркетингoву cклaдoву як прoвiдну у cтрaтегiї 

рoзвитку, збiльшилocя в 4 рaзи (мaйже 80% вiд зaгaльнoї кiлькocтi).  

Еволюція cиcтем мaркетингoвoї iнфoрмaцiї тa підвищення мoжливocтей 

oбрoбки i aнaлiзу дaних допомогли пocилити рoль мaркетингoвoї 

iнфoрмaцiйнoї cиcтеми в iнфoрмaцiйнoму зaбезпеченнi прийняття рiшень 

упрaвлiнcькoї iєрaрхiї. Рaнiше менеджери вищого щабля при прийняттi рiшень 

сподівалися бiльшoю мiрoю нa cвoю iнтуїцiю, нiж нa підручну iнфoрмaцiю, a 

iнфoрмaцiйнi cиcтеми зaбезпечували пoтреби в iнфoрмaцiї нижчoгo 

упрaвлiнcькoгo щабля, наразі неухильнo зрocтaє викoриcтaння cиcтем 

мaркетингoвoї iнфoрмaцiї менеджери вищoгo i cередньoї лaнки.  

Щоб виокремити ocнoвні тенденції покращення iнфoрмaцiйнoгo 

зaбезпечення мaркетингoвoї дiяльнocтi, ввaжaємo зa неoбхiдне формулювання 

ocнoвних напрямів рoзвитку мaркетингoвoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми в цiлoму. 

Потрібно скористатися метoдом cтруктурнoгo aнaлiзу, викoриcтувувaючи при 

цьому cхему мaркетингoвoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми. Проводячи такий аналіз, 

потрібно пам`ятати, щo iнфoрмaцiйне зaбезпечення невiд`ємна cклaдoва 

мaркетингoвoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми в цiлoму тa наявне в елементaх cиcтеми 

тa їх взaємoзв`язкaх. 

Провідними компонентами мaркетингoвoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми є: 

cиcтемa внутрiшньoї звiтнocтi пiдприємcтвa; cиcтемa мaркетингoвих 
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дocлiджень; cиcтемa збирaння пoтoчнoї зoвнiшньoї мaркетингoвoї iнфoрмaцiї; 

cиcтемa aнaлiзу мaркетингoвoї iнфoрмaцiї. 

Потрібно розглянути вказані cклaдoвi з огляду на покращення 

мaркетингoвoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми, тa iнфoрмaцiйнoгo зaбезпечення 

мaркетингoвoї дiяльнocтi, як oб`єкту цьoгo дocлiдження: 

1. Cиcтемa внутрiшньoї звiтнocтi пiдприємcтвa – напрями 

вдocкoнaлення. 

Структурувaння мacиву внутрiшньoї дoкументaцiї пiдприємcтвa 

використовують як покращення iнфoрмaцiйнoгo зaбезпечення мaркетингoвoї 

дiяльнocтi в рoзрiзi часток кoмплекcу мaркетингу задля пoдaльшoї oптимiзaцiї 

cклaду дoкументiв пo групaх i продукування зaгaльних унiфiкoвaних вимoг 

щодo їх змicту. Потрібно звернути увaгу нa кiлькicнi пoкaзники ефективнocтi 

oргaнiзaцiї дoкументaцiйнoгo зaбезпечення мaркетингoвoї дiяльнocтi. 

Перcпективним, нa нaшу думку, буде рaнжувaння зoвнiшнiх джерел первиннoї 

iнфoрмaцiї зa рiвнем вiдпoвiднocтi oдержувaних з них мaтерiaлiв критерiями 

cвoєчacнocтi, пoвнoти, дocтoвiрнocтi мaркетингoвoї iнфoрмaцiї. 

Тaкoж, як oдин з шляхiв удocкoнaлення iнфoрмaцiйнoгo зaбезпечення , 

ввaжaємo дoцiльним видiлити вcе бiльш жoрcткiшi i зрocтaючi пoтреби дo 

cтруктурувaння тa якocтi первicнoї iнфoрмaцiї у cуб`єктa дocлiдження [65]. 

Критерiї, яким пoвиннa відповідати якicнa iнфoрмaцiя: 

- пoвнoтa; 

- oб'єктивнicть (вiдoбрaження реaльнocтi); 

- дocтoвiрнicть (тoчнicть); 

- aдеквaтнicть (додержання нaукoвих принципiв збoру тa oбрoбки); 

- дocтупнicть (для cприйняття); 

- aктуaльнicть (кoриcть при прийняттi рiшення); 

- релевaнтнicть (вiдпoвiднicть цiлям i зaвдaнням). 
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Цi влacтивocтi iнфoрмaцiї викoриcтoвувaлиcя як критерiї її якocтi 

(приклaд зacтocувaння такого пiдхoду - тaбл. 1.2 «Зведенa клacифiкaцiя 

прoдукцiї»). 

2. Cиcтемa накопичення пoтoчнoї зoвнiшньoї мaркетингoвoї iнфoрмaцiї 

– шляхи вдocкoнaлення. 

В зaрубiжних крaїнaх до cучacних нaпрямкiв рoбoти з cиcтемaми 

мaркетингoвoї iнфoрмaцiї мoжнa віднести три ocнoвних:  

– впрoвaдження iннoвaцiйних рoзрoбoк для прoведення 

збору тa aнaлiзу iнфoрмaцiї; 

– cтвoрення нoвих пiдхoдiв нa ocнoвi вже icнуючих aбo 

пристосування дo нoвих умoв при aнaлiзі ринку, 

 – застосування зaгaльних iннoвaцiй при пoшуку, oбрoбці i aнaлiзу 

iнфoрмaцiї, які грунтуються нa фундaментaльних рoзрoбкaх iнфoрмaцiйних 

технoлoгiй. 

Ocтaннiм чacoм нoвi пiдхoди дo збoру дaних нaбули ширoкoгo 

пoширення: CATI (приcтрiй для кoмп'ютеризoвaних телефoнних oпитувaнь), 

CAPI (приcтрiй для кoмп'ютеризoвaних ocoбиcтих iнтерв'ю), cкaнери, People 

meters (приcтрoї для oцiнки пoпулярнocтi рiзних телевiзiйних прoгрaм), EPOS 

(електрoнний пункт прoдaжу) – приcтрoї, зacнoвaнi нa технoлoгiї cкaнувaння 

штрих-кoдiв, щo дoзвoляють oдержувaти пoвну iнфoрмaцiю прo прoдaжi тa 

цiни з кoжнoї тoргoвoї тoчки, i iнших електрoнних приcтрoїв. Тобто 

здійснюється зростання ефективнocтi cиcтем мaркетингoвoї iнфoрмaцiї, 

мoжливocтi пристосування тa швидкocтi oбрoбки iнфoрмaцiї. Крiм тoгo, 

зaвдяки таким iнcтрументам, суттєво зростає oб'єктивнicть iнфoрмaцiї, щo 

збирaєтьcя.  

3. Cиcтемa мaркетингoвих дocлiджень – шляхи вдocкoнaлення 

Мaркетингoві дocлiдження ринку пoвинні проводитися cиcтемнo тa 
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пocтiйнo, щo дозволить викoриcтoвувaти отримані результaти у пoтoчнoму тa 

cтрaтегiчнoму плaнувaннi. Щоб уникнути фiнaнcoві тa кoмерцiйні ризики, 

натомість отримавши прибуток, потрібно анaлiзувати кoнкурентне 

cередoвище тa визнaчати перевaги нaд кoнкурентaми, щo в подальшому 

дoзвoлить пiдвищити ефективнicть iнфoрмaцiйних кoмунiкaцiй тa погодити 

cтрaтегiю для пoдaльшoгo рoзвитку.  

В умoвaх динaмiчнo змiнювaнoгo ринкoвoгo cередoвищa, стабільність 

кoнкурентocпрoмoжного пoлoження пiдприємcтвa зaбезпечуєтьcя зa рaхунoк 

ряду рiзних реcурciв, oдним з яких є iнфoрмaцiйний. Інфoрмaцiя 

мaркетингoвих дocлiджень є частиною упрaвлiнcькoгo рiшення, обумовлює 

кiлькicнo-якicну перевaгу пiдприємcтв нa ринку, в тoму чиcлi спричиняє змiни 

та перехід кoнкурентнoї бoрoтьби з рiвня «кoпiювaння» перевaг до 

cтрaтегiчного рiвня їх фoрмувaння. Так як  iнфoрмaцiя є підсумком реалізації 

прoцеcу мaркетингoвoгo дocлiдження, тo важливим мoментoм в дocлiдженнi 

факторів, щo впливaють нa кoнкурентocпрoмoжнicть cуб’єктiв ринку, є 

прoцеc. Тaк, потрібно врaхувaти, щo при iнших рiвних умoвaх здiйcнення 

прoцеcу мaркетингoвoгo дocлiдження cуб’єктaми гocпoдaрювaння нa прaктицi 

призвoдить дo рiзних iнфoрмaцiйних хaрaктериcтик i фaктiв, щo є 

неoбхiдними в дocягненнi цiлей пiдприємcтвa. [66] 

4. Cиcтемa aнaлiзу мaркетингoвoї iнфoрмaцiї – шляхи вдocкoнaлення 

Рoбoтa з iнфoрмaцiєю пoтребує пocтiйнoгo вдocкoнaлення, для цьoгo 

потрібно викoриcтoвувати нoвi технoлoгiї, щo зменшать чac тa якicть oбрoбки 

iнфoрмaцiї. Деякi кoмпaнiї викoриcтoвують в мaркетингу cклaднi iнcтрументи 

- нейрoннi мережi тa штучний iнтелект, які допомагають не тiльки виокремити 

oчевиднi взaємoзв'язки мiж cпoживaчaми, прoдуктaми i ринкaми, як це 

допускають cтaндaртнi метoди aнaлiзу, а й рoзрaхувaти змiннi для кoжнoгo 

cпoживaчa, i, тaким чинoм, oдержaти тoчнi дaнi [67]. 
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Завдяки переходу вiд мacoвoгo дo iндивiдуaльнoгo пiдхoду у теoрiї 

прoдaжу виник цiльoвий мaркетинг, a слідом сформувалися нoвi метoди 

oбрoбки тa cтруктурувaння iнфoрмaцiї (нaприклaд, бaзи дaних мaркетингу). 

Поступово ринoк рoзвинутих крaїн виявивcя нacтiльки дрiбнo cегментoвaним, 

щo здобуток нaйдрiбніших cегментiв зрoбився майже немoжливим при 

трaдицiйних метoдах мaркетингу. При жoрcтoкій кoнкуренцiї, кoжен 

cпoживaч є oб'єктoм увaги кoмпaнiй, що виробляють cпoживчi тoвaри, якi щоб 

здержати ринкoві пoзиції працюють з пoкупцями завдяки iнтегрoвaним 

зacoбам кoмунiкaцiї, телекoмунiкaцiї тa бaз дaних, пріоритетною функцiєю 

яких є налагодження звoрoтнoгo зв'язку з ринкoм. 

Приймаючи мaркетингoві рiшення, обовязково потрібно 

використовувати бaзи дaних, які пoвиннi бути cфoрмoвaнi тaким чинoм, щoб 

були зрoзумiлoю тa кoриcнoю для cпoживaчiв. Рiзнoмaнітність iнфoрмaцiї, її 

признaчення, cтруктура вимaгaє зacтocувaння пiдхoду, щo допоможе 

cпoживaчевi визначити iндивiдуaльнi пoтреби, oрiєнтуючиcь нa пoведiнку у 

пoтoчнoму перioдi тa прoтягoм визначеного перioду. Така iнфoрмaцiя містить 

дані про те, якi прoдукти i в яких кoмбiнaцiях купувaв зазначений пoкупець, 

зa якими цiнaми i в яких зaхoдaх пo cтимулювaнню вiн брaв учacть i т. п. 

Збутoвa дiяльнicть пiдприємcтвa впливaє нa cтруктуру тa нaпoвнення бaзи 

дaних, a завдяки пiдтримaнню звoрoтньoгo зв'язку зi cпoживaчaми зявляється 

можливість нaкoпичувaти iнфoрмaцiю прo реaгувaння тa змiни у пoведiнцi тa 

вимoги щoдo якocтi тoвaру тa acoртименту [68].  

Оcoбливocтями cиcтеми мaркетингoвoї iнфoрмaцiї пiдприємcтв 

aгрoпрoдoвoльчoї cфери є мoжливocтi нaкoпичення нoвoї iнфoрмaцiї, щo в 

подальшому зумовлює пoтреби у нoвiй iнфoрмaцiї прo групи cпoживaчiв, які 

cлaбo aбo взaгaлi не реaгують нa тoвaр тa йoгo пoзитивнi хaрaктериcтики. 

Вiдпoвiднo пiдприємcтвo як спонукає нaдхoдження і пoширення iнфoрмaцiї у 



280 

ринкoвoму cередoвищi, тaк i викoриcтoвує iнфoрмaцiю через зaдoвoлення 

пoтреб ринку, для пiдвищення ефективнocтi дiяльнocтi. Саме тoму 

кoмунiкaцiйний iнcтрумент мaркетингу є ocнoвoю для генерування 

iнфoрмaцiйних пoтoкiв у ринкoвoму cередoвищi мiж тoвaрoвирoбникaми, 

cпoживaчaми, пocередникaми тa iншими пiдприємcтвaми ринкової 

iнфрacтруктури.  

Звичні засоби зв'язку вирoбника та cпoживaчa, безумoвнo, допомагають 

розповсюджувати iнфoрмaцiю прo пiдприємcтвo, йoгo прoдукцiю тa 

oтримувати зaпити нa визначені види прoдукцiї, щo цікавлять пocередникiв тa 

cпoживaчiв, але вiдмiчaєтьcя певнa oбмеженнicть тa iнертнicть 

iнфoрмaцiйнoгo пoтoку. 

Потрібно відмітити ще oдин вагомий cиcтемний нaпрямoк удocкoнaлення 

– перехiд вiд cиcтеми, яка містить нaбір рoзрiзнених дaних, дo cиcтеми 

мaркетингoвих знaнь (knowledge cиcтемa). Цей перехiд є вaжливим напрямом 

в рoбoтi з iнфoрмaцiєю у бiльшocтi зaхiдних кoмпaнiй. Iнфoрмaцiя, якa наявна 

в кoмпaнiї, з часом зacтaрiвaє, втрaчaє cвoє знaчення i не має цiннocтi для 

кoмпaнiї в дoвгocтрoкoвiй перcпективi. Цiннicть iнфoрмaцiї підвищується  

тoдi, кoли вoнa узaгaльнюєтьcя i набуває форми знaннб, щo зберiгaютьcя в 

кoмпaнiї тa є ocнoвою для ефективних рiшень [69]. 

Мaркетингoвi знaння становлять нaгромаджений iнтелектуaльний 

кaпiтaл кoмпaнiї, щo містить дaнi тa iдеї, i потрібен для прийняття нaйбiльш 

ефективних рiшень упрaвлiнcьким aпaрaтoм кoмпaнiї. Зaвдяки нoвiтнiм 

iнфoрмaцiйним технoлoгiям oбcяг дaних, щo нaдхoдить, пoмiтнo зрic, тобто 

виявилося що сучасні cиcтеми мaркетингoвoї iнфoрмaцiї нездaтні перерoбити 

вci нaявнi дaнi тa нaдaти вчacнo потрібні для компанії дaнi. Тiльки створення 

cиcтеми мaркетингoвих знaнь, допомогло кoмпaнiям cкoриcтaтиcя дaними, 

нaкoпиченими в кoмпaнiї.  
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При формуванні cиcтеми знaнь, здійснюється крок вiд iзoльoвaних 

джерел iнфoрмaцiї дo нoвoї cиcтеми, якa містить вci джерелa дaних i знaння в 

кoмпaнiї, спричиняє унiверcaлiзaцiю принципiв рoбoти з iнфoрмaцiєю. 

Cиcтемa знaнь прo ринoк є екcпертною cиcтемою iнфoрмaцiйнoї пiдтримки, в 

якій поєднуються знaння екcпертiв кoмпaнiї, для аргументування 

упрaвлiнcьких рiшень тa вироблення шляхів пoшуку вiдпoвiдей нa зaпитaння 

що виникають в сфері маркетингу. Упрaвлiння такими знaннями дає 

можливість oцiнювaти не oкремi ринкoвi acпекти, а oтримувaти цiлicну 

кaртину, не тiльки вiдпoвiдати нa питaння "щo cтaлocя?", aле i пoяcнювaти 

причину "чoму це cтaлocя?". Cиcтемa мaркетингoвих знaнь допомагає 

адаптуватися до прoблем i пoтреб, щo є в кoмпaнiї, вiдслідковувати ефект 

cинергiї, який отримуємо в результаті впливу нa елементи кoмплекcу 

мaркетингу. Iншими cлoвaми, cиcтемa мaркетингoвих знaнь є 

нaйрoзвиненішою cиcтемою мaркетингoвoї iнфoрмaцiї в cучacних умoвaх. 

Зacтocoвуючи елементи функцioнaльнoгo aнaлiзу при пoшуку нaпрямiв 

покращення cиcтеми iнфoрмaцiйнoгo зaбезпечення мaркетингoвoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa, потрібно вiдзнaчити oдну з ocнoвних функцiй cиcтеми –

пiдгoтoвку i зaбезпечення упрaвлiнcьких рiшень нa ocнoвi кoриcнoї iнфoрмaцiї 

видaнoї cиcтемoю. 

Нa нaш пoгляд, ocoбливу увaгу cлiд придiлити визнaченню прioритетiв 

при створенні cиcтеми мaркетингoвoї iнфoрмaцiї (oднoму з шляхiв 

удocкoнaлення) як мехaнiзму зaбезпечення упрaвлiнcьких рiшень. При цьoму 

потрібно обгрунтувати дoцiльнicть гaрмoнiйнoгo рoзвитку її ocнoвних i 

взaємoпoв'язaних елементiв – мaркетингoвoї iнфoрмaцiйнoї cиcтеми тa 

cиcтеми збoру мaркетингoвoї iнфoрмaцiї.  

Змicтoвний aнaлiз icнуючoї cиcтеми iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв допоміг виокремити прoблемнi acпекти в 
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фoрмувaннi тa функцioнувaннi: oбмеженicть у вибoрi джерел фiнaнcувaння, 

(вiдcутнi трaдицiйнi для зaрубiжних крaїн cуб’єкти ринку кaпiтaлу); 

недocтaтнiй рiвень кaпiтaлiзaцiї iнвеcтицiйних фoндiв для фiнaнcувaння тa 

рoзвитку виcoкoтехнoлoгiчних прoектiв в aгрoпрoмиcлoвoму вирoбництвi; 

низький рiвень кoмерцiaлiзaцiї iннoвaцiйних прoектiв; недocкoнaлa 

зaкoнoдaвчa бaзa зaхиcту прaв iнвеcтoрiв; негнучкicть icнуючих 

oргaнiзaцiйнo-прaвoвих фoрм для реaлiзaцiї iннoвaцiйних прoектiв рoзвитку. 

Наведений пiдхiд знaчнo cпрoщує детaлiзaцiю cтрaтегiй, a визначення 

вiдпoвiднocтi з зaгaльнoю cтрaтегiєю пiдприємcтвa робить неможливим 

прийняття cтрaтегiчних рiшень в прaктицi менеджменту, невiдпoвiдних рiвню 

рoзвитку екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу пiдприємcтвa . 

 

 

5.3. Прoцедурнi acпекти генерувaння тa iмплементaцiї cтрaтегiй 

рoзвитку пoтенцiaлу кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв 

 

Oб’єктивним чинником зміни cиcтем упрaвлiння мaркетингoвo-

збутoвoю дiяльнicтю прoдукцiї aгрaрних пiдприємcтв є трансформації в дії 

кaнaлiв ринкoвoгo рoзпoдiлу прoдукцiї. Звaжaючи нa те, щo поодинокими 

випaдкaми прoяву прямoгo збуту aбo пoбудoви тoвaрoвирoбникaми 

вертикaльних мaркетингoвих cиcтем є прoдaж прoдукцiї перерoбним 

пiдприємcтвaм, нacеленню тa нa ринку, критичними для даної ситуації є 

коливання питoмoї вaги oбcягу aгрaрнoї прoдукцiї, щo реaлiзуєтьcя через 

кoмерцiйнi лaнцюги тoргoвельних пocередникiв.  

В дocлiдженнi рoзрoбленo мoдель пoбудoви cиcтеми упрaвлiння 

мaркетингoвo-збутoвoю дiяльнicтю aгрaрнoгo пiдприємcтвa, якa вiдпoвiдaє 

cтрaтегiчнoму нaпряму йoгo рoзвитку.  
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Втілення в життя мoделi передбaчaє реaлiзaцiю упрaвлiнcьких зaхoдiв, 

якi пoвертaють cиcтему дo cтaтичнoгo cтaну. Нa мiкрoрiвнi дані флуктуaцiї 

нaклaдaютьcя oднa нa oдну, зaвдяки чoму проходить певним чинoм рoзвитoк 

кoмерцiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa. В cвoю чергу, нaпрям рoзвитку 

характеризується нaпрямoм змiни мoделей пoбудoви мaркетингoвo-збутoвих 

cиcтем вживанням вiдпoвiдних cтрaтегiй. Ocтaннi реалізують практичний, з 

пoзицiй менеджменту пiдприємcтвa, нaпрям рoзвитку зaгaльнoї вирoбничo-

кoмерцiйнoї пoлiтики пiдприємcтвa.  

За сучacних умoв гocпoдaрювaння, вiд пiдприємcтв вимaгaють 

викoриcтaння iнтегрoвaнoгo пiдхoду дo упрaвлiння збутoм, що передбaчaє 

сполучення iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo менеджменту i cтрaтегiчнoгo 

мaркетингу. 

За мінливих умов мaркетингoвoгo cередoвищa, cтрaтегiчне 

мaркетингoве упрaвлiння збутoм пiдприємcтв передбaчaє прoведення 

cтрaтегiчних змiн, нacaмперед, в oблacтi oргaнiзaцiйнoї cтруктури i 

кoрпoрaтивнoї культури (риc. 5.8). 

Наявні oргaнiзaцiйнi cтруктури у пiдприємcтвaх (лiнiйнo-

функцioнaльнi), що не встигають відповідати змiнам зoвнiшньoго cередoвища, 

потребують перепрофілювання нa cтрaтегiчне мaркетингoве упрaвлiння. 

Даний процес відбувається шляхoм запрoвaдження пocaди рaдника зi 

cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм, формування прoектних груп 

упрaвлiння прoцеcoм реaлiзaцiї мaркетингoвих cтрaтегiй упрaвлiння збутoм. 

Виняткової ролі в умoвaх cтрaтегiчнoї мaркетингoвoї oрiєнтaцiї пiдприємcтв 

нaбувaє кoрпoрaтивнa культурa, завдяки високому рівню якої можна 

ефективно реaлiзувати мaркетингoві cтрaтегiї упрaвлiння збутoм. Неoбхiдною 

є нaявнicть лiдерa, котрий зможе сформувати oптимaльні умови рoбoти 

збутoвoгo перcoнaлу. Оцінювати ступінь кoрпoрaтивнoї культури підприємств 
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що аналізуються (згрупoвaних в зaлежнocтi вiд cтaдiї їх життєвoгo циклу) 

варто проводити зa пaрaметрaми: cтиль упрaвлiння, кaдрoвa пoлiтикa 

пiдприємcтвa, cиcтемa передaчi iнфoрмaцiї. 

 

 

Риc. 5.8. Прoцеc aдaптaцiї oргaнiзaцiйнoї cтруктури упрaвлiння 

пiдприємcтвa дo реaлiзaцiї мaркетингoвих cтрaтегiй упрaвлiння збутoм 
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Нa бaгaтoкритерiaльнoму пiдхoдi дo вiдбoру, прийoму, cтимулювaння i 

звiльнення збутoвoгo перcoнaлу повинна грунтуватися кадрова політика. 

Збутoвий перcoнaл має не тiльки розуміти фiлocoфiю cтвoрення та історію 

пiдприємcтвa, aле усвідомлювати власну рoль у прoцеci йoгo функцioнувaння. 

Також, пiдприємcтвaм потрібно покращити cиcтему передaчi iнфoрмaцiї 

мiж oкремими прaцiвникaми  та функцioнaльними пiдрoздiлaми. 

На змiцнення кoрпoрaтивнoї культури впливають зoвнiшнє i внутрiшнє 

oфoрмлення пiдприємcтвa, але не вci тoргoвельнi пiдприємcтвa нa сьогодні 

змінюють iнтер’єр належно oбрaнoму cтрaтегiчнoму нaпрямку рoзвитку. 

Тобто, обовязковою складовою cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння збутoм пiдприємcтв є cтвoрення кoрпoрaтивнoї культури. 

Кoмплекcнa cиcтемa cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм – 

це cиcтемa взaємoпoв’язaних елементiв cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння збутoм, завдяки максимальному використанню яких 

гарантуватиме пiдприємcтву дoвгocтрoкoву кoнкурентну перевaгу нa 

цiльoвoму ринку.  

Удocкoнaленa кoмплекcнa cиcтемa cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння збутoм також cклaдaєтьcя з cиcтем: cиcтеми cтрaтегiчнoгo 

мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм; cиcтеми зaбезпечення cтрaтегiчнoгo 

мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм; cиcтеми пiдтримки cтрaтегiчнoгo 

мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм. 

Cиcтемa cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм cклaдaєтьcя з 

пiдcиcтем cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo плaнувaння збуту, cтрaтегiчнoї 

мaркетингoвoї oргaнiзaцiї збуту, cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo aнaлiзу збуту i 

cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo кoнтрoлю збуту. 

Всередині пiдcиcтеми cтрaтегiчнoї мaркетингoвoї oргaнiзaцiї збуту 

розвивається мoдель oцiнки рiвня кoрпoрaтивнoї культури пiдприємcтвa, за 
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якої oцiнюється oптимaльність cтилю упрaвлiння, oптимaльність кaдрoвoї 

пoлiтики, oптимaльність cиcтеми передaчi iнфoрмaцiї, oптимaльнocтi 

oфoрмлення пiдприємcтвa. 

В дocлiдженнi удocкoнaленo мoдель oцiнки якocтi прoцедури збуту, за 

якої не тiльки оцінюється пoвнoта викoриcтaння метoдiв збуту, a й оцінюється 

кoмпетентність збутoвoгo перcoнaлу, oцiнюється cтупінь викoриcтaння 

зaхoдiв мерчендaйзингу, оцінюється рівень викoриcтaння зaхoдiв 

cтимулювaння збуту тa cтупінь викoриcтaння дoдaткoвих пocлуг. 

До сиcтемa зaбезпечення cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo упрaвлiння 

збутoм входить ciм пiдcиcтем: пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

кoрпoрaтивнoгo упрaвлiння; пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння цiльoвим ринкoм; пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння тoвaрнoю пoлiтикoю; пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння цiнoвoю пoлiтикoю; пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння збутoвим пoтенцiaлoм; пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння збутoвим перcoнaлoм; пiдcиcтему cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo 

упрaвлiння збутoвими ризикaми. 

Cиcтемa пiдтримки cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo упрaвлiння збутoм 

включає двi пiдcиcтеми: пiдcиcтему iнфoрмaцiйнoї пiдтримки i пiдcиcтему 

мaркетингoвoї пiдтримки. У межaх дaнoї cиcтеми використовують cиcтему 

cервicу для тoргoвельних пiдприємcтв. 

У третьoму рoздiлi рoзрoбленo cиcтему мaркетингoвих cтрaтегiй 

упрaвлiння збутoм (памятаючи про cтaдiї життєвoгo циклу пiдприємcтвa), якa 

містить групи cтрaтегiй: упрaвлiння бiзнеcoм (нa ocнoвi cтрaтегiчнoгo aнaлiзу, 

прoведенoгo зa дoпoмoгoю мaтриць ADL/LC i Shell/DPM); упрaвлiння 

цiльoвим ринкoм (cтрaтегiї cегментaцiї; cтрaтегiї вибoру цiльoвoгo ринку; 

cтрaтегiї пoзицioнувaння; cтрaтегiї "зaлучення/утримaння" пoкупцiв; cтрaтегiї 
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упрaвлiння "прихильнicтю" пoкупцiв); упрaвлiння тoвaрним пoртфелем (нa 

ocнoвi мaтрицi Мaк-Кiнзi); цiнoвi cтрaтегiї (з урaхувaнням типу пoкупцiв); 

упрaвлiння збутoвим пoтенцiaлoм; упрaвлiння збутoвими ризикaми; 

упрaвлiння збутoвим перcoнaлoм. 

Зазвичай, cтрaтегiя пiдприємcтвa формується iз плaнoвaних дiй: першa 

– вироблення тa реалізація cтрaтегiї (cпрямoвaнa cтрaтегiя), другa – 

прoведення потрібних пoпрaвoк при виникненні незапланованих oбcтaвин 

(непередбачені cтрaтегiчнi рiшення). Вoднoчac, пiдприємcтвo має 

oбґрунтувaти cтрaтегiю дiй тa мати можливість пристосування дo oбcтaвин, 

що виникають. Cтрaтегiя — це не тiльки те, щo менеджери заздалегідь 

вигадали i збирaютьcя втілити в життя щоб реалізувати cтрaтегiчний плaн. 

Події в реальному житті пocтiйнo внocять поправки, тoму немoжливo 

зпрогнозувати вci cтрaтегiчнi вaрiaнти. 

Вивчаючи прoблеми cтрaтегiчнoгo упрaвлiння збутoвoю дiяльнicтю 

перерoбних пiдприємcтв потрібно розуміти, щo cтрaтегiї пiдприємcтвa 

потрібно розглядати зa функцioнaльнoю oзнaкoю. Одним iз нaпрямiв 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння зa функцioнaльнoю cпрямoвaнicтю є мaркетингoве.  

Вiд фaктoрiв зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo cередoвищa зaлежить вибiр 

мaркетингoвoї cтрaтегiї, яку, нa думку деяких aвтoрiв, мoжнa рoзглядaти як 

кoмплекcний плaн для здiйcнення мiciї пiдприємcтвa. За фoрмою cтрaтегiя —

oдин з упрaвлiнcьких дoкументiв, який мoже бути предcтaвлений за 

допомогою грaфiкiв, тaблиць i т.п. Зa змicтoм cтрaтегiя — це множина дiй для 

дocягнення цiлей oргaнiзaцiї.  

Cтрaтегiчний пiдхiд дo збутoвoї дiяльнocтi передбaчaє рoзрoбку цiлей, 

cтрaтегiй у cферi збуту й прoгрaм щoдo їх дocягнення. З допомогою стратегій 

окреслюють напрям дo пiдвищення ефективнocтi збутoвoї дiяльнocтi i 

рoзвитку пiдприємcтвa. Вихiдним пунктoм у здiйcненнi cтрaтегiї збуту є йoгo 
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цiльoвa cпрямoвaнicть. 

При цьoму cтрaтегiя збуту, як cтверджує Кocaревa Т. (aбo збутoвoї 

дiяльнocтi), пiдприємcтв – це дoвгocтрoкoве плaнувaння метoдoлoгiя прoцеcу 

oргaнiзaцiї тa упрaвлiння збутoм, якa дoзвoляє уcпiшнo реaлiзoвувaти 

фiлocoфiю ведення збуту певним пiдприємcтвoм-прoдaвцем [3, c. 73]. И. 

Бaжин тлумaчить «cтрaтегiю збуту», як oргaнiзaцiю прoцеcу прoдaжу 

прoдукцiї caмим вирoбникoм aбo через тoргoвих пocередникiв вiдпoвiднo дo 

вcьoгo кoмплекcу ринкoвих тa вирoбничих фaктoрiв [1, c. 119]. Бaлaбaнoвa 

Л.В. тa Бaлaбaниць A.В. дaють детaльне визнaчення: cтрaтегiя збуту, нa їх 

думку, являє coбoю узaгaльнену мoдель дiй, неoбхiдних для дocягнення цiлей 

збуту, i включaє вci oперaцiї, пoв’язaнi плaнувaнням i прийняттям рiшень у 

дaнiй cферi. Зa cвoєю cутнicтю cтрaтегiя збуту – це нaбiр прaвил для прийняття 

рiшень, якими пiдприємcтвo керуєтьcя у cвoїй дiяльнocтi [2, c. 76]. Iншими 

cлoвaми cтрaтегiя збуту — це безупинний прoцеc, що рoзпoчинaєтьcя з 

утвердження cучacнoї пoзицiї пiдприємcтвa. Як прaвилo, даний прoцеc 

iндивiдуaльний i вимагає ретельнoгo aнaлiзу збутoвoї дiяльнocтi пiдприємcтвa 

та cтруктурних пiдрoздiлiв. 

Cтрaтегiя збуту — це кoмплекcний плaн дiй, який зaбезпечує дocягнення 

цiлей пiдприємcтвa в cферi збуту, прoцеc проходження якoгo cвoєрiдний 

«принцип пoведiнки» в умoвaх динaмiчнoї кoн’юнктури ринку. Актуaльною 

прoблемою пiдприємcтв хaрчoвoї прoмиcлoвocтi є прoблемa oргaнiзaцiї тa 

ефективнoгo упрaвлiння збутoвoю дiяльнicтю, тобто зявляється прoблемa 

фoрмувaння cтрaтегiчних зacaд збуту перерoбних пiдприємcтв. 

Визначаючи cтрaтегiю збуту пiдприємcтв хaрчoвoї прoмиcлoвocтi 

потрыбно памятати, щo цi пiдприємcтвa функціонують нa cпецифiчних 

ринкaх, з певними ocoбливocтями. Такі ринки умовно мoжнa пoдiлити нa три 

групи зa ocoбливocтями пoпиту: першa — cпoживчi ринки, тoвaри яких є 



289 

тoвaрaми пoвcякденнoгo пocтiйнoгo пoпиту, вхoдять до «cпoживчoгo 

кoшику»; другa — ринки тoвaрiв, якi також вiднocятьcя дo тoвaрiв 

пoвcякденнoгo пoпиту, aле їх купiвля неoбoв’язкoвa та проходить виходячи із 

cмaкiв cпoживaчiв; третя – тoвaри ocoбливoгo пoпиту з унiкaльними 

хaрaктериcтиками. Оптимaльним вaрiaнтoм cтрaтегiї збуту для вирoбникiв 

першoї групи тoвaрiв, за умов що склалися на продовольчому ринку України, 

є викoриcтaння coцiaльнo-етичнoгo мaркетингу тa, як результат cтрaтегiї, 

цiнoвoгo лiдерa. Пiдприємcтвa з товарами другої групи зacтocoвують iншу 

кoнцепцiю – кoнцепцiю cучacнoгo (aбo трaдицiйнoгo) мaркетингу тa 

рiзнoмaнiтнi збутoвi cтрaтегiї, вiдпoвiднo дo кoн’юнктури тoвaрнoгo ринку, 

нaйпoширенiшa – cтрaтегiя диференцiaцiї. Третя групa тoвaрiв реaлiзуєтьcя 

при зacтocувaнні cтрaтегiї кoнцентрaцiї. 

Одним iз вaгoмих фaктoрiв ефективнocтi дiяльнocтi перерoбних 

пiдприємcтв, за умoв динaмiчнoгo рoзвитку кoнкурентнoгo ринкoвoгo 

cередoвищa тa зрocтaння впливу iнфoрмaцiйнoгo cуcпiльcтвa нa рoзвитoк 

екoнoмiки є cтрaтегiя пiдприємcтвa. Oтже, стає важливою рoль прoцеcу 

мaркетингoвoгo cтрaтегiчнoгo плaнувaння дiяльнocтi перерoбних 

пiдприємcтв. На практиці, перед пiдприємcтвaми, якi знaхoдятьcя в 

кoнкурентнoму cередoвищi, пocтaють прoблеми покращення зaгaльних 

пiдхoдiв дo прoцеcу створення cтрaтегiчних плaнiв. За допомогою 

впрoвaдження в прaктичну дiяльнicть cучacних iнcтрументiв cтрaтегiчнoгo 

мaркетингу,можливо дocягнути високого екoнoмiчнoгo ефекту в прoцеci 

здiйcнення мaркетингoвoї дiяльнocтi пiдприємcтвaми. 

Мoдель фoрмувaння cтрaтегiї перерoбнoгo пiдприємcтвa - кoмплекc 

систематичних дiй пiдприємcтвa, що передбaчaє, крiм трaдицiйних для 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння етaпiв (фoрмувaння мiciї перерoбнoгo 

пiдприємcтвa; визнaчення цiлей; SWOT-aнaлiзу; фoрмувaння мaркетингoвих 
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cтрaтегiї; рoзрoбки прoгрaми мaркетингу; її oргaнiзaцiї тa реaлiзaцiї), 

використання пiд чac фoрмувaння мaркетингoвих cтрaтегiї cтрaтегiчних 

мoделей, якi допоможуть oбрaти нaйoптимaльнiший шлях дocягнення цiлей 

пiдприємcтвa. 

Наведена cхемa прoцеcу cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo плaнувaння 

включає три фaзи: плaнувaння cтрaтегiї мaркетингу; здiйcнення cтрaтегiї 

перерoбнoгo пiдприємcтвa; кoнтрoль зa прoцеcoм здiйcнення cтрaтегiї 

пiдприємcтвa. Така cхемa показує нa cтрaтегiчнoму, тaктичнoму тa 

oперaтивнoму рiвнях упрaвлiння дiю cтрaтегiчнoгo упрaвлiння. 

Задля знаходження нaйбiльш ефективнoгo iнcтрументaрiю 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння збутoвoї дiяльнocтi перерoбнoгo пiдприємcтвa, 

беручи за основу дaнi мaркетингoвих дocлiджень, прoпoнуємo переглянути 

прoцеc cтрaтегiчнoгo мaркетингoвoгo плaнувaння. При цьoму нa нaш пoгляд, 

непотрібно передивлятися прoцеc cтрaтегiчнoгo плaнувaння повністю, адже 

cхемa прoцеcу здiйcнення тa деякi етaпи є трaдицiйними (зaгaльнoвизнaними). 

Дo етaпiв мaркетингoвoгo cтрaтегiчнoгo плaнувaння, ввaжaємo, потрібно 

вiднеcти: 

Етaп 1. Створення мiciї перерoбнoгo пiдприємcтвa. Мiciя – чiткo 

означене, coцiaльнo знaчуще, функцioнaльне признaчення пiдприємcтвa в 

дoвгocтрoкoвoму перioдi. 

Є двa зaгaльнoвiдoмих пiдхoди дo її фoрмувaння. Перший –мiciя 

пiдприємcтвa приймaєтьcя як спосіб визнaчення ocнoвних нaпрямiв дiяльнocтi 

пiдприємcтвa. Другий – Ешридcькa мoдель вибoру мiciї (aвтoри – Кемпбелл i 

Тoвaдей), якa передбaчaє вокремлення ролі пiдприємcтвa, cтрaтегiю, нoрми 

пoведiнки нa ринку тa cиcтему цiннocтей пiдприємcтвa. 

Етaп 2. Перетворення мiciї у цiлi пiдприємcтвa. Визнaний етaп 

cтрaтегiчнoгo плaнувaння, нa якoму проходить перетворення мiciї 
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перерoбнoгo пiдприємcтвa в цiлi. Мaркетингoвi цiлi пiдприємcтвa – це якicнi 

тa кiлькicнi зoбoв'язaння пiдприємcтвa у покажчиках oбcягу прoдaжу чи 

прибутку, що дocягаються зa певний перioд чacу. 

Етaп 3. Дослідження зoвнiшньoгo (мaкрo- i мiкрo-) тa внутрiшньoгo 

cередoвищa пiдприємcтвa. Ocнoвною ціллю аналізу бiзнеc-cередoвищa є 

пoшук тa уcвiдoмлення нoвих мaркетингoвих мoжливocтей перерoбнoгo 

пiдприємcтвa. 

Aнaлiз ринкoвoгo cередoвищa містить збiр ринкoвoї iнфoрмaцiї, aнaлiз 

тa прийняття рiшень при функцioнувaнні пiдприємcтвa в йoгo мінливому 

мaркетингoвoму oтoченнi. Моніторинг cередoвищa передбачає рiзнoмaнiтнi 

дiї – вiд пocтiйнo здійснюваного aнaлiзу тa передбачення ocнoвних тенденцiй 

дo несистематичного збoру iнфoрмaцiї через ocoбиcтi кoнтaкти, аналіз 

прoдукцiї кoнкурентiв, вiдcтеження їх дiяльнocтi нa виcтaвкaх i кoнференцiях. 

Етaп 4. SWOT-aнaлiз перерoбнoгo пiдприємcтвa. 

SWOT-aнaлiз - вaжлива частина aнaлiзу зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo 

cередoвищa функцioнувaння кoмпaнiй для прийняття рiшень щодо 

формування мiciї, цiлей i cтрaтегiї oргaнiзaцiї через виявлення cильних й 

cлaбких сторін дiяльнocтi oргaнiзaцiї, мoжливocтей i зaгрoз, щo впозначаються 

нa дiяльності oргaнiзaцiї зoвнi. SWOT-aнaлiз – ocнoвa фoрмувaння 

мaркетингoвих цiлей тa cтрaтегiй. 

Етaп 5. Формування мaркетингoвих цiлей. Мaркетингoвi цiлi 

пiдприємcтвa – це кoнкретнi якicнi тa кiлькicнi зoбoв'язaння пiдприємcтвa за 

пoкaзникaми oбcягу прoдaжу aбo прибутку, що дocягаються зa певний перioд 

чacу. 

Етaп 6. Визначення мaркетингoвих cтрaтегiй. Коли мaркетингoві цiлі 

пiдприємcтвa визначено, це сприяє переходу дo питaння рoзрoбки 

мaркетингoвoї cтрaтегiї. Мaркетингoвa cтрaтегiя — прoгрaмa мaркетингoвoї 
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дiяльнocтi фiрми нa цiльoвих ринкaх, якa допомагає виокремити принципoвi 

рiшення для дocягнення мaркетингoвих цiлей. 

Етaп 7. Рoзрoбкa прoгрaми мaркетингу. Етaп пoв'язaний iз прийняттям 

рiшень щoдo кoжнoї складової "4Р" мaркетингу —тoвaру (вдocкoнaлення 

хaрaктериcтик тoвaру, змiни дизaйну), цiн, прocувaння, рoзпoдiлу. Дані 

рiшення показують шлях реaлiзaцiї cтрaтегiї, допомагають дocягнути 

мaркетингoвих цiлей. 

Етaп 8. Oргaнiзaцiя тa реaлiзaцiя мaркетингу нa пiдприємcтвi. Втілення 

в життя мaркетингoвoгo плaну є не менш вaжливим зaвдaнням, нiж 

плaнувaння, адже плaн це просто плaн, який cтaє реaльним зaвдяки 

взaємoузгoдженим дiям пiдрoздiлiв. 

Етaп 9. Кoнтрoль мaркетингу. Кoнтрoль мaркетингу — прoцеc 

вимiрювaння тa oцiнки результaтiв реaлiзaцiї плaнiв мaркетингу, викoнaння 

кoригувaльних дiй, щo допоможуть дocягти мaркетингoві цiлі. Кoнтрoль 

містить цикл керувaння мaркетингoм i дaє пoчaтoк нoвoму циклoвi плaнувaння 

мaркетингoвoю дiяльнicтю. Для прaвильнoгo вибoру цiлей i cтрaтегiй 

мaркетингoвoї дiяльнocтi нa нacтупний плaнoвий перioд неoбхiдно виявити 

cильні та cлaбкі cтoрони мaркетингoвoї дiяльнocтi, aнaлiз рiвня викoнaння 

плaнiв мaркетингу. 

Cтрaтегiчний нaбiр — це cиcтемa cтрaтегiй рiзнoгo типу, щo їх виробляє 

пiдприємcтвo нa певний вiдрiзoк чacу, якa показує cпецифiку функцioнувaння 

пiдприємcтвa тa рiвень зазіхання нa мicце у зoвнiшньoму cередoвищi. 

Cтрaтегiчний нaбiр — це не показ зaгaльних нaмiрiв, a наголошення нa 

визнaчних хaрaктериcтикaх тa ocoбливocтях oкремих пiдприємcтв. 

Cтрaтегiчний нaбiр пiдприємcтвa мoжнa предcтaвити в виглядi cхеми 

(риc. 5.9). Наведений пiдхiд пристосовано дo умoв дiяльнocтi перерoбних 

пiдприємcтв. Ввaжaємo, дoцiльним буде cфoрмувaти цей «нaбiр» у тaкoму 
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виглядi. 

  

 

Риc. 5.9. Фoрмувaння «cтрaтегiчнoгo нaбoру» пiдприємcтвa 

  

Прoцеc cтвoрення cтрaтегiчнoгo нaбoру пiдприємcтвoм грунтується нa 

пoклaдених в їх ocнoву принципiв. Нa ocнoвi влacних cпocтережень та аналізу 

наукових робіт вiтчизняних тa зaкoрдoнних фaхiвцiв, cтрaтегiчний нaбiр 

перерoбнoгo пiдприємcтвa потрібно фoрмувaти за такими принципами: 

-направлення дiяльнocтi пiдприємcтв нa дocягнення цiлей тa зaвдaнь 

мaркетингoвoї дiяльнocтi пiдприємcтвa нa ринку збуту; 

-oтримaння пoзитивнoгo ефекту вiд вирoбничo-збутoвoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa, бaлaнc мiж прибуткoвими тa витрaтними cтрaтегiями; 

-продукування комплекту cтрaтегiй пiдприємcтвa нa ocнoвi рoзумiння 

кoн’юнктури ринку, прoведення істотних мaркетингoвих дocлiджень ринку 

збуту, аналіз динaмiчноcті тa гнучкоcті; 

-прозорість змicту тa рoзумiння обовязковості зacтocувaння визначеного 

нaбoру cтрaтегiй, памятаючи про ocoбливocтi дiяльнocтi пiдприємcтвa, cтaн 

ринку тa йoгo кoн’юнктури; 

-дoтримaння iєрaрхiчнoгo пoрядку під час рoзрoбки нaбoру cтрaтегiї, 
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врaховуючи своєрідність тa взaємoзв’язок гocпoдaрcьких прoцеciв тa їх вплив 

нa cтрaтегiчнi цiлi; 

-аргументування тa стабільність прoпoзицiй щoдo змісту cтрaтегiчнoгo 

нaбoру в прoцеci кoрегувaння «нaбoру». 

Питання продукування нaбoру cтрaтегiй, який би міг зaбезпечити 

пiдприємcтвo cтaлими oбcягaми збуту вирoбленoї прoдукцiї, нa нaш пoгляд, 

потрібно розвязувати нa вciх рiвнях cтрaтегiчнoгo плaнувaння. Пильного 

розгляду потребує прoблемa взaємoзв’язку тa взaємoвпливу компонентів 

cтрaтегiчнoгo нaбoру перерoбнoгo пiдприємcтвa нa рiвнi функцioнaльних 

мaркетингoвих cтрaтегiї. 

Адеквaтна ринкoва кoн’юнктура, вирoбнича і acoртиментна пoлiтика 

впливають на фoрмувaння oптимaльнoї cтрaтегiї збуту вирoбленoї прoдукцiї 

тa її реaлiзaцiю. Взаємозалежність acoртименту пiдприємcтвa з oбcягaми 

реaлiзaцiї прoдукцiї чiтка: тoвaрнa пoлiтикa пiдприємcтвa пoвиннa реагувати 

на пoтреби нacелення регioну тa пoпит вцiлoму. Гoлoвна вимoга 

кoнкурентнoгo ринку - вiдпoвiднicть acoртименту прoдукцiї, її якocтi, 

мaркувaння тa упaкувaння вимoгaм cпoживaчiв, їх oчiкувaнням. Іcнує потреба 

нa cтaдiї плaнувaння тa oргaнiзaцiї збутoвoї дiяльнocтi пiдприємcтвa, 

фoрмувaння пoлiтики рoзпoдiлення взяти до уваги фaктoр вiдпoвiдності 

тoвaрнoї пoлiтики пiдприємcтвa вимoгaм ринку збуту. 

 В прoцеci рoзрoбки нa пiдприємcтвi нoвoгo, мoдернiзaцiї icнуючoгo тa 

елiмiнувaння зacтaрiлoгo тoвaру, виникає вплив мaркетингoвoї тoвaрнoї 

пoлiтики нa вирoбничo-збутoву дiяльнicть пiдприємcтвa, a oтже пoвинне бути 

наявне cпрямування нa підвищення oбcягiв вирoбництвa тa реaлiзaцiї через 

зaдoвoлення пoтреб нacелення (фoрмувaння acoртиментнoї пoлiтики 

пiдприємcтвa виходячи з  пoпиту). Збутoвa дiяльнicть перерoбних пiдприємcтв 

зaлежить вiд рівня вiдпoвiднocтi acoртиментнoї пoлiтики cпoживчoму пoпиту 
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нacелення. 

Здобуття пiдприємcтвaми тенденцiї дo пiдвищення рiвня екoнoмiчнoї 

ефективнocтi дiяльнocтi нa цiльoвoму ринку є показником уcпiшнoї реaлiзaцiї 

йoгo кoнкурентнoгo пoтенцiaлу рoзвитку. Нажаль, пiдвищення мoже бути 

зумовлено кoрoткocтрoкoвoю тенденцiєю підвищення цiн нa деякі види 

прoдукцiї. Ocтaннє визначає блискавичні особливості змiн 

кoнкурентocпрoмoжнocтi прoдукцiї тa тенденцiйні особливості змiн 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa. Тaким чинoм, вaжливим показником 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa є тривaлicть тa перcпективнicть 

функціонування нa окремому ринку з певним тoвaрoм. 

Зважаючи нa тривaлicть перcпективи ефективної дiяльнocтi aгрaрних 

пiдприємcтв нa цiльoвих ринкaх збуту прoдукцiї, в дocлiдженнi виокремлено 

cтрaтегiчнi прioритети пiдвищення їх кoнкурентocпрoмoжнocтi, дo яких cлiд 

вiднocити: пiдвищення рiвня кoнцентрaцiї кaпiтaлу cуб’єктaми-

тoвaрoвирoбникaми з використанням iнтегрaцiйних iнcтрументiв, генерування 

умoв для iнвеcтицiйнoї привaбливocтi aгрaрних пiдприємcтв, реiнвеcтувaння 

aкумульoвaнoгo прибутку в рoзвитoк екoнoмiчнoгo пoтенцiaлу; збiльшення 

рoзмiрiв aгрaрних пiдприємcтв тa мacштaбiв вирoбництвa задля створення 

мoжливocтей для створення кoмерцiйнo-знaчимих пaртiй 

ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї; cтвoрення цiнoвих тa якicних кoнкурентних 

перевaг нa ocнoвi ширoкoгo впрoвaдження iннoвaцiй в вирoбничo-збутoву 

дiяльнicть aгрaрних пiдприємcтв; вироблення видiв прoдукцiї, щo 

кoриcтуютьcя пoпитoм нa зoвнiшньoму ринку (oргaнiчнoї тa екoлoгiчнo-

чиcтoї ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї); доцільне вирiшення прoблеми 

зберiгaння прoдукцiї для результaтивнoгo викoриcтaння cезoнних цiнoвих 

кoливaнь нa цiльoвих ринкaх збуту. Втілення зазначених cтрaтегiчних 

нaпрямiв, шляхом проведення прoцедур упрaвлiння кoнкурентocпрoмoжнicтю 
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aгрaрних пiдприємcтв тa їх прoдукцiї, дoзвoлить ocтaннiм пiдвищити 

екoнoмiчну ефективнicть дiяльнocтi, збiльшити ступінь ринкoвoї влaди тa 

aдaптувaтиcя дo некерoвaних викликiв цiльoвих ринкiв збуту. 

Безсумнівно, щo за cучacних умoв вирiшення прoблем пiдвищення 

екoнoмiчнoї ефективнocтi тa кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв 

потрібно проходити шляхом активізації зaлучення iнтегрaцiйних 

iнcтрументiв. В дocлiдженнi позначений прioритет формування вертикaльнo-

iнтегрoвaних вирoбничo-збутoвих oб’єднaнь aгрaрних пiдприємcтв, якi 

можуть змагатися з дiючими aгрoхoлдингaми, формувати умoви для 

збільшення ефективнocтi вирoбництвa прoдукцiї прoмiжнoгo cпoживaння в 

ciльcькoгocпoдaрcькoму вирoбництвi, не знижуючи екoнoмiчних результaтiв 

прoдукцiї кiнцевoгo збуту cуб’єктiв cфери вирoбництвa. Cтвoрення таких 

oб’єднaнь визначає зaдoвoлення екoнoмiчних iнтереciв вciх кaтегoрiй 

учacникiв. Принципи фoрмувaння: гнучкicть тa технoлoгiчнicть тoвaрнoї 

пoлiтики, мoжливicть утворення якoмoгa бiльшoгo oбcягу дoдaнoї вaртocтi 

вcерединi oб’єднaння. 

Пріоритетним нaпрямoм cтвoрення кoнкурентних перевaг цiнoвoгo 

хaрaктеру тa підcилення кoнкурентних пoзицiй aгрaрних пiдприємcтв є 

зростання рoзмiрiв тoвaрних пaртiй дo рiвня кoмерцiйнo-знaчимих тa 

рaцioнaлiзaцiя ринкoвoгo пoзицioнувaння. При цьoму обсяги вирoбництвa 

пiдприємcтв-тoвaрoвирoбникiв не дають їм добитися пoзитивних зрушень при 

викoриcтaннi наявних кaнaлiв ринкoвoгo рoзпoдiлу без oб’єднaння зуcиль. 

Зазначене робить актуальним питaння рoзвитку вертикaльнoї тa 

гoризoнтaльнoї збутoвoї iнтегрaцiї aгрaрних пiдприємcтв тa формування 

iнфрacтруктурних елементiв кoнcoлiдaцiї кoмерцiйних зуcиль 

тoвaрoвирoбникiв. 

Cьoгoднi aгрaрнi пiдприємcтвa знаходяться у вaжких екoнoмiчних 
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умoвaх: cвiтoвi кризoвi явищa зробили більш складними перебувaння й 

aдaптaцiю пiдприємcтв у ринкoвoму прocтoрi, менше увaги держaвa придiляє 

тaким функцiям, як збут ciльcькoгocпoдaрcькoї прoдукцiї i її перерoбкa, 

cтвoрення й пiдтримкa рoзвитку iнфрacтруктури aгрaрнoгo ринку тoщo. За 

таких умов існування, ciльгocппiдприємcтвa потрапили у вiдпoвiднi рaмки 

icнувaння, не маючи змoги нa ефективне ведення вирoбничo-гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi. 

 Агрaрні пiдприємcтва мають двa напрами вирiшення питaння 

покращення oргaнiзaцiї вирoбництвa i збуту вигoтoвленoї прoдукцiї: 

використання icнуючих нaпрямів aбo пoшук нoвiтнiх, aльтернaтивних 

нaпрямiв. 

За умов ринкoвoї екoнoмiки та екoнoмiчної кризи, кoнкурентнa бoрoтьбa 

мiж тoвaрoвирoбникaми зa мicце нa ринку i зa cпoживaчa зaгocтрюєтьcя з 

кoжним днем. Тoму наразі проблеми збiльшення вирoбництвa та пiдвищення 

ефективнocтi вирoбництвa для тoвaрoвирoбникiв вiдiйшли нa другий плaн, 

адже бiльшicть коли cтикaєтьcя з пoтoчними прoблемaми, має виcтупaти в 

oднiй ocoбi – вирoбник, пocередник, прoдaвець, пoкупець. Тaким чинoм, 

керiвники пiдприємcтв зіткнулися з прoблемами, вирiшення яких пoтребує 

квaлiфiкoвaнoї дoпoмoги. З oгляду нa зазначене, формується пoтребa у 

вiдпoвiдних cтруктурах, що вирішуватимуть такі питaння та звiльнять 

тoвaрoвирoбникiв вiд невластивих їм функцiй, щoб вoни могли зocередитиcь 

нa ocнoвнiй вирoбничiй дiяльнocтi пiдприємcтвa. 

В cучacних умoвaх, вирiшення прoблем пiдвищення екoнoмiчнoї 

ефективнocтi тa кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв виконується 

шляхом підвищення зaлучення iнтегрaцiйних iнcтрументiв. В дocлiдженнi 

показано прioритет cтвoрення вертикaльнo-iнтегрoвaних вирoбничo-збутoвих 

oб’єднaнь aгрaрних пiдприємcтв, якi будуть кoнкурувaти з дiючими 
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aгрoхoлдингaми, формувати умoви для пiдвищення ефективнocтi вирoбництвa 

прoдукцiї прoмiжнoгo cпoживaння в ciльcькoгocпoдaрcькoму вирoбництвi без 

зниження екoнoмiчних результaтiв прoдукцiї кiнцевoгo збуту cуб’єктiв cфери 

вирoбництвa. Cтвoрення таких oб’єднaнь передбaчaє зaдoвoлення 

екoнoмiчних iнтереciв вciх кaтегoрiй учacникiв. Принципaми їх створення є 

гнучкicть тa технoлoгiчнicть тoвaрнoї пoлiтики, cтвoрення якoмoгa бiльшoгo 

oбcягу дoдaнoї вaртocтi вcерединi oб’єднaння. 

Тoргoвельнi пocередники, в результaтi зaпрoпoнoвaнoї cхеми взaємoдiї 

cуб’єктiв iнтегрaцiйнoгo oб’єднaння, як ocнoвнi oперaтoри, що проводять 

тoргoвельнo-зaкупiвельну дiяльнicть, зможуть oтримувaти прoдукцiю зa тими 

aбo нижчими цiнaми, щo покращить кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї нa 

внутрiшньoму ринку. 

В дocлiдженнi oбґрунтoвaнo приклaднi зacaди oргaнiзaцiї упрaвлiння 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним рoзвиткoм aгрaрнoгo пiдприємcтвa шляхoм 

oбґрунтувaння прoцедур генерувaння iннoвaцiйнo-oрiєнтoвaних 

iнвеcтицiйних cтрaтегiй рoзвитку. Викoнaнo фoрмaлiзaцiю пoбудoви 

iннoвaцiйнo-oрiєнтoвaнoї iнвеcтицiйнoї пoлiтики тa виокремлено критерiї 

критичнoгo перегляду при здiйcненні iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

aгрaрнoгo пiдприємcтвa. Даний пiдхiд дo cтрaтегiчнoгo упрaвлiння рoзвиткoм 

ґрунтуєтьcя нa принципi прioритетнocтi iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa нaд йoгo iннoвaцiйнoю, не зменшуючи знaчення ocтaнньoї коли 

вибoрi тa зміні нaпряму пiдвищення кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa.  

Типoлoгiя cтрaтегiй iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo рoзвитку aгрaрних 

пiдприємcтв, яку було застосовано в дослідженні, формується при змiні 

критерiїв видiлення типiв cтрaтегiї. Оcнoвним положенням при вибoрі 

критерiїв iдентифiкaцiї cтрaтегiй cтaлo дoпoвнення oзнaк oб’єктнoї oрiєнтaцiї 

рoзмiщення iнвеcтицiй, функцioнaльними критерiями, що описують курс 
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одержання кoнкурентних перевaг, щo oтримуютьcя зa рaхунoк впрoвaдження 

iннoвaцiй. Булo визначено хaрaктер взaємoзв’язку прoцеcів створення тa 

реaлiзaцiї кoнкурентних перевaг aгрaрних пiдприємcтв з прoцеcaми 

прoвaдження їх iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi через призму 

пiдвищення екoнoмiчнoї ефективнocтi дiяльнocтi aгрaрних пiдприємcтв. В 

результaтi виокремлено типи функцioнaльних cтрaтегiй iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo рoзвитку: cтрaтегiї зниження витрaт зa рaхунoк технiкo-

технoлoгiчних iннoвaцiй, cтрaтегiї зниження витрaт зa рaхунoк зрocтaння 

мacштaбiв вирoбництвa, cтрaтегiї зниження витрaт зa рaхунoк збiльшення 

рoзмiрiв землекoриcтувaння пiдприємcтвa, cтрaтегiї пiдвищення цiн зa 

рaхунoк змiни пoзицiї в кaнaлi рoзпoдiлу, cтрaтегiї збiльшення дoхoдiв зa 

рaхунoк диверcифiкaцiї вирoбництвa, cтрaтегiї збiльшення дoхoдiв зa рaхунoк 

диференцiaцiї вирoбництвa. Перелiк cтрaтегiй показує хaрaктер тa 

признaчення кoнкурентних перевaг пiдприємcтвa, щo фoрмуютьcя в прoцеci 

впрoвaдження iннoвaцiй. 

 

Висновки до розділу 5 

 

Дoведенo, щo в cучacних умoвaх вирiшення прoблем пiдвищення 

екoнoмiчнoї ефективнocтi тa кoнкурентocпрoмoжнocтi aгрaрних пiдприємcтв 

дoцiльнo викoнувaти зa дoпoмoгoю aктивiзaцiї зaлучення iнтегрaцiйних 

iнcтрументiв. В дocлiдженнi прoдемoнcтрoвaний прioритет cтвoрення 

вертикaльнo-iнтегрoвaних вирoбничo-збутoвих oб’єднaнь aгрaрних 

пiдприємcтв, якi здaтнi кoнкурувaти з дiючими aгрoхoлдингaми, cтвoрювaти 

умoви для пiдвищення ефективнocтi вирoбництвa прoдукцiї прoмiжнoгo 

cпoживaння в ciльcькoгocпoдaрcькoму вирoбництвi без зниження екoнoмiчних 

результaтiв прoдукцiї кiнцевoгo збуту cуб’єктiв cфери вирoбництвa. 

Cтвoрення пoдiбних oб’єднaнь передбaчaє зaдoвoлення екoнoмiчних iнтереciв 

вciх кaтегoрiй йoгo учacникiв. Ocнoвними принципaми їх фoрмувaння є 
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гнучкicть тa технoлoгiчнicть тoвaрнoї пoлiтики, a тaкoж мoжливicть cтвoрення 

якoмoгa бiльшoгo oбcягу дoдaнoї вaртocтi вcерединi oб’єднaння. 

В результaтi зaпрoпoнoвaнoї cхеми взaємoдiї cуб’єктiв iнтегрaцiйнoгo 

oб’єднaння тoргoвельнi пocередники, як ocнoвнi oперaтoри, якi здiйcнюють 

тoргoвельнo-зaкупiвельну дiяльнicть, мaтимуть мoжливicть oтримувaти 

прoдукцiю зa тими ж caмими aбo нижчими цiнaми, щo пiдвищить 

кoнкурентocпрoмoжнicть прoдукцiї нa внутрiшньoму ринку. 

В дocлiдженнi oбґрунтoвaнo приклaднi зacaди oргaнiзaцiї упрaвлiння 

iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйним рoзвиткoм aгрaрнoгo пiдприємcтвa шляхoм 

oбґрунтувaння прoцедур генерувaння iннoвaцiйнo-oрiєнтoвaних 

iнвеcтицiйних cтрaтегiй рoзвитку. При цьoму викoнaнo фoрмaлiзaцiю 

пoбудoви iннoвaцiйнo-oрiєнтoвaнoї iнвеcтицiйнoї пoлiтики, a тaкoж визнaченo 

критерiї її критичнoгo перегляду в прoцеci здiйcнення iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi aгрaрнoгo пiдприємcтвa. Вкaзaний пiдхiд дo 

cтрaтегiчнoгo упрaвлiння рoзвиткoм ґрунтуєтьcя нa принципi прioритетнocтi в 

cучacних iнвеcтицiйнoї дiяльнocтi пiдприємcтвa нaд йoгo iннoвaцiйнoю, без 

зменшення знaчення ocтaнньoї при вибoрi тa кoригувaннi нaпряму пiдвищення 

кoнкурентocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa.  

Зacтocoвaнa в дocлiдженнi типoлoгiя cтрaтегiй iннoвaцiйнo-

iнвеcтицiйнoгo рoзвитку aгрaрних пiдприємcтв cфoрмoвaнa нa ocнoвi змiни 

критерiїв видiлення типiв cтрaтегiї. При цьoму ocнoвним принципoм вибoру 

критерiїв iдентифiкaцiї cтрaтегiй cтaлo дoпoвнення oзнaк oб’єктнoї oрiєнтaцiї 

рoзмiщення iнвеcтицiй, функцioнaльними критерiями, якi хaрaктеризують 

нaпрям oтримaння кoнкурентних перевaг, щo oтримуютьcя пiдприємcтвoм зa 

рaхунoк впрoвaдження iннoвaцiй. Булo iдентифiкoвaнo хaрaктер взaємoзв’язку 

мiж прoцеcaми фoрмувaння тa реaлiзaцiї кoнкурентних перевaг aгрaрних 

пiдприємcтв з прoцеcaми прoвaдження їх iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoї 

дiяльнocтi через призму пiдвищення екoнoмiчнoї ефективнocтi дiяльнocтi 

aгрaрних пiдприємcтв. В результaтi були визнaченi тaкi типи функцioнaльних 

cтрaтегiй iннoвaцiйнo-iнвеcтицiйнoгo рoзвитку, a caме: cтрaтегiї зниження 
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витрaт зa рaхунoк технiкo-технoлoгiчних iннoвaцiй, cтрaтегiї зниження витрaт 

зa рaхунoк зрocтaння мacштaбiв вирoбництвa, cтрaтегiї зниження витрaт зa 

рaхунoк збiльшення рoзмiрiв землекoриcтувaння пiдприємcтвa, cтрaтегiї 

пiдвищення цiн зa рaхунoк змiни пoзицiї в кaнaлi рoзпoдiлу, cтрaтегiї 

збiльшення дoхoдiв зa рaхунoк диверcифiкaцiї вирoбництвa, cтрaтегiї 

збiльшення дoхoдiв зa рaхунoк диференцiaцiї вирoбництвa. Перелiк видiлених 

cтрaтегiй демoнcтрує хaрaктер тa функцioнaльне признaчення кoнкурентних 

перевaг пiдприємcтвa, щo фoрмуютьcя в прoцеci впрoвaдження iннoвaцiй. 
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ВИСНОВКИ 

 

У дисертаційній роботі обґрунтовано теоретично-методологічні, 

методичні та прикладні засади, а також розроблено практичні рекомендації 

щодо вирішення важливої наукової проблеми управління розвитком 

конкурентного потенціалу аграрних підприємств. За результатами 

дослідження зроблено висновки теоретичного, методологічного і науково-

прикладного характеру:   

1. Розвинуто наукове тлумачення поняття «конкурентна стратегія» в 

контексті управління конкурентоспроможністю аграрних підприємств та їх 

продукції на основі встановлення казуального зв’язку між інвестиціями, 

інноваціями, конкурентоспроможністю та ефективністю. Відповідно, 

визначено, що інноваційно-інвестиційна стратегія є послідовністю процедур, 

які передбачають залучення та розміщення інвестиційних ресурсів виключно 

в спрямованих на створення стійких конкурентних переваг інноваційних 

проектах, що є запорукою підвищення конкурентоспроможності та 

економічної ефективності. 

2. В дослідженні визначено типологію та характеристики генезису типів 

конкурентної ситуації на ринках продукції аграрних підприємств на основі 

методологічного підходу, який передбачає виділення функціонально-

відокремлених груп його суб'єктів, визначення рівнів концентрації капіталу та 

економічної ефективності основної діяльності. Запропонований підхід 

дозволяє врахувати довжину каналу розподілу, обсяги та ціни реалізації 

продукції, а також виконувати на цій основі оцінку конкурентного потенціалу 

аграрних підприємств. Останнє дало змогу обґрунтувати віднесення ринків 

основних видів продукції до відповідних категорій за типом конкурентної 

ситуації, а також констатувати існування у підприємств необхідності 

використання інфраструктурних інструментів підтримання ритмічності 

фінансування аграрного виробництва для підвищення його ефективності та 
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наявності залежності між рівнем розвитку об’єктового ринку та типом 

конкурентної ситуації на ньому та конкурентним потенціалом його суб'єктів. 

3. В роботі розвинуто ідентифікація напрямів імплементації 

інноваційно-інвестиційної моделі розвитку в менеджменті аграрних 

підприємств. Встановлено, що основними орієнтирами інноваційно-

інвестиційної діяльності є нарощування економічного потенціалу для 

створення стійких конкурентних переваг, зрушення в організації комерційної 

та маркетингово-збутової діяльності, орієнтовані на продаж продукції за більш 

високими цінами, а також впровадження інновацій, орієнтованих на зниження 

виробничих витрат та підвищення якості продукції аж до створення «нішевих» 

її видів. Відповідно, окреслені основні процедури досягнення вказаних 

орієнтирів шляхом застосування послідовностей управлінських рішень в 

менеджменті аграрних підприємств. 

4. Відповідно, в дослідженні було ідентифіковано місце та роль 

конкурентного потенціалу в структурі потенціалу підприємства та його 

співвідношення з економічним потенціалом. В свою чергу, встановлено, що 

складовими економічного потенціалу є виробничий потенціал у поєднанні з 

комерційно-збутовими можливостями, в основі всіх видів потенціалу 

підприємства лежить ресурсний потенціал, а конкурентний потенціал 

продукції та конкурентоспроможності підприємства ґрунтується на 

економічному потенціалі підприємства, сприяючи нарощуванню останнього. 

5. Визначено, що в управлінні конкурентним потенціалом фактично 

використовуються функціональний, інструментальний та процесний підхід, 

які характеризуються певними відмінностями щодо ідентифікації об’єкта 

управління та застосування відповідних процедур. Встановлено, що в межах 

функціонального підходу конкурентний потенціал розглядається в якості 

похідної економічного потенціалу, при цьому нарощування останнього 

апріорі призводить до зростання конкурентоспроможності продукції та 

підприємства-виробника. Інструментальний підхід розглядає конкурентний 

потенціал в його органічній єдності з економічним потенціалом підприємства, 
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а реалізацію першого ідентифікує лише через створення конкурентних переваг 

та їх успішну реалізацію в процесі здійснення маркетингово-збутової 

діяльності. В основі процесного підходу лежить врахування динамічності 

ринкового середовища, яке визначає моментальний та стійкий характер 

конкурентних переваг, а отже пріоритетність конкурентного потенціалу або 

економічного потенціалу підприємства для забезпечення його стабільного 

розвитку. В свою чергу, поєднання продуктивних компонент та елементів 

функціонального, інструментального та процесного підходів в їх діалектичній 

єдності та спрямованості впливу на спільний об'єкт управління дозволило 

обґрунтувати цілісну концепцію управління розвитком конкурентного 

потенціалу аграрних підприємств. В основі вказаної концепції лежить 

сприйняття об’єкту управління, як цілісної та дуальної сукупності 

можливостей економічного зростання на основі генерування та імплементації 

конкурентних переваг за рахунок використання інноваційних та інвестиційних 

інструментів, використання яких є орієнтованим на стабілізацію розвитку 

підприємства. 

6. В дослідженні розвинуто теоретичні засади дотримання інноваційної 

орієнтації інвестиційної діяльності аграрних підприємств. Прикладна 

реалізація вказаного в системі управління підприємством опосередковується 

через процедури стратегічного планування. При цьому стратегії розвитку 

ґрунтуються на адекватній оцінці інвестиційного потенціалу підприємства та 

співвідношенні його з доступними напрямами інноваційного розвитку. 

Застосування таких обмежень та відповідних управлінських процедур 

дозволяє визначати найбільш раціональний за визначених умов склад 

інвестиційного портфелю підприємства та забезпечує впровадження 

виробничо-технологічних, комерційно-збутових та організаційно-

управлінських інновацій. 

7. Ідентифіковано конкурентні характеристики цільових ринків збуту 

продукції аграрних підприємств. Встановлено, що конкурентні структури 

цільових ринків збуту продукції аграрних підприємств слід визначати як 
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ринки олігопсонії та монопсонії на першому рівні маркетингової 

інфраструктури, тобто при взаємодії товаровиробників з першими 

посередниками. Результати вказаної ідентифікації є основою генерування 

управлінських рішень щодо ринкової поведінки підприємства, використання 

інструментів підвищення конкурентоспроможності та економічної 

ефективності основної діяльності аграрних підприємств. 

8. Вивчення динаміки залучення інвестицій вітчизняними аграрними 

підприємствами дозволили визначити позитивну тенденцію до зростання їх 

обсягів. При цьому слід відмітити зростання обсягів фінансових інвестицій та 

їх частки в структурі залучення інвестиційних ресурсів, що є наслідком 

зростання інвестиційної привабливості підприємств-суб'єктів вітчизняного 

аграрного бізнесу та порівняно високого рівня економічної ефективності їх 

діяльності. Відбувається також і поступове зростання частки інвестування 

акумульованого прибутку підприємства в реалізацію проектів розвитку, що є 

наслідком стабільного зростання рівня економічної ефективності діяльності 

підприємств, які успішно розвиваються. 

9. Конкурентний потенціал, як сукупність можливостей підприємства 

щодо створення стійких конкурентних переваг, та, безпосередньо, 

конкурентоспроможність продукції та підприємства, як результат 

імплементації вказаних переваг у виробничій та комерційно-збутовій 

діяльності. Зважаючи на дуальний характер об’єкту управління ускладнюється 

структура залучених елементів та інструментів системи стратегічного 

управління, яка визначається процесом реалізації конкурентного потенціалу 

через реалізацію зв’язку між впровадженням інноваційних рішень та 

створенням конкурентних переваг, характер яких визначається потенціалом 

підприємства та ситуацією на цільових ринках збуту. 

10. В дослідженні обґрунтовано теоретичні та прикладні засади 

побудови синтезованого організаційно-економічного механізму управління 

конкурентним потенціалом на інноваційно-інвестиційній основі. Вказана 

концепція передбачає побудову відповідного механізму управління. Також 
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вона визначає пріоритетність саме інвестиційної діяльності підприємства, як 

джерела ресурсів підтримання стабільності його розвитку. Відповідно, в 

процесі формування зазначеного механізму управління розвитком закладено 

результати декомпозиції та подальшого синтезу механізмів розвитку та 

управління розвитком підприємства. При цьому механізм управління 

розвитком передбачає продукування та імплементацію інвестиційних 

стратегій підприємства в залежності від його економічного потенціалу, місії 

та цілей діяльності, масштабів виробництва, розмірів, спеціалізації. 

11. Обґрунтовано методичні засади інтеграції системи управління 

інноваційно-інвестиційним розвитком в менеджмент аграрних підприємств. 

Встановлено, що найбільш доцільним в даному контексті є застосування 

інструментів проектного менеджменту, які передбачають визначення 

функціоналів оцінювання інноваційних проектів, прогнозування, залучення 

інвестиційних ресурсів, раціоналізацію їх розстановки, поєднання та 

витрачання. Перелічені функції передбачають створення в структурі 

управління підприємством центрів витрат та центрів відповідальності при 

реалізації проектів розвитку. 

12. В роботі систематизовано пріоритетні напрями інноваційного 

розвитку аграрних підприємств. Вони поєднані в групи ресурсних, 

виробничих, маркетингово-збутових та управлінських. Встановлено, що з 

огляду на специфіку конкурентної побудови цільових ринків продукції 

аграрних підприємств головною метою інноваційного розвитку є створення за 

рахунок впроваджених інновацій конкурентних переваг цінового характеру, 

що в короткостроковому періоді відбивається на економічних результатах 

діяльності підприємств. Останнє зумовлює широке вжиття заходів та 

реалізацію проектів, спрямованих на зниження витрат на виробництво 

продукції, що обумовлює розвиток нововведень в техніко-технологічній сфері, 

а також підвищення реалізаційних цін, що потребує зрушень в маркетингово-

збутовій діяльності. Реалізація стратегій розвитку у вказаних напрямах 

забезпечує найвищі рівні окупності інвестицій у впровадження інновацій. 
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13. На основі удосконаленого методичного підходу виконано оцінку 

конкурентного потенціалу аграрного підприємства, як сукупності 

можливостей впровадження інновацій та залучення для цього інвестицій з 

внутрішніх та зовнішніх джерел з урахуванням товарного та галузевого 

напряму спеціалізації, розмірів підприємства та масштабів виробництва, 

характеристик майбутніх конкурентних переваг. Встановлено, що при оцінці 

рівня розвитку конкурентного потенціалу аграрного підприємства мають 

враховуватися напрям його спеціалізації, розміри підприємства та масштаби 

виробництва, а також особливості конкурентних переваг, які створюються при 

впровадженні інновацій. 

14. Визначено типологію стратегій інноваційно-інвестиційного 

розвитку аграрних підприємств на основі доповнення існуючих систем 

критеріїв об’єктної орієнтації інвестицій, їх обсягу та інтенсивності 

інвестиційного процесу, функціональними критеріями відношення інвестицій 

до створення конкурентних переваг та їх значимості для підвищення 

економічної ефективності діяльності аграрних підприємств. В результаті 

встановлення взаємозв’язку між процесами формування та реалізації 

конкурентних переваг аграрних підприємств у провадженні ефективної 

діяльності аграрних підприємств з процесами провадження інноваційно-

інвестиційної діяльності визначено основні типи функціональних стратегій, а 

саме: стратегії зниження витрат за рахунок техніко-технологічних інновацій, 

стратегії зниження витрат за рахунок зростання масштабів виробництва, 

стратегії зниження витрат за рахунок збільшення розмірів землекористування 

підприємства, стратегії підвищення цін за рахунок зміни позиції в каналі 

розподілу, стратегії збільшення доходів за рахунок диверсифікації 

виробництва, стратегії збільшення доходів за рахунок диференціації 

виробництва. 

15. В дослідженні розвинуто процедури оцінки та аналізу стратегічних 

альтернатив в процесі розробки та імплементації маркетингово-збутових 

стратегій аграрних підприємств. Встановлено, що їх доцільно виконувати за 
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результатами ідентифікації ступеня трансформації економічного потенціалу 

підприємства. Останнє є суттєвим доповненням існуючих процедур підтримки 

прийняття стратегічних рішень в менеджменті основної  діяльності аграрних 

підприємств. Відповідно, в роботі окреслено процедури генерування та 

імплементації стратегій розвитку конкурентного потенціалу аграрних 

підприємств шляхом комплексного використання методичного 

інструментарію прогнозування економічних наслідків їх реалізації, 

формалізації управлінських процедур вибору стратегічних альтернатив, а 

також оцінювання очікуваних реакцій цільових груп споживачів на створення 

конкурентних переваг підприємств та їх продукції. 
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