BIAT'YK
0(iLiifHOT0 OMIOHEHTA, IOKTOPA eKOHOMIYHUX HAYK,
npodecopa Mapmyus Jlapucu QuiekcaHJApiBHU HA qUcepPTaLiliHy po0doTy
I'ipskeBoi Ouibru MukoJiaiBHu Ha TeMy «[HHOBaliliHi MAPKETUHIOBI Ta
KOMepUiiHI TeXHOJIOril 30yTy NPOAYKUIl arpapHUX MIANPUEMCTB: TeOpPis,
METO/10JI0Tisl, IPAKTHKA», OAAHY HA 3100yTTH HAYKOBOI'0 CTYIIEHS JOKTOPa
€KOHOMIYHMX HayK 3a cneuiaabHicTIO 08.00.04 — ekoHOMiKa Ta ynpaBJIiHHSA

MiANPUEMCTBAMH (32 BUJIAMH €KOHOMIYHOI TiSlJIbHOCTI)

AKTYaJIbHICTh TeMH JTOCJIIKEHHS

[ligBuIIeHHS €KOHOMIYHOI €()EKTHUBHOCTI MISUTBHOCTI BITYM3HSHHUX arpapHux
MATPUEMCTB MOKJIMBO 3a0€3MEUUTH JBOMAa 0A30BUMH IIISIXaMU, a came, 3HHKCHHSIM
BUTPAT HAa BUPOOHUITBO CLILCHKOTOCIOJIAPCHKOI MPOAYKII Ta peayi3ali€ro Iiel
MPOAYKIIi 32 OUTbIII BUCOKUMHU IIHAMU. TUIBKK KOMIUJIEKCHE 3aCTOCYBaHHS 3aXO/1B B
000X BKa3aHMX HalpsiMax MOX€ 3a0e3MeUnTH CTAOUIbHICTh PO3BUTKY CYO’€KTIB
BITUM3HSHOTO CUIbCHKOTOCHOIAPChKOTo BUpOOHMITBA. [Ipu 1boMy, SKIIO0 TEpIIuit
HUIsIX TOTpeOye CYyTTEBUX 1HBECTUII B PO3BUTOK BHUPOOHUYOTO MOTEHIIATY
CUTbCHKOTOCIIOJAPChKUX MIAMPUEMCTB, sIKi, O€3yMOBHO, MalOTh IE€BHUU TEpPMiH
OKYITHOCTI, TO 3aXOJld, CIPSIMOBaHI Ha peali3alii APYroro IUISIXy, COUPAIOThCS,
nepeayciM, Ha OpraHizaliiHO-yNpaBIIHCHKUN 0a3uc y3rOKEHHS E€KOHOMIYHUX
IHTEpECIB arpapHUX MIANPUEMCTB 3 Cy0’€KTaMH I1HIIUX cdep arpompoOMHCIOBOTO
BUPOOHUIITBA Ta TOPriBIl, a OTXKE YJOCKOHAJIECHHS YIPAaBIIHHSA 30yTOM MHPOIYKIIil
CUTbCHKOTOCIIOJAPChKUX MIANPUEMCTB. B cBowO uyepry, came BIOCKOHAJICHHS
yOpaBliHHS  30yTOM  TOPONAYKIT Ma€  JO3BOJUTH  CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUM
MIMPUEMCTBAM 3aJIy4yaTd HEOOX1AHI KOLITH, OTPUMAaH1 B pe3yJbTaTi peaizalii, s
pPEIHBECTYBaHHSI B PO3BUTOK 11X BHUPOOHHMYOrO MOTEHIIaly, IO, BPEHITI-PEIT,
3a0€3MeUnTh CTIKE 3pOCTaHHSA €KOHOMIYHO1 €(PEKTUBHOCTI iX JISIIBHOCTI. 3BaXKalouu
Ha 1€, aKTyaJbHICTh MPEICTABICHOTO IUCEpPTaLIHOrO mociiikeHHs ['ip:keBo He
BUKJIMKA€ CyMHIBIB.

[IpencraBiene gucepTaliiiHe JOCIII)KEHHS BAKOHYBAJIOCH Y 3B’SI3KY 3 HAYKOBO-

JOCIITHOK TEeMOK XapKIBCBKOIO HALIOHAJIbHOIO TEXHIYHOIO YHIBEPCUTETY
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CIIbChKOTO rocmojapctBa iMeHi Ilerpa Bacunenka «MexaHi3MH MABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI, PO3BUTKY €KOHOMIYHOTO Ta BUPOOHUUO-TEXHOJIOTTYHOTO
MOTEHLIAy CYO0'€KTIB arpolpOMHUCIOBOIO BUPOOHUIITBA» (HOMEp JAEp:KaBHOI
peectpamii 0116U003477, 2016-2020 pp.), Ae aBTOpOM OOTPYHTOBaHI MPUKIIAIHI
3acaJyl PO3BUTKY YIPaBIiHHS 30yTOM MPOJIYKIIT arpapHUX MiJMNPUEMCTB Ha 3acaiax
3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIHUX MApKETUHTOBUX T4 KOMEPIIUHUX PIllIeHb MPU MOOYA0B1
Ta peaiizallii 30yTOBUX TEXHOJIOTIH.

TakuM YMHOM, KOHKpPETU3AIlisl HAMIPSIMY JIOCI1KEHHS Ta BUOIp TEMU JucepTalii

I'pxeBoi O.M. cBIIUUTH MPO AKTYaAJTbHICTh OCTAHHBOI.

CTyninb 00IpyHTOBAHOCTI HAYKOBHX I10JI0KEHb,

BHCHOBKIB I pekoMeHawii, iX J0CTOBIPHICTH

B npeacraBneHoMy aucepTaiiiHoMy TOCHIIKEHHI OTPUMAaHE HOBE BUPIIICHHS
HayKOBOi MpOOJeMU yHpaBiIiHHA 30yTOBOIO AISUTBHICTIO arpapHUX MiJNPUEMCTB Ha
OCHOBI BIPOBA)KEHHS MApPKETHMHTOBUX Ta KOMEPIIIMHMUX I1HHOBAIM B TEXHOJIOTIT
30yTy IpOJYKIIi HA IITLOBUX pUHKaX. /[ucepTaHTOM 3alyye€HO AOCTATHIO KIIBKICTh
iHpopMariitnux mxepen. Jucepranis XapakTepu3y€eThbCsl YITKUM JTOTPUMAHHSIM MHpPU
MOJaHHI MaTepialliB Ta pe3yJbTaTiB 0OpaHOi aBTOPOM JIOTIKO-CTPYKTYPHOI CXEMU
nociaimkerds. ChopmyliboBaHA METa Ta BABHAUEH] 3aBJAHHS JOCIIKEHHSI JO3BOJIUIIU
JUCEPTAHTy BAAJIO 3aCTOCYBAaTH 3alydE€HUU METOAOJIOTIYHUN Ta METOJUYHUUN
IHCTpyMEHTapiid. 3MICT JAMCEpTallii MOBHOK MIpPOIO0 BIANOBIAae OOpaHid Temi
nociaipkeHds. OOrpyHTOBaHI B JucepTallii peKoMeHAalli MNpoHIuIM BUPOOHHUUY
anpo0ailito, 110 MiATBEPIKYETHCS BIATOBIIHUMH TIOKyMeHTaMu. OTxe, OTpUMaHi Ipu
BUKOHAHHI JucepTaliiHoro npociikeHHs [ipxkeBoi O.M. HayKoBI TMOJIOXKEHHS,
BHCHOBKH, TMPOMO3UIIT Ta PEKOMEHJalll € JOCTaTHbO OOIPYHTOBAHUMHU Ta

JIOCTOBIPHUMHU.
CTyniHb HOBU3HHM HAYKOBMX MOJI0OKEHb

OCHOBHUMHU HAyKOBHUMH pe3yJibTaTaMU MPEACTaBICHOIO JAUCEPTAIIHHOTO
JIOCJIIKEHHS, SIK1 XapaKTEePU3YIOThCS HOBU3HOIO Ta PO3KPUBAIOTH MO0 CYTHICTD, €:

- OOrpyHTYBaHHS KOHIIENI[li TOOYJOBU MEXaH13My YIPaBIiHHS MApKETUHTOBO-
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30yTOBOIO ISUIBHICTIO arpapHUX MiANPUEMCTB, B OCHOBI SIKOi JICKHUTH MO€IHAHHS
IHHOBAIIMHUX IHCTPYMEHTIB CTBOPEHHS Ta IMIUIEMEHTallll MapKeTUHTOBUX Ta
KOMEPUINHUX TEXHOJIOTH 30yTy MPOIyKIIii;

- 11eHTU(]iKaLIs METOIOJIOTTYHMX 3aca OLIIHKY BIUIMBY PUHKOBOI KOH FOHKTYPH
Ta CTPYKTYpU LUIHOBUX 00’ €KTOBUX PHUHKIB Ha Pe3yjbTaTh 30yTOBOI AISIILHOCTI
arpapHUX MiJNPUEMCTB HA OCHOBI OI[IHIOBAHHS CTYMNEHS KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY
[IUJIbOBUX PUKIB 3 BUKOPUCTAHHSIM IHTErpalIbHUX MOKA3HUKIB CTYIEHs peanizaiil
€KOHOMIYHHMX IHTEPECIB CyO’ €KTIB;

- OOIpyHTYBaHHS TpOLEAYp OLIHKHA, aHalizy Ta BHOOPY CTpaTeriyHuX
aJbTEPHATHUB B MPOILECI CTBOPEHHS Ta IMILIEMEHTAI[li MAPKETUHTOBUX Ta KOMEPIIIHUX
TEXHOJIOT1i 30yTy MPOAYKIIli arpapHUX MiAIPUEMCTB;

- YIOCKOHAJICHHSI THUIIOJIOT1T MapKeTMHTOBUX Ta KOMEPIIMHMX IHHOBAIlld B
CUCTEMI YIpaBJIiHHS 30yTOBOIO MISUTHHICTIO arpapHUX MiANPUEMCTB, sIKa nepeadayae
BUJI1JICHHS 1HHOBAIlIM, OPIEHTOBAHUX HA 301JIbIICHHS PUHKOBOI YaCTKH, ITIABUIICHHS
IIHK peanizaiii mpoayKilii Ta 3MiHy MO3UIli arpapHOro MiJNPUEMCTBA B CTPYKTYpl
KaHaJIy pUHKOBOT'O PO3IMOLTY MPOIYKLIIi;

- imeHTU(IKalisl PUHKOBUX (PaKkTopiB €(EeKTUBHOTO 3MIMCHEHHS 30yTOBOI
TISIBHOCTI arpapHUX MiMPUEMCTB Ha OCHOBI 3aCTOCYBAHHS TUITIOJIOTTT KOHKYPEHTHOI
noOyZJ0BH IIUUIbOBUX PUHKIB 30yTY IPOIYKIIIi;

- YIOCKOHAJICHHSI METOJI0JIOTIYHOTO MiAXOAY JO OIIHIOBAaHHS €()EeKTUBHOCTI
MapKETUHTOBOI TMOJITUKA arpapHOro MiJANPUEMCTBA Ha OCHOBI TMO€JIHAHHS
PO3paxXyHKOBHX Ta €KCIIEPTHUX METO/IIB;

- OOrpyHTYBaHHS Ta anpoOailisi METOAUYHOTO MiAXOAY 0 OLIHKU €(h)eKTUBHOCTI
peamizaiii MapKETUHTOBO-30yTOBOI  JISJIBHOCTI ~ arpapHUX  HIANPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSIM CTPYKTYPHO-AMHAMIYHMX TEHJEHI[IA 3MIH PIBHSI E€KOHOMIYHOI
e(EeKTUBHOCTI Ta 1IeHTU(]IKaLli IHTEHCUBHOCT1 YIIPABIIHCHKUX 3YCHUIIb MEHEKMEHTY
MIIMPUEMCTBA;

- YIOCKOHAJICHHSI METOJMYHOr0 MIAXOAY [0 BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTHUX
XapaKTepUCTUK LUIBOBUX PHUHKIB 30yTy MNPOAYKIII arpapHUX MiANPUEMCTB, sKa

nepeadavyae BU3HAYCHHS Ta BPaXyBaHHS CTPYKTYPU CUCTEMU PUHKOBOI'O PO3MOALTY
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NPOAYKIIi TMpU TEeHEpYBaHHI yOPaBIIHCHKUX pIIIEHb MO0 BUKOPUCTAHHS
KOMEPIITHOTO Ta MapKETUHIOBOI'O 1HHOBALIMHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 MiJBUIICHHS
€KOHOMIYHOI €)eKTUBHOCTI;

- po3po0OKa KOHLIENTyaJdbHl 3acaJl BU3HAYEHHS BIUIMBY pPIBHSA PO3BUTKY
MOTEHIIAy arpapHUX MIANPUEMCTB Ha JIOCATHEHHN pIBEHb PE3yJbTATUBHICThH iX
BUPOOHHUYO0-30yTOBOI AISIIBHOCTI;

- METOJIOJIOTIYHUM TIAX1J 10 BHOOpPY HaNpsAMIB Ta NUISIXIB I1ABUIIECHHS
e(heKTUBHOCTI MAPKETUHTOBO-30yTOBOI A1SUTLHOCTI arpapHuX MiAMPUEMCTB HAa OCHOBI
3aJIy4eHHS IHCTPYMEHTIB MapKETUHTOBUX JOCIIKEHb, YIPABIIHHSA I[IHOIO, 00CsITamu,
HOMEHKJIATypOl0 Ta SKICTIO MPOAYKIii, B TaK0X 3ac0o01B BIUIMBY HAa PHUHKOBE
MO3ULIOHYBaHHS;

- iHTepOpeTais AediHINA «30yT TPOAYKI», «MapKETHHIOBl TEXHOJOTIi
30yTy» Ta «KOMEpIIAHI TEeXHOJOrii 30yTy» B KOHTEKCTI 3/IMCHEHHS arpapHUMU
M1IIPUEMCTBAMHU 30yTOBOI JIISUTBHOCTI;

- imeHTudiKaiss 0coONMMBOCTEH MOOYIOBU MApPKETHUHTOBOI 1H(PACTPYKTYpH
PUHKY TpPOAYKIi arpapHux MIANPUEMCTB NUIIXOM dopmaiizaiii JTOBXKUHH Ta
CTPYKTYpH KaHaIIB pPO3MOJLITYy, BU3HAUYCHHS MapaMeTpiB PUHKOBOI KOHIIEHTpAIIIi,
PUHKOBOI CHJIM CYO'€KTIB pUHKY;

- METOJIMYHHUN MAXIA A0 iAeHTUdIKalii HanpsiMiB, HUISXIB Ta 1HCTPYMEHTIB
300py Ta aHalli3y MAapKETUHIOBOI Ta KOMeEpIUIMHOI 1H(opMallli B MEHEIKMEHTI

30yTOBOI TIsJIBHOCT1 arpapHUX MiJIPUEMCTB.

IToBHOTa BUKJIAEHHS Y BIAIKPUTOMY IPYKY HAYKOBHX NOJI0KeHb JHcePTALil

Pesynbratn  auceptamiinoro  pociimxkeHHs [ipxeBoi O.M. 3Halunum
BiloOpakeHHs y 33 HAYKOBUX MpallsiX, Cepel] AKUX: OJlHa OJIHOOCIOHAa MoHorpadis,
20 craTedl y BITUM3HSHUX (axOBUX HAYKOBUX BHJAHHSX, 5 cTared y 3apyOlKHUX
BUJIAHHSX Ta 7 MyOiKalliil B IHIIUX BUIAHHSX.

BinoOpaxkeHl B 3a3Haue€HHX IyOJIIKAI[isIX HAYKOBI PE3yJbTaTH HE MICTATh
OPOTUPIY 3 TIOJOXKEHHSIMHU CYYacHOI E€KOHOMIYHOI HAayKH, a TaKOX IOBHICTIO

BIIMOBIAAIOTh MET1 Ta 3aBAaHHSAM JUCEpTaliifHOro nociikeHHa. Ha ocHOBI aHamizy
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3MICTy myOiikamiii MOXXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, 10 OCHOBHI IOJOKEHHS
MpeacTaBiAeHol  aucepTamiiHoi  pobotu ['ipxkeBoi O.M. 3HaWnuIM  JOCTaTHE
BiIOOpakeHHs Yy BIAKpUTOMY ApyKy. [lirodul BUMOTM 1I0A0 HEOOXIAHOT KUIBKOCTI
MoHorpagii Ta crared y HayKoBMX (DaxOBUX BHJAHHSX JOTPUMAaHI. 3MICT

aBTopedepary BioOpaxkae 3MICT AUCEPTAILii.

BignoBigHicTh AucepTanii BCTAHOBJIEHUM BUMOIaM

[IpencraBnena auceprtamiiina pobora [TipxkeBoi O.M. «IHHOBamiiiHI
MapKETHUHTOBl Ta KOMEPIIHI TEXHOJOT1i 30yTy MPOIYKIli arpapHUX MiANPUEMCTB:
TEOpisi, METOAOJIOTIs, MPAKTUKAY CKIANAETHCS 31 BCTYILY, I’ SITH PO3JILUIIB, BACHOBKIB,
JOJIaTKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKepesl. OCHOBHUM 3MICT IucepTailii cTaHOBUTH 360
CTOPIHOK JPYKOBAHOT'O TEKCTY.

VY nepiomy po3/iiai po3BUHYTO HOHATIHHO-KATErOpladbHUM anapaT JOCTIIXKEHb
30yTOBOI AISTLHOCTI arpapHUX MIATPUEMCTB, OOTPYHTOBAHO MPUHIUIHN 1AeHTU]IKALIIT
Ta TUIOJIOT1I0 MAapKETUHTOBUX Ta KOMEPUIMHUX 1HHOBAII B CHCTEMI YINpaBIIHHS
30yTOM OpOYKIIii arpapHuX MiANMPUEMCTB, BA3BHAYEHO PUHKOBI aCIEKTH €(hDEeKTUBHOTO
31MiCHEHHs 30yTOBOI MsUIbHOCTI arpapHUX MiANMPUEMCTB.

Y nmpyromy po3nuti  iAeHTH(}IKOBAaHO  0COOJIMBOCTI  MOOYyJOBH  Ta
(YHKI[IOHYBaHHSI MapKETUHIOBOI 1H(PPACTPYKTYpU PHUHKY MPOAYKIi arpapHux
MIJNPUEMCTB Ta 1i BIUIMB Ha 3M1MCHEHHA 30YyTOBOi isUIBHOCTI, OOIPYHTOBAHO
METOJIOJIOTII0 OIIHIOBAHHSI €()EKTUBHOCTI MApPKETUHIOBOI TMOJITUKU arpapHoro
MIJIIPUEMCTBA, a TAKOX BU3HAYEHO METOJIOJIOTIYHI 3acaJil OLIHKU BIUIMBY PUHKOBOT
KOH IOHKTYpPU Ta CTPYKTYpU PUHKY Ha pPe3yJbTaTH 30yTOBOI JISIIBHOCTI arpapHUx
M1JIIIPUEMCTB.

Y TperhoMy poO3AUI BU3HAYEHO JMHAMIKY €KOHOMIYHOI €(eKTUBHOCTI
BUPOOHNYO0-30yTOBOI AISTILHOCTI arpapHUX MiJANPUEMCTB, HAJJAHO OIIHKY KUIbKICHUM
XapaKTepUCTUKAM KOHKYPEHTHOI CHUTyalli 1 PO3BUTOK 1H(MPACTPYKTYpU PHUHKY
MNPOAYKIi arpapHuUX NIANPUEMCTB, a TaKOX 1eHTHU(IKOBAHO PECYpCHI aCIEKTH
3a0e3neueHHs]  €(PEeKTUBHOCTI  BUPOOHHUYO-30yTOBOI  JISJIBHOCTI  arpapHUx

TOBApOBUPOOHUKIB.
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VY derBepTOMY pO3AUII OOTPYHTOBAHO HANPSIMU PO3BUTKY MapKETHHTOBO-
30yTOBOi MiSUTBHOCTI arpapHuX IMiJANPUEMCTB, OKPECIECHO CKJIaJ Ta CTPYKTYpy
IHCTPYMEHTIB PO3BUTKY iX MapKETHHIOBO-30yTOBHUX CHCTEM, a TaKOX BH3HAUEHO
HUISIXW, TPUMOMH Ta MIAXOAMW MO0 MiABUINEHHS €(EeKTUBHOCTI MAPKETUHTOBOI Ta
30yTOBOi  JISUIBHOCTI ~ arpapHUX MIANPUEMCTB 32 PaxyHOK BOPOBAIKCHHS
IHHOBAIIWHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

VY m’sTomMy po3liii BUKOHAHO OLIHKY MOTEHLIATy PO3BUTKY MAapKETHHIOBO-
30yTOBOI MiSUIBHOCTI arpapHUX MIAMNPUEMCTB, OOTPYHTOBAHO MIAXOJIU N0 BUOOPY
CTpaTeriyHuX aJbTEPHATUB B YIPABIIHHS MAapKETUHIOM Ta 30yTOM MPOIYKIIil
arpapHUX MIANPUEMCTB, a TaKOX BH3HAYEHO IUISXU PO3BUTKY CHCTEM 300py Ta
00poOKM MapKETUHrOBO1 1H(OpMaIlil B mpolleci ynpaBiaiHHA 30yTOBOIO MisUTHHICTIO
arpapHUX MiANPUEMCTB.

[IpencraBnena aumceptamis ['ipxxkeBoi O.M. «IHHOBaIIliHI MapKETHHIOBl Ta
KOMEpIIHI TEXHOJOril 30yTy TPONYKIlI arpapHux MIAOPUEMCTB: TeOpis,
METOJI0JIOTIsI, MPaKTHKa» 3a OOpaHUM HAMNpPsIMOM JOCIHIJKEHHS, UOro MPeaIMETHO-
00’€KTHOIO ceporo Ta 3MICTOM BianoBigae macnopty crneuianbHocti 08.00.04 —
€KOHOMIKa Ta YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBAMU (32 BHJAMU €KOHOMIYHOI MisTBHOCTI).
OO0csr Ta opopmiieHHS aUcepTallli € TaKUMH, 110 BIAMOBIAAIOTH JIFOYMM BUMOTaM J10

AUCEepTALIHUX POOIT HA 3100YTTS HAYKOBOT'O CTYNEHS TOKTOpa HAYK.

IIpakTH4YHA HIHHICTH Pe3yJbTATIB H0C/IIKEHHSA

TeopeTuuHi, METOJNOJOTIYHI, METOAUYHI Ta MPUKIATHI  pe3yJIbTaTU
IUCEPTALIMHOrO JIOCHIKEHHA OTpUMaHl 3700yBayeM OJIHOOCIOHO. PesynbTaTn
JTUCEPTALIMHOTO JOCHIKEHHS XapaKTEePU3YIOThCSl MPAKTUYHOIO I[IHHICTIO 3 OIJISIAY Ha
MEpPCIEeKTUBH iX BUKOPUCTAHHS AarpapHUMHU MiAOPUEMCTBAMH Ta OpraHamu
JEP>KaBHOTO YTPABIIHHSA arpoONpPOMUCIOBUM PO3BUTKOM MpPH PO3poOLl 3aXOAdiB 3
MOKpAaIllaHHs OpraHi3allii Ta ymnpaBliHHS 30yTOM CUIbCHKOTOCHOIaPChKOT MPOAYKIIi.
Oco06nMBO1 yBaru 3acilyroByIOTh ONpalbOBaHI B AUCEPTALIMHOMY JOCIIIKEHHI
peKoMeHAAaIi MI0/I0 Y3TOJ)KEHHS €KOHOMIYHUX IHTEPECIB CUIbChKOTOCIOAAPCHKUX
MIJIIPUEMCTB, a TAKOXK MPOLEAYPHU MOCHICHHS KOOPAMHYIOUOTO BIUIMBY HAa PUHKOBI

Jii arpapHUX MiATPUEMCTB.



7
3ayBaskeHHs 10 JUCEPTALiHHOI podOTH

[IpencraBnena guceprtaiiiiHa poOOTa, HE JUBISYUCH HA BUCOKUN HAYKOBUU
piBeHb 1ii BUKOHAHHS, XapaKTEPU3YEThCS HASBHICTIO TMEBHUX HEJONIKIB Ta
JUCKYCIHUX TI0JIOXKEHb, a CaAME:

1. ¥V nepmomy po3auii aucepranii aBTopy ciiij 0ysno O O1IbII YITKO 3yNUHUTUCS
Ha 17eHTU]IKAIli TEOPETUYHOrO HAMOBHEHHS AediHIIiN «IHHOBaIlliiHA KOMepIliiiHa
TEXHOJIOTIS» Ta «IHHOBAIllllHAa MapKETHMHIOBa TEXHOJOTis» B 30yTOBIN AISTIBHOCTI
arpapHUX MIANPUEMCTB 3 OMVISIAY HA TEMY AMCEpTallii, a He OOMEXyBaTHCS JIHIIE
iHTeprpeTanico AediHilii «30yT TPOIYKIi», «KMAPKETUHTOBI TEXHOJOTII 30yTy» Ta
«KOMEPIIHI TEXHOJIOT1T 30yTy».

2. luckyciinuii XapaxkTep HOCUTH HEBUKOPUCTAHHS aBTOPOM
3arajJibHOBIAOMOTrO 1HJeKCYy Xepdinnansg-XipiuiMaHa Tpu OOTPYHTYBaHHI CTyMEHs
JOMIHYBaHHS E€KOHOMIYHHUX 1HTEpECIB (PYHKIIIOHAIBHO-BIAOKPEMIIEHOT Tpynu
Cy0’€KTIB PUHKY, aj/pKe Il MOKa3HUK, BJIACHE, CTBOPIOE YSBICHHS PO PIBEHb
PUHKOBO1 BJaAM THUX YW IHIIUX Y4YacHHWKIB puHkKoBoro mnpouecy (C. 112-123
avceprarii).

3. Binpiie yBaru B aucepralii I0UIIbHO Oyno O mpuauutu Gopmanizaiii ta
KOHKpETHU3allli ynpaBiIiHCbKUX Tpoleayp B cdepi 3ailicHeHHsT 30yTOBO1 AISIIbHOCTI
arpapHUX MIANPUEMCTB, a HE 30CEpe/KyBaTUCS Ha TNUTAHHIX 1HTErpaiii
MapKETUHTOBO-30yTOBUX CUCTEM B 3arajibHi CUCTEMH MEHEKMEHTY IiINPUEMCTB.

4.V migposaim 3.3 aBropy ciig Oyio O Okl JOKIAAHO MPOJEMOHCTPYBATH
Kputepii 1oOy/noBH €(EKTUBHOTO CEpEOBUILA PUHKY MNPOAYKIII arpapHux
HIJIPUEMCTB, a HE 0OMEKYBATHUCS MMTAHHSAMH TapMOHI13allil iX BIJTHOCHH 3 CyO'€KTaMU
peryiiouoro, 1HOPACTPYKTYpHOTO Ta BUPOOHUYO-KOMEPLINHOTO pIiBHIB HOro
CTPYKTYpH.

5. HemocratHbo yBarm B jJucepTallii NMPUIILJIEHO BUBYEHHIO MEXaHI3MIB Ta
IHCTpYMEHTAapIi0 O1p>KOBOT TOPTIBJII Ta €KCIOPTY CLILCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKIIIT
CTOCOBHO YTMPAaBJIIHHS 30yTOM MPOAYKIIIi arpapHUX MiATPUEMCTB.

6.IIpu oOOrpyHTYBaHHI MNpOUEAYp 3aCTOCYBaHHS MapKETUHTOBHX Ta
KOMEPIIIHHUX TEXHOJIOT1H 30yTy NPOAYKIIIi arpapHUX MiNPUEMCTB y po3ainax 4 ta 5
aBTopy ciaif Oyyno OUIbII AOKIAAHO 3YNMUHUTUCA HA TMHUTAHHAX TAKTUYHOTO Ta

OMEPATUBHOIO YIPaBIiHHS 30yTOBOIO JISIbHICTIO, @ HE JIMIIIE PO3KPUBATU CTPATETr14H1
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aCMeKTH IMIUIEMEHTAllll BKa3aHUX YMPABIIHCHKUX Ta OpraHi3alliiiHuX pilieHb B
MPAKTUKY MEHE)KMEHTY arpapHuX HiJIpPUEMCTB.
7. JouinpHuM Oyno © pO3IMIMPEHHS CHEKTPY PO3TISHYTUX MapKETHHTOBO-
30yTOBUX CTpaTerii arpapHUX MiANPUEMCTB, PO3MIISIHYTUX Y II. 5.2 qucepTaltii.
Brim, BKa3zaHI 3ayBaX€HHs HE 3alepeyyloTh MOXJIMBOCTI 1CHYBaHHS
aBTOPCHKOTO OAUEeHHS NUISIXIB BUPIIIEHHS (OpMaTi30BaHOI HAYKOBOI MPOOJIEMH Ta HE

3HMKYIOTh IIO3UTHUBHOI OLIHKH pOOOTH B LIJIOMY.

BucHoBok npo BianoBigHicTs auceprauii Bumoram MOH Ykpainu

Huceprariitna po6ota ['ipkeBoi Oxeru MukomaiBHu  «IHHOBaIiiHI
MapKETHUHTOBl Ta KOMEPIIHI TEXHOJOT1i 30yTy MPOIYKIi arpapHUX MiANPUEMCTB:
TEOpisi, METOJIOJOTISI, MPAKTHUKA» MOBHOI MIPOIO BIANOBIIAE JIFOYMM BHMOTaM J0
aucepTaniil Ha 3700yTTs HAyKOBOI'O CTYIIEHSI JOKTOpa €KOHOMIYHHMX HAayK 3T1JTHO 3
nyHkrtamu 9, 10 ta 12 «Ilopsaaky npucyTKeHHSI HAyKOBUX CTYIIE€HIB), 3aTBEPKEHOTO
[TocranoBoro Kabinety MinictpiB Ykpainu Bing 24 munns 2013 poky Ne 567 (31
3MiHaMH), a i aBTOp 3aciIyroBy€ Ha MNPHUCY/KEHHS HAYKOBOTO CTYMEHS TOKTOpa
€KOHOMIUYHMX Hayk 3a cremiaibHicTIO 08.00.04 — exkoHOMiKa Ta yHpaBJiHHS

MIJIIPUEMCTBAMU (32 BUJAMHU €KOHOMIYHOT JiSTILHOCTI).

Odiniiinuii ononenr:
JIOKTOp eKOHOMIMHHX HayK, npodecop,
npodecop kadeapn eKOHOMIKH

JIBH3 «llepescaas-XMenbHUUBKHI
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