Binryk ogiuiiinoro ononenra
Ha jaucepTaliiay pooorty I'aBpuiako .M.
«DYHKIiIOHYBAHHS CMCTEM MOHITOPHHIY i KOHTPOJII0
B MEHEIKMEHTI MiAMPUEMCTBY,
NPECTaBICHY Ha 3I00YTTS HAYKOBOTO CTYIIEHS KaHIUAaTa EKOHOMIYHUX HAyK 32
cnemianbHicTio 08.00.04 — ekoHOMIKA Ta yIIPaBIIHHS HiAITPHEMCTBAMHU
(3a BU1aMU €KOHOMIYHOI JIIsUThHOCTI)

1. AKTyaJIbHiCTh TeMH AucepTauii, ii 3B’F30K i3 HAYKOBMMH INPOIrpaMamH,
IVIAHAMH, TEMAMMU.

ATrpapHHil CEKTOP CbOTOJIHI € OJTHUM 3 PYIIIiB HAIlIOHAJTIbHOI €EKOHOMIKU Y KpaiHu,
1 € BCl MJICTABU OYIKyBaTH, 10 B MaHOYTHbOMY BaKJIMBICTh TAaKOTO CEKTOpYy Oyne
TUIBKH 3pOCTaTU. ATpapHUIl CEKTOp 3aiiMa€e BAXKIMBE MICIE Y CTPYKTYpl €KCHOPTHOI
OpOoAyKIii YKpaiHu, MO3UTUBHO BIUIMBAE Ha (POPMYBAaHHS IUIATKHOTO OayaHcy
JepXKaBu, CHOpPUSE€ BHUPIBHIOBAHHIO BaOTHOTO Kypcy. I[ligmpuemcTBa arpapHoro
CEKTOpPY BHUCTYNAIOTh BEIMKUMH IUIATHUKAMU IMOJATKIB /10 JIE€P>KABHOIO OIODKETY Ta
BIIHOCSITBCA 710 BETUKUX poOOTOAaBIIB. OTXe, MUTAHHS YIPaBIIHHS MIANPUEMCTBAMU
arpapHOro CEKTOpY, BIPOBAPKEHHS CyYaCHUX HIAXOMIB Ta TEXHOJOTIN YIpaBIIHHS,
BUKOHAaHHS (YHKLIA y CKJIaal yHpPaBIIHHS TaKUMH IANPUEMCTBAMH 3aCIyTOBYIOTh
OyTH y QOKyCi yBaru BITUN3HSIHUX HAYKOBIIIB.

@DyHKIisT KOHTPOJIIO € OJHIEI0 3 HAMOUIbII BaXKJIMBHUX B YIPABIIHHI, OCKUIbKU
caMe¢ BOHa 3a0e3rnedye 3BOPOTHHM 3B'SI30K BIJ 3MIMCHEHUX JIiii, OIIHIOBaHHS Ta
KOPHUTYBaHHS MPUUHATHX pillieHb, (GOpMyBaHHS OCHOBH MJISi MPUHHATTS MOMATIBIINAX
VOPaBIIHCHKUX pilieHb. BiamoBigHO, yBara /10 NMUTaHb KOHTPOJIO B MEHEIKMEHTI
OKpPEMOro TMIAIPUEMCTBA, a TaKOX JIO0 3A1MCHEHHS MOHITOPUHTY AISUIBHOCTI
MIAMPUEMCTBA JUISI CBOE€YACHOTO BHSBIICHHS Ta 3amoOiraHHs BIIXWJICHHSIM B HOTO
JUSTBHOCTI MPEJCTABISETHCS IIITTKOM BUIIPABIAHOIO Ta OOTPYHTOBAHOIO.

Juceprailiss BUKOHaHa 3TiJHO IUIAaHY HAYKOBO-JIOCHIIIHOI poOOTH XapKiBCHKOTO
HaIllIOHAJTBHOTO TEXHIYHOTO YHIBEPCUTETY CUIBCHKOTO TocmomapcTtBa imeni Ilerpa
Bacunenka, 30kpemMa maTepiaiau JucepTallii BUKOPUCTAHO JJIsi BUKOHAHHS HayKOBO-
nocimigHoi TeMu «MexaHI3MH TIABUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, PO3BUTKY
€KOHOMIYHOTO Ta BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTYHOTO NOTEHIaTy cy0’€eKTIB
arponpoOMHUCIIOBOTO BUPOOHMIITBAY (HOMEp AeprkaBHOI peectpartii 0116U003477, 2016-
2020 pp.).

Omxe, Ttema gucepramii ['aBpunko [.M., §Ky TpPHCBIYCHO NHUTAHHIM
(yHKILIOHYBaHHS CUCTEMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO B YNPaBIiHHI MiANPUEMCTBAMHU
Ha MPUKIIAJ] TIATPUEMCTB arporpOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY, € aKTYaJIbHOIO, IPEACTABIIsE
1HTEpeC NSl BITYU3HSIHUX arpolpOMHCIIOBUX MiAIPUEMCTB.



2. JlocToBipHiCTH Ta O0OIPYHTOBAHICTh HAYKOBHMX II0JI0OK€Hb, BUCHOBKIB Ta
pe3yJbTaTiB AUcCepTANiiHOI po0OTH.

[TomokeHHs1, BUCHOBKH Ta pe3yabTaTH AucepraniiiHoi pobotu [.M. I'aBpumiko
MOXYTh PpO3TJISAATHCS SIK JOCTOBIpHI Ta OOIPYHTOBaHI 3aBISKHM BHUKOPHUCTAHHIO
aJICKBaTHOTO TEOPETUYHOTO 0a3ucy AOCIIHKEHHS, METOAOJOTIYHIA HOro OCHOBI Ta
YCHIIIHIA anmpo0arllii OTpUMaHuX pe3yJIbTaTiB.

Teopetnunuit 0a3uc AOCHIKEHHS CKJIadM TOJOXKEHHS MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJIFO B YIPaBIIHHI MiANPUEMCTBAMH, aJIMIHICTPATUBHOI IIIKOJW YIPaBJIIHHS,
HAyKOBI pOOOTH BITYM3HSHUX Ta IHO3EMHHX JOCTIIHHWKIB 3 TIATaHb 3IHCHEHHS
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO B YIIPABJIiHHI M1ITPUEMCTBOM.

Buxopucrani y pgucepTamiiiHii poOOTI METOAM MAOCHIIKEHHS BKJIIOYAIOTh
MoHOTpadIYHUN METOJl, ICTOPUYHHM aHami3, TaONUYHUUA Ta TrpapiyHUN METO.H,
OaratodakTopHi perpeciiiHi Mojeli, METoA KOe(DIIIEHTIB, y3arajlbHEHHS, MEPEKEBUM
aHaii3, aaropuTMizailiio, abcTparyBaHHs, MPUYMHHO-HACHIJIKOBUI aHai3, €KCIEepPTHI
OIIHKH, (opMaiizailito, po3paxyHKOBUM MeToa. MeToau AOCIIKEHHS BiJIOBIIAIOTh
00’€KTYy JOCHIDKEHHS Ta TOCTABJICHIM METI JOCHIIKEHHS, JO3BOJISIIOTH BUPIIIUTH
MOCTaBJICH] 3aB/IaHHS.

3riJIHO ICHYIOUMX BUMOT IOJIOKEHHS Ta Pe3yJIbTaTh JAMCepTallli BUKOPUCTAHO B
nisbHOCT1 arpapHux mianpueMctB — TOB «Bigpomkenns» (nmosimka Ne 023 Bix
12.02.2020 p.) Ta TOB «Arpodipma imeni ['arapina» (mosiaka Ne 117 Big 10.02.2020
p.), OpraHiB JepkaBHOI Biaau — JlemapTaMeHTI arpOlpPOMHCIOBOIO PO3BUTKY
XapkiBchKOi 005acHOT jaepkaBHOi anmiHicTparii (moBigka Ne 01-02-05/149 Bin
11.02.2020 p.) — Ta BOPOBaXKEHO Yy HaABYAIBHHUKA TIpoleC y XapKiBCbKOMY
HaIllOHATBHOMY TEXHIYHOMY YHIBEPCHUTETI CIIbCHKOTO TOCIOIapCTBA imeHi [letpa
Bacunenka (momimka Ne 05-131 Big 12.02.2020 p.). Pe3ynpTaTé JqoCHiIKEHHS
00roBOpeH1 Ha HAYKOBO-MPAaKTUYHUX KOH(pepeHIiax npotsarom 2017-2019 poxis.

Otxe, Oepyud 10 yBaru TEOPETUYHUM Ta METOIOJIOTTYHUN Oa3uC TOCTIKEHHS,
yCHilHy anpoOariiro pe3yabTaTiB aucepTariiiHoi poOOTH, € MATPYHTS NJisi BUCHOBKY
PO JOCTaTHIO MIPy JOCTOBIPHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI IIOJIO)KEHb Ta BHCHOBKIB
muceprarttii I.M. I"aBpuiko.

3. CTpykTypa AuceprauiifHOi poOOTH Ta 3MICT il CTPYKTYPHHUX YACTHH.

JHuceprariiisi B LijioMy no0y/10BaHa JIOTIYHO BIAMOBIAHO /10 MOCTABJICHOT METU Ta
3aBjaHb JociipkeHHs. CTpykTypa AUCEpTaIiiHOI poOOOTH MICTUTH Yy3arajibHEHHS
TEOPETUYHUX 3acaj 3a TEMOK JOCTI/PKCHHS, MOCTAHOBYY YaCTHHY, aHATITHYHY Ta
KOHCTPYKTUBHY YaCTUHU JTOCIIIJIKEHHS.

Y mepmomy po3mini aucepramii «TeopeTHaHO-METOMMYHI 3acaiyl 3IHCHEHHS
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO B CHCTEMI MEHEIKMEHTY arpapHuxX MiIIPUEMCTBY



MPOBEJCHO IMIUOOKUI ICTOPUYHUIN aHaNi3 TeHe3n (PYHKIIM MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIIO
(c. 19-24), po3rissHyTO 3aBJaHHS MOHITOPUHTY, BUCBITIICHO OKpPEMI1 MOro HampsMu Ta
eTanm po3BUTKY (c. 25-31), poO3rIsAHYTO HA OCHOBI ICTOPUYHOTO €KCKypCy Ta
BUKOPHUCTAHHS CyYaCHUX 1HCTPYMEHTIB peajizallilo KOHTPOIbHOT (PYHKIIII B yIIpaBJiHHI
TISUTBHICTIO arpapHoro mianpuemcTtBa (c. 36-41), BUCBITIEHO METOAMYHI 3acaau
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO [iSJIBHOCTI arpapHux mianpueMctB (c. 42-56) 13
BUOKPEMJICHHSIM ~KOHKPETHHX (yHKIIH MOHITOPHHTY B CHCTEM1 YIpaBIiHHA
MiIPUEMCTBOM Ta BHUOKPEMJICHHS 3B 3Ky MOHITOPHHIY 13 I1HIIMMH IpoOIlecamu B
yIOpaBIiHHI MIANPUEMCTBOM, a TaKOX IMOKA3aHO 3acaJM IHTErpaiii MOHITOPUHTY /0
CHCTEM YITPABIIiHHS arpapHUMH TianpueMcTBamu (c. 56-63).

Y gpyromy po3aini  aucepraniiiHoi poOotu  «TeHueHiii  iHTerparii
IHCTPYMEHTApil0 MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO B CHCTEMH MEHEKMEHTY arpapHux
MIAIPUEMCTB»  BUCBITIICHO PE3yJNbTaTH OLIHIOBAaHHS (YHKIIOHAIBHUX CUCTEM
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO B arpapHUX MiIPUEMCTBAaX XapKiBChbKO1 00sacTi (c. 74-84),
c(hOpMOBAHO MPOIO3UINT MO0 BUKOHAHHA KOHTPOJBHUX (YHKIIH B MEHEIKMEHTI
arpapHux mianpueMctB (c. 85-91), mpoBeneHO CTATUCTUYHHUI aHami3 ISITBHOCTI
arpoNpPOMHUCIIOBUX MIAMPHUEMCTB XapKiBcbkoi obmacti (¢. 91-98), po3rissayTo MOXKIHBI
JUIsT BUKOPUCTAHHS 1HCTPYMEHTH YINPABIIHHS I 3A1MCHEHHS MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJIIO B YHOpaBJiHHI arponpomucioBuMu mignpuemctBamu  (c.  100-106),
MIPOBEICHUM aHall3 MOXJIMBUX JJIs1 BIPOBA/DKEHHS 1HQOPMAIIMHUX CUCTEM 3 METOIO
MOKpAI[aHHS KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI arponpoMucioBuMu mignpueMmctBamu (c. 109-
113). Ilpu 11pboMy OCOOJHMBY yBary HpPHUIICHO MHTAHHSAM KOHTPOJK MapKETHHTOBOI
HISUTBHOCTI arporpoMHCIIoBoOro mianpuemMcTsa (c. 114-119).

Y T1perbomy po3auni nauceptamii «MexaHi3MH 1HTerpamii 1HCTPYMEHTAapIo
MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJK B CHUCTEMH MEHEI)KMEHTY arpapHux MiJANpUEMCTBY
PO3IIIIHYTO  OpraHi3allifHO-€KOHOMIUHI 3acaJyd MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO B
yIpaBiIiHHI arpapHuMu  mignpuemctBamu (c. 123-134), npeacraBieHO MexaHI3M
VOPaBIiHHSA 1HTETpalli€l0 MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJI B CHCTEMY MEHEIKMEHTY
arpapHoro mianpuemctsa (c. 136-141), po3kpuro etanu (QPyHKI[IOHYBaHHS MEXaHI3MY
NPUUHATTSA  PIIEHb i Yac 3AIMCHEHHS KOHTPOJIO B CHUCTEMI YIPaBIIHHS
mianpueMctBoM (c. 142-144), chopMoBaHO MPOMO3HUIIT MOA0 MOOYAOBH TMiJICHCTEM
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO B CHUCTEMI YMPABIIHHS arpapHUMH MMiANPUEMCTBaMH (C.
145-152).

Cxi1aioBi 4acTHMHHM AMCEPTalifHOI poOOTH TOB’s3aHI MiXK COOOI 3arajabHOIO
JIOTIKOKO JIOCHIPKEHHSI, BHUKJIAJIEHI CTPYKTYpPHO, 13 JOTPUMAHHSM HOPM HayKOBOI'O
CTIITIO. 3MICT IUCEPTAIIiHOT pOOOTH Ta OKpPEeMHX ii CTPYKTYPHHX YaCTHH BIAIMOBizIa€e
TeMi Ta MeT1 poOOTH.



4. HaykoBa HOBHM3HA I10J103KeHb, BUCHOBKIB Ta pe3yJbTaTIiB AUCepPTalil.

OznaitomieHHs 31 3mictoMm aucepraiii ['aBpunko [.M. gano 3Mory BH3HAYUTH
KITFOYOBI MOJIOXKEHHS, [0 XapaKTePU3YIOTh HAYKOBY HOBH3HY JOCI1KESHHS.

[leHTpallbHUM  pe3yJbTaTOM  JOCIIDKCHHS € TpeACTaBlieHI Yy  poOoTi
KOHIENTYyalbHI 3acaad MOOyJOBHM Ta (PYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEM MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJIKO B YIPAaBIiHHI arpapHUMU IMJANPUEMCTBAMM Ha OCHOBI BUIUICHHS
MOHITOPHHTY SIK OKpeMOi caMOCTiiHOI (QyHKIII 13 (QOpMyBaHHAM HEOOXITHOTO
METOUYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0, JCKOMITO3MINT (YHKIII KOHTPOJI 13 YTOYHEHHSIM
(GYHKI[IOHATBHOTO HABAHTAXCHHS MiAPO3JLTIB MIANPUEMCTBA, K1 MAlOTh 3aiiMaTHCS
KOHTPOJIEM Ta MOHITOPUHroM. Takuil pe3yapTaT pO3BUBAE TEOPETUYHI 3acaau
KOHTPOJIIO K (YHKIII MEHEIKMEHTY Ta MOXe OyTH TMOKIaJeHUd B OCHOBY
(opMyBaHHS CUCTEM KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY HA BITYM3HAHUX MiANPUEMCTBAX.

3aciyroBylOoTh Ha yBary sik pe3yJbTaT AUCEPTAI[iiHOI POOOTU MPOMO3HUIIIT 1010
OIIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BHUKOHAHHSA (YHKI[IH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO B
VIOPABIIHHI arpapHUMH MIJMPUEMCTBAMU HA OCHOBI BpaxyBaHHsS pPIBHS BHKOHAHHS
TakuxX (QyHKIH, QYHKIIOHYBaHHS CUCTEMHU MHIATPUMKH MPUUHSATTS Ta BIPOBAHKCHHS
YVIOPABIIHCHKUX PINIEHb Ta PIBHSA €(PEKTUBHOCTI OCHOBHOI AISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA.
Taxuii pe3ynbrar poOOTH MOXE OyTH KOPUCHMM [UIsl YAOCKOHAJEHHS BHKOHAHHS
(yHKL1 MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI.

[leBHMIT iHTEpEC MPEACTABIISIE MEXAH13M IPUUHATTS Ta peami3allli ynpaBiIiHChKHX
pilIeHb HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO Y MEHEIKMEHTI arpapHUX
nignpueMcTB. [lo3urlis aBTOpku poOOTH € OOIPYHTOBAHOIO, OCKITBKM MOHITOPHHT Ta
KOHTPOJIb SIK (DYHKIII1 YNpaBIiHHA HE € CaMOLIHHICTIO, @ BUKOHYIOTHCS 3 METOIO
BHUSBJICHHS Ta HEWTpamizaiii BIIXWJICHb BiJ 3a3[ajierib BU3HAYEHOTO BEKTOPY
JISUTBHOCTI TignpueMcTBa. [ y Takiid cuTyauli NpUIHSTTS Ta BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX
pillieHb 3a pe3yJIbTaTaMH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO € HEOOXITHUM I1HCTPYMEHTOM
MO3UTHUBHOTO T4 HETATUBHOTO 3BOPOTHOTO 3B’S3KY Y CUCTEMI YIIPABIIiHHS.

[To3UTUBHO CHiJ] OIIHUTH TPOIO3UIi aBTOPKU POOOTH IMIOAO0 i1H(POPMAIIHHOT
MIATPUMKA TNPUUHSTTS YOPABIIHCHKUX PIINIEHh Ha OCHOBI YJIOCKOHAJEHHS 3MICTY
MOHITOPHUHTOBUX  TPOLENYpP,  OKPECIEHHS  MOXJIMBHUX  JJI1  BUKOPUCTaAHHS
KOPHOPAaTUBHUX 1HPOPMALIMHUX CUCTEM, BIOPSAKYBAHHS MOHITOPUHTOBUX MPOLEHYD.
[{iHHICTP TaKOro pe3yJbTaTy IMOJSATa€ y CTBOPEHHI MEpeayMoB Uil (OpMyBaHHS
HeoOXxiaHoi 1H(opMalliiiHoT 0a3u I 3I1MCHEHHS MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO B
JISTBHOCT1 arpopOMUCIIOBHX MIITPUEMCTB.

OxpeMuM pe3ysIbTaTOM JOCTIIKEHHSI € YTOYHEHHS! pO3yMIHHS MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJIIO SIK CAMOCTIHHUX, ajie MOB’sI3aHUX MK c00010 (DYHKIIN y CKIaal yIpaBiIiHHSI
nianpueMcTBoM. [IpuB’si3yBaHHS 3MICTY MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO JIO 1HJAMKATOPIB



CTaHy BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBMINA, MEBHUX MapaMmeTpiB Ta O3HAK
KOHKPETU3Yy€e iXHIH 3MICT SK (YHKIIA yIpaBliHHA Ta 3a0e3leuye MOXKIUBICTD
o0’exTHUBI3alll 3MICTYy TakuxX (QYHKIIH B ISJIBHOCTI KOHKPETHOTO MiJIPUEMCTBA
arponpoOMHUCIIOBOT0 KOMILIEKCY 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJMBOCTEN ioro aisuibHOCTI. Kpim
TOTO, TaK€ YTOYHEHE PO3YMIHHS MOKe OyTH KOPHUCHUM JUIsl TIOJANbIIOTO BU3HAYEHHS
KOHKPETHOTO 1HCTPYMEHTAJIILHOTO HAMOBHEHHS TakuX (QYHKILIA y mpoueci iXHbOro
BHUKOHAHHSI.

Jlns Teopii Ta MPaKTUKKU KOHTPOJIIO SIK CaMOCTIHHOT (QYHKINIT Y CKTaal yIpaBIiHHS
arpornpoMHCIOBUMH HIANMPUEMCTBAMH TIPEACTaBIsIE€ 1HTEpeC (opmMarnizoBaHa y poOoTi y
BUTJISIAII PErpeciiiHOl MOJIeNi 3aJIeKHICTh PIBHS €KOHOMIYHOI €()eKTHUBHOCTI arpapHHUX
MIAIPUEMCTB BiJl OpraHizailii Ta BAKOHAaHHS (DYHKIIIT KOHTPOJt0. Taka 3aIeKHICTh MOXKE
OyTH KOPHCHOIO JIJIsi OpraHi3ailii mereiab 3BOPOTHOTO 3B’A3KYy B CHCTEMI YIPaBIIIHHS
arpoONpOMHUCIOBUM MIANPUEMCTBOM, @ TAKOK NPH BHU3HAYEHHI PAlllOHAIBHOTO PIBHS
oprasizailii BUKOHaHHS (DYHKIIT KOHTPOJIIO Ha OCHOBI KOMOIHYBaHHSI Map>KWHAJIbHUX
3HAYEHb BUTpPAT, HEOOXIAHUX MJIs1 OpraHi3alli BUKOHAHHA KOHTPOJIIO, Ta (PIHAHCOBOIrO
pe3ynbTaTy JAISTILHOCTI HiANPUEMCTBA.

[leBHUl HayKOBHMM 1HTEpEC MPEACTaBISIIOTH CHOPMOBaHI y poOOTI 3acaau
peanizanii ¢yHKIIi KOHTPOJIIO HAa OCHOBI YTOYHEHHS KOHKPETHUX (YHKIIM €JIEeMEHTIB
CUCTEMH YMPABIIHHS, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCA MiJ Yac 3[1MCHEHHS MOHITOPHHIY Ta
KOHTPOJIt0, a TakoX (OpMYyBaHHS HEOOXITHUX JUIA 3IIACHEHHS KOHTPOJIIO
(YHKLIOHATBHUX TIJCUCTEM Y CTPYKTYpl VYHOPABIIHHS MIANPUEMCTBOM. Takwuii
pe3ynbTaT poOOTH € KOPUCHUM Ui 00’€KTHBI3aIll 3MicTy (YHKIIH MOHITOPUHTY 1
KOHTPOJIIO, TMEPeXoay BiJ KOHUENTYaJIbHOTO PIBHA 3MICTy TakuxX QYHKUIA 10
MparMaTuyHoOTO.

Pe3ynpTaTomM, 110 € TaKOXX KOPUCHUM [JIsl 00’€KTHBI3allli MOHITOPUHTY Ta
KOHTPOJIIO B MEHE/DKMEHTI arpapHuX MiANPUEMCTB, € BCTAHOBIJICHHS OCOOJIMBOCTEN
opranizaiii (yHKLI MOHITOPHUHTY 1 KOHTPOJIO JUIsl arpapHUX MIiANPUEMCTB, IO €
PI3HHMH 33 pO3MIpOM, MaciTabamMu BUPOOHHUIITBA Ta 3 YpaxyBaHHSIM HAsBHOTO PiBHS
iXHBOTO E€KOHOMIYHOTO TMOTeHIiany. KOpuCHICTh pe3ysbTary IMOJsrac B TOMY, HIO
MPUHITUTIOBUN 3MICT MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIO € OJHAKOBUM HE3AJIEKHO BiJ
rapaMeTpiB AiSUTBHOCTI TAMPUEMCTBA, ajie 0COOJMBOCTI OpraHi3allli BAKOHAaHHS TaKUX
GyHKIIIHM 3amexaTh BiJl MEBHUX XapaKTEPUCTHUK 1 TapaMeTpiB TisSTIbHOCTI MAIPUEMCTBA,
K1 CJ117T 000B’SI3KOBO OpaTH /10 yBaru.

B minomy, HampairoBaHHS Ta 3100YTKH, SIKI MPEACTaBICHI y IUCepTaIliiHIN
po60Ti, GOPMYIOTh BHECOK aBTOPKH POOOTH y TEOPETHUYHI Ta IHCTPYMEHTAIbHI 3acajau
BUKOHaHHS (YHKIIH MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJI B YIOpPaBIiHHI arpapHUMHU
HiIPUEMCTBAMU, MAlOTh 03HAKM HAYKOBO1 HOBU3HHU.



5. lIpakT4HA HiHHICTH Pe3yJbTAaTIiB HOCJIIIKEHHS.

[IpencraBieni y aucepTaniHii poOOTI pe3yibTaTH IOCIIKEHHS MaloTh HE
TIIbKA HAYKOBY HOBH3HY, aji€é ¥ MpakTHUYHY LiHHICTh. Jl0 CKiagy pe3yibTaTiB, fKi
MarTh MIPAKTUYHY LIHHICTb, CJI1]] BITHECTH TaKI:

pexomennamii momo (GopmyBaHHA 0asum  KOHTpoJibHOI iH(MoOpmamii Ta
iHpopMmariiinoi 6a3uW  3MIMCHEHHS MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO JUIs arpapHoro
HiAIPUEMCTBA,;

MPOMO3UIIIi MO0 3MICTY IHCTPYMEHTApil0 ONEPaTUBHOIO Ta CTPATETIYHOIO
KOHTPOJIIO;

MoB’si3aHl Mk Cco00I0 MepekeBa MoJieldb Ta jiarpamMa [aHTa Juis eTarmiB
JUSITBHOCT1 arpapHoro MiIPpUEMCTBA;

MEXaHI3M YIpaBJIiHHS 1HTErPalli€l0 MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIO B CHUCTEMY
MEHEKMEHTY arpapHOTro IMiIPUEMCTBA;

[IpakTiyHa WIHHICTH NPEACTABICHUX Y JUCEPTAIliiiHId poOOTI pe3ynbTaTiB
JOCJIIDKEHHST TITBEPKYETHCA YCHIIIHUM BUKOPUCTAHHSAM TIOJIOKEHb JHUCEpTallii B
JUSUTBHOCT] BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB, MPO IO CBIAYATH JOKYMEHTH, K1 MICTITHCS Y
JUcepTaltii.

6. Bukyaa mojio’keHb, BUCHOBKIB Ta peKoMeHAaliil aucepranii B HAYKOBHX
npansx TUCEPTAHTKH.

BignoBimHo 10 HasgBHMX BHMOr 3a Temoro guceptamii [.M. TI'aBpuiko
HAJPYKOBAHO CYKYITHICTh HAYKOBHX TIpallb, 30KpeMa, 6 cTaTell y HayKOBUX BHIAHHSIX, Y
ToMy uuciai | crarta — y 3aKOpJAOHHOMY HAayKOBOMY BHJIaHHI, 3 JAPYKOBaHi Mparli
HaykoBuX KoH(epeHmi. KibkicTh Ta 3MICT myOJiKalii 3a0BOJILHSIOTH 1CHYIOUUM
BUMOTaM IIOJ0 JIPYKY pe3yibTaTiB AUCEpTaIiiiHOi poOOTH Ha 3700yTTS HayKOBOTO
CTymneHs kaHauaaTta Hayk (mm. 1,2 Haka3y MinictepcTBa OCBITH 1 Hayku Ykpainu «lIpo
OmyOJIIKyBaHHS Pe3yJbTaTIB AUCEpTaIlld Ha 3700yTTS HAYKOBUX CTYIMEHIB JOKTOpa 1
kanauaaTa Hayk» Nel1220 Bix 23.09.2019 p.).

7. BignoBiaHicTh TeMH Ta 3MicTy AucepTauii npoduI crneniajabLHOCTI.

Tema, MeTa AOCHIKEHHS, 00 €KT Ta MpeAMEeT TOCTIIKEHHs, 3MICT Ta 3700yTi
pe3ynbTaTH AucepTailii BiAmoBinawTs npodito crnemanbHocTi 08.00.04 — ExoHoMmika
Ta YNOPaBIiHHA NIAOIPUEMCTBAMHU (32 BUJAAMH EKOHOMIYHOI [ISUIBHOCTI), 32 SIKOIO
JUCEPTAIIIIO TIOJIAaHO 10 3aXHUCTY.

8. Oninka 3micty aBTopedepary aucepraniiHoi podoTu.

ABTopedepaT aucepTaiiitHoi poOOTH B YCiX OCHOBHHUX TOJIOXKEHHSX BIAMOBIAAE
3MICTY JucCepTaliifHoi poOOTH Ta HE MICTUThH IMOJIOXKEHB, Kl Oyiau O BIACYTHIMHU 3a
TEeKCTOM AucepTallii. ABTopedepar BIAMOBIIa€ BUMOTaM 10 aBTOpedepary aucepTaiii
Ha 3700yTTS HAYKOBOT'O CTYIECHS KaHAUATa HayK.



9. 3ayBa:keHHs /10 1McepTALiiiHOI pO0OOTH Ta AUCKYCilHI M010KeHHS.

OxpeMi MOJIOKEHHS JUCEPTallli BUKIMKAIOTh 3ayBaXKEHHA a00 € JUCKYCIHHUMU.

1. TlpoBeneHuii 1CTOPUYHUI aHaNi3 PO3YMIHHS 3MICTy MOHITOPUHTY Ta
€KOHOMIYHOTro aHaiizy (1. 1.1) 3aciayroBye Ha yBary, BTIM HE3PO3YMIJIO, YOMY aBTOP
3aKIEHTYBaB yBary Ha XX CTOmITTi, i (hakTuaHO 3ynuHuBcs Ha 2004 pori (c. 21), min
yac a”alli3y MNPEIMETHOTO TOJs JOCHIHKEHHS; YOMY HE MPOBEIEHO HACTUIBKU XK
JOKJTaTHANA aHai3 MyOTiKaIiid OcTaHHIX 15 pOKiB 1010 MPEAMETHOTO TOJISI; IO TOTO K
B3STI JI0 YBaru BUKIIIOYHO PAJSIHCHKI Ta MOCT-PaJsHCHKI MmyOikarii 6e3 HeoOX1THOTO
JOCIIKEHHST 1HO3EMHUX HAMpaIfOBaHb 3 BHOpaHWX mHUTaHb. DakTHYHO, aBTOp (TabmI
1.2, c. 30) octanni 25 pokiB Teopii Ta MPAKTUKH MOHITOPUHTY 3BOJUTH JI0 OJHOTO
eTary, 110 He MO>KHA BU3HATH OJHO3HAYHO KOPEKTHHUM.

2. Hamaranss BUpPIIIUTH 3HAYHY KIJIBKICTh ITOCTaBJICHUX 3aBJaHb JUCEPTAIIIHOT
poOOTH TPUBENO O HAATO CTUCIOTO BUCBITJIICHHS OKPEMHUX IOJIOKEHb JOCIIIKEHHS.
Jlo ckiagy TakMX TOJOKEHb BIHOCATHCA PE3YJbTaTU JOCIIKEHHS arpapHux
MIANPUEMCTB XapKIBChbKOi 007acTi B KOHTEKCTI gociimkeHHs (m. 2.1) (tabm. 2.1
HABEJICHI pe3yJIbTaTh OIIHKKA TMOTEHLIaNy (YHKI[IOHAIBHUX CHCTEM Ta pPIBHS
(YHKLIOHAJIBHUX CUCTEM 0€3 PO3KPUTTS 3MICTY OI[IHIOBaHHS Ta MOPSAKY PO3PaAXyHKY
MIPE/ICTABICHUX PE3YJIbTATIB), PO3pAaXOBaHa perpeciiiHa MOJIelb 3B SI3Ky MIXK oOcaraMu
MPOJYKLII Ta MOKa3HUKAMHM (PYHKIIOHAIBHUX cucTeM KoHTpousd (m. 2.1) (HaBeneHa
pe3ynbTytoua mojenb (2.1) 0e3 mpencTaBieHHS 3MICTYy pO3paxyHKIB MapameTpiB
MOJeJIl, 10 YHEMOXJIMBIIOE ii Bepu(ikalliio), pe3yjbTaTH IHTErpaliiiHOi B3aeMOAll
IHCTPYMEHTIB MOHITOPUHTY 1 KOHTpOItO (1. 2.1, puc. 2.2 mpencTaBieHO Pe3yJbTyIouy
OLIIHKY O€3 HaJlaHHA MPOMIKHHMX PO3PaxXyHKIB Ta KOMEHTapiB IIOAO ii (hOpMyBaHHS).
Taxi nmonoxeHHs poOOTH ciiijl 0yj0 O BUCBITIUTU JETATBHO.

3. Buximkae Hepo3yMiHHSA, UYOMYy TiJ Yac aHamily KOPHOpPaTHBHUX
iHOpMAIIHHUX CHUCTEeM, SIKI MOXYTh OyTH BUKOPHUCTaH1 11 BUKOHAHHS (DyHKIIiH
MOHITOPUHTY Ta KOHTpoito (m. 2.2, 2.3), aBTOpKa 30Cepenuiacsi Ha CUCTEMax
POCICBKMX Ta €BPONMEMCHKUX BHUPOOHUKIB, YOMY I/l 4ac TAaKOro aHalizy He Oynu
MPOAHAJII30BaHl MporpamMHi MPOAYKTH YKpaiHChKMX BUpOOHUMKIB. Ilin wac anamizy
KOpPIOpaTUBHUX 1HGOpMaIiitHuX cucteM (1. 2.2, 2.3) Oys0 6 JOIUIBHAM 30CEPEAUTHUCS
Ha BITYM3HSHUX CHCTEMax BIAMOBITHOTO MPU3HAYEHHS, a HE OOMEXKYBAaTUCS aHATI30M
cucteM BUpoOHHUIITBa KpaiH €Bponu Ta Pociiicbkoi deneparrii.

4. Bxpall 1MCKYCITHUM € TIOTJISIT aBTOPKU Ha B3a€MO3B’SI30K METOAIB KOHTPOJIIO
Ta (YHKIN yropaBiaiHHS Ta CKJIaa TakuxX MeTomiB (tabdn. 2.4, m. 2.2). Camwuii 3B'S30K
METOIB KOHTPOJIIO IS 1HIUX (YHKIIN yOpaBiaiHHS — IUIaHYyBaHHS, OOJIKY TOLIO —
npecTaBIseTbes TUcKyciitHuM. Kpim Toro, 31 3MIicTy Tabauii BUIUIMBAE, IO CUCTEMA
PAHHBOTO MOMNEPEKEHHS € METOJI0M KOHTPOJIIO JIJIsl (DYHKIIIT MOHITOPUHTY (CUCTEMA HE



€ MeTo0M). Bukinkae cymMHIB (HOpMYITIOBaHHS OKPEMHUX METOMAIB, 30KpeMa TaKUX K
«METOJI TUTaHYBaHHS cTparerii 3a AHCophom», «IUTaHYBaHHS 1HBECTHIIII», «KOHTPOJIb
cTparterii Ta ii I[IIbOBUX MOKA3HUKIBY, MPUHLUIT 0OMEKEHOT parioHaIbHOCT] (IPUHIIMII
HE MOXKE€ OYyTH METOAOM), NCUXOJIOTTYHUN Mmiaxia (Miaxix He Moxe OyTH METOJOM).
Mosxe, aBTopy Oyno O MOIIIBHO PO3TJSAATH HE CYTO METOIH, a IHCTpyMEHTapii
KOHTPOJIIO, 1€ J03BOJIUIIO O 3HITH 3HAUHY YaCTUHY 3ayBa’KEHb.

5. HezaBepmienum Burisgae 3mict m. 1.2, skuii Mae Ha3By «Peamizaris
KOHTPOJIbHOT (DYHKIIT B yHpaBiIiHHI JISUTBHICTIO arpapHOro MiAIPHEMCTBA», 30KpeMa
HEJOCTaTHHO PO3KPUTOIO 3ajHINMjIacs Trajdy3eBa TMpUB’sA3Ka: aBTOpPKa IMpoBeJa
3MICTOBUM ICTOPUYHMNA aHali3, OKPECIWJIa MOMKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS OKPEMHUX
IHCTPYMEHTIB JUIsl BUKOHAHHS (YHKLIA KOHTPOJK Ta MOHITOPHHIY, MOKa3ajla MiCUe
KOHTPOJIIO B CHUCTEMI MEHEIKMEHTY arpapHoOro MiANPUEMCTBA, ajieé MpH LbOMY HE
YTOUHUJIA CYyO0’€KTIB Ta 3MICT KOHTPOJIO CaMme€ /I arpapHoro MiANpPUEMCTBA, HE
MoKa3aja Horo 0CoOJIMBOCTI SIK 00’ €KTY KOHTPOJTIO.

6. [Taparpad 3.2 mae Ha3By «MexaHi3M IPUWHATTS Ta peaiizallii ynpaBiIiHCbKIX
pillleHb Ha 3acajJaXx MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIO B MEHEIKMEHTI arpapHux
MIAIPUEMCTBY», BOJAHOYAC 3@ TEKCTOM Maparpady mMoBa e Mpo «MEXaHi3M yIpaBIiHHS
IHTErpali€el0 MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIO B CHCTEMY MEHEKMEHTY arpapHHux
mianpueMcTB» (puc. 3.4, . 3.2). Xoda najni 3a TEKCTOM aBTOP BEJE MOBY IIPO MEXaHI3M
MPUIHATTS PillIeHb, BUAUIAIOYA OKpeMi Horo etanu (c. 142-144). 3 tekcty naparpady
HE3pO3YyMLJIO, SIK CIIBBIIHOCSATHCA MIX COOOIO BCl 3a3Ha4Y€HI MEXaHi3MH, a00 MOBa Hje
PO OJMH MEXaHi3M, 1 aBTOPKa MPOCTO HAATO BUIBHO BUKOPHUCTOBYE TEPMIHOJIOTIYHI
MO3HAYCHHSI.

7. 3 Joriku Ta METH JOCHIIPKCHHS HE3pO3yMUIOK € yBara 10 NHUTaHb
MPOTHO3YBaHHA 00’eMy TepeBe3eHb (c. 152-161). BakmuBicTh TpOTHO3yBaHHS HE
BUKJIMKA€ CYMHIBIB, BTIM, TO-TI€pIIE, TPOTHO3YBAaHHS € OKPEMOIO (hYHKIIIEIO, KA Ma€
ciaOKe BIAHOLIEHHS 10 KOHTPOIK Ta MOHITOPUHTY; MO-APYre, HE3p03yMIJI0, YOMY ISt
MPOTHO3YBAHHS JISUIBHOCTI arpompOMUCIIOBOTO TMIAMPUEMCTBA BUOPAHUM BY3bKUI
aCHeKT TPAHCIOPTHUX MEPEBE3EHb; MO-TPETE, BUKIMKAE CYMHIB KOPEKTHICTh PO3POOKHU
MIPOTHOCTHUYHOT MOJIENIl 33 JAHUMHU 1’ SITH TIEP10/IiB.

8. Pucynok 1.5 (c. 60) mae Ha3By «lIpuHLMIK MOHITOPUHTY», Pa3oM 13 TUM 3a
3aroJIOBKOM CaMOTO PUCYHKY MoBa Hae mpo «[lpuniunu (iHaHCOBOi M1arHOCTHKNY.
JliarHOCTHKa Ta MOHITOPUHT PI3HATHCS 3a LUISIMHU Ta 3MICTOM. J{OIIJIBHO YTOYHUTH, 1110
came aBTOpKa MaJla Ha yBa3i.

3ayBaX€HHsSI € CYTTE€BUMH, MOTPeOyIOTh KOMEHTapiB Ta BIANOBIIECH 3 OOKY
aBTOPKH POOOTH TiA yac ii 3aXUCTy, aje HE 3MEHIIYIOTh HAYKOBY LIHHICTb THUX
PE3yNbTATIB, 1110 MAIOTh HAYKOBY HOBHU3HY.






