BIAI'YK
o iniifHOr0 OIIOHEHTA HA AUCePTALIHHY POOOTY
I'aspriiko Ipunu Muxainisuu Ha temy « DyHKIHIOHYBAHHS CHCTEM
MOHITOPHUHIY i KOHTPOJII0O B MeHe/XKMEHTI NiANPUEMCTBY, I0aHy HA
3100y TTs HAYKOBOI'O CTYIeHs] KAHAMIATa EKOHOMIYHUX HAYK
3a cneniajabHicTIo 08.00.04 — exonomika Ta ynpasaiHHs HiANPHEMCTBAMU

(3a BUAAMH €KOHOMIYHOT AiAJILHOCTI)

1. AKTyaabHICTB TeMHU gucepTauiiHol poooTu. [TigBUIICHHS EKOHOMIYHOT
e(QEKTUBHOCTI AsILHOCTI MIANPHEMCTB € IepeayMOBOO cTabiiizauii ix po3BUTKY,
FapMOHIMHOrO  (YHKUIOHYBaHHSI TOBAPHOTO PHHKY, BHUDIIICHHA I[pOOIeM
(opMyBaHHSI €KCIIOPTHOrO MOTEHIIANY HAIOHAILHOT eKOHOMIKM. [lpu uBOMY
YMOBH T'OCIIOJAPIOBAHHA BITYU3HIHUX HIANPHEMCTB, 30KpEMa, arpapHoro CeKTopy
XapaKTepU3YIOTbCSl 3HAYHUM CTYIICHEM HECTaOUIBHOCTI Ta TypOyJICHTHOCTI. 3a
TaKMX OOCTaBMH BHMHHUKA€ HEOOXIAHICTH 3aCTOCYBAHHS HOBUX IIiIAXOMIB [0
YOPaBIIHHS NIANPUEMCTBAMH, 3JaTHUX 3a0€3IICYMTH TI'HYYKiCTh iX MOJITHKH,
pesyibTaTnBHE QYHKLIOHYBAHHS Ta CTpaTeriuHui po3BuToK. OCTaHHE aKkTyaizye
IUTaHHsA JOCTOBIPHOCTI Ta aAEKBAaTHOCTI 1H(pOpMALIHHOT 0a3yW EKOHOMIYHOIO
TJIAHYBAHHS  Ta  yNpaBIIHHA  JUUIBHICTIO  arpapHuX — [ANPUEMCTB,  LIO
3a0€311e4y€ThCsl PALllOHAIbHUM 3aCTOCYBAHHSM 1HCTPYMEHTIB JIaTHOCTUKH CTaHY
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHILA, 4 TAKOXK HEOOXIAHICTH MOCHIICHHS
pe3yJIbTaTUBHOCTI BUKOHAHHS YIPABIIHCBKUX PIIICHB, JOCATHEHHIO YOTO CIIPUSE
3aJIly4eHHs 1IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHIY B CUCTEMM YIIpaBJIiHHs AisibHicTIO. OTXeE,
MOYKHa KOHCTaTyBaTH, IO AucepTaliiiHa pob6ora [.M.laBpuiiko BuKOHaHa
CBOEYACHO Ta Ha aKTyaJbHYy TEMY.

JlOCIIPKEHHS 32 TEMOKO JAMCcepTaliiHol poboTH 3MiHCHIOBANIOCS BIAMOBIIHO
J0 IUIaHY HAYKOBO-AOCIAHOI poOOTH XapKIBCHKOrO HALIOHAJILHOIO TEXHIYHOIO
YHIBEPCHUTETY CUIBCBKOrO rocrnojgapctsa imeni [letpa Bacuienka 3a TeMoro
«MexaHI3Mu M ABUIIEHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, PO3BUTKY €KOHOMIYHOIO Ta

BUPOOHUYO-TEXHOJIOTTUYHOTO HOTEHIIIaIy CyO’€KTIB arporpoOMHCIOBOIO
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BUpPOOHMUTBa» (HOMep AepxaBHOI peectpauii 0116U003477, 2016-2020 pp.),
3riHO  SIKOT  aBTOPOM BHMKOHAHO OIpAIfOBAaHHS 3aXOAIB IIOAO NOOYAOBM
MEXaHI3MIB Ta CHCTEM MOHITOPHHTY 1 KOHTPOJI B MEHEKMEHTI OCHOBHOI
JUSTIBHOCT] arpapHuX MiAIPUEMCTR.

2. PiBeHb OOIpYHTOBaHOCTI HAYKOBHMX IOJIO3KE€Hb, BHCHOBKIB i
peKoMeHaaunin, ix A0CTOBipHicTh. SIKiCHMI aHam3 aucepramil CBIAYHTH, LIO
3100yBayeM BUKOHAHE JOCTAaTHBO INTMOOKE BHBYCHHS TEOPETUYHOIO Oasucy
MOCTaBJIEHOrO0 HayKOBOro 3aBjaHHs. CHHMCOK BHUKOPHMCTAHHMX JDKEpPEI Haaldye
1’75 HaliMeHyBaHb, cepell SIKMX HasiBHI Mpaii NpoBIAHUX (axiBIiB 3 €KOHOMIYHOI
TEOPIi, arpapHoi €KOHOMIKH, aHaJli3y rOCIOAapChKOT AiSJIBHOCTI, MOHITOPHUHIY Ta
KOHTPOJIIO, HOPMAaTHBHI, 3aKOHOAABYl Ta aHANITHYHI MmaTepiaau. Jucepraiis
XapaKTEPU3y€EThCS YITKMM JOTPUMAaHHAM IPH MOJaHHI MarepialiB Ta pe3ylbTaTiB
00paHOi aBTOPOM JIOTIKO-CTPYKTYPHOI cxemu jpocaimkeHHs. ChopmyaboBaHa MeTa
Ta BM3HAYCHI 3aBJAHHS JOCJIIDKCHHS JO3BOJIMIM JUCEPTAHTY BAAJIO 3aCTOCYBATH
3aTy4E€HMH METOAMYHMI IHCTpyMEHTapii. 3MICT aAucepraiii MOBHOK Mipoio
BlIIOBIIae 0OpaHii TeMi gocaimkenHs. OOrpyHTOBaHI B ANCepTAaLii peKOMeHJaLii
NpOMIUIM  BUPOOHMYY  ampolamio, 1o MATBEPIKYETLCS  BIATIOBIAHMMHU
AokymeHtamu. Omxe, OTpUMaHl MpH BUKOHAaHHI JAuWcepTauiiHol  poboTH
[LM. I'aBpnsIKO HayKOBl1 IIOJIO)KEHHSI, BHCHOBKM Ta IPONO3ULIlI € JI0CTATHBO
OOI'PYHTOBAaHUMHU Ta TOCTOBIPHUMH.

3. Cryninb  HOBM3HM  HAyYKOBHMX M0JI0OKeHb. HaykoBa HOBu3HA
auceprauiinoil poborn .M. I'appuiko nossrae B OTpUMaHHI HOBOIO BHPIIICHHS
CKJIaIHOTO HayKOBOTO 3aBIaHHs LI0JA0 HAYKOBOTO OOIPYHTYBAHHS TCOPETHYHO-
MCTOAMYHMX Ta NPUKIAAHUX 3acaj MNOOyHOBHM Ta (YHKIIOHYBAaHHI CHUCTEM
MOHITOPUHIY I KOHTPOJIO B MCHEXKMEHT arpapHuX IiAIPUEMCTB.

Haiibu1bm cyTTEBUMU HAYKOBHMH TIOJIOKCHHSIMH, BUHECEHNMHU Ha 3aXHCT €

— BHepimie  OOrpYHTOBAHO  KOHLENTYyalbHI  3acaaM  0OOyJOBM  Ta
(QyHKIIOHYBaHHS CHCTEM MOHITOPHHIY 1 KOHTPOJIKO B MEHEMKMEHTI arpapHHX
MIANPUEMCTB, OCHOBY SKHX CKJIQJa€ JICKOMIIO3UIiA (PYHKLII KOHTPOIO 3

IIEHTU(]IKALIEX0 MOHITOPHHTY B SIKOCTI i KJIFOUOBOI CKJIAQZOBOI 3 OINIALY Ha
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YHIBEPCAJIBHICTb Ta OPIEHTAIII0 HA BHU3HAYCHHS XapaKTEPUCTUK 30BHIIIHLOIO Ta
BHYTPILIHBOIO CePEJOBUIIA;

— YAOCKOHAJIEHO  METOJMYHI IIAXOAM MIOJ0 OLIHKA  e()EeKTUBHOCTI
(PYHKLIOHYBaHHS CHUCTEM MOHITOPHHIY Ta KOHTPONIIO B MEHEIKMEHTI arpapHoro
MATIPUEMCTBA,

~ YAOCKOHQJIEHO OpraHi3aliiHO-€eKOHOMIUHUNA MexaHi3M  1HhopMaliiiHoT
NIATPUMKM HTPUHHATTSI Ta pealizailil CTpaTeriyHux, TAKTUUHUX Ta OIEPATUBHUX
pllICHb Ha OCHOBI MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIHTY OCHOBHOI AISJABHOCTI arpapHux
HIAIPUEMCTB;

— YAOCKOHAQJIEHO 1AEHTU(DIKALIIO CTPYKTYpU 1HGOPMALIAHOT MiATPUMKU
INPUAHATTS yIPaBIIHCBKUX PIMIEHb B MEHEHKMEHTI OCHOBHOI MisUIBHOCTI Ta
PO3BUTKY arpapHuX NiAIIPUEMCTBE,;

—HaOyJI0  IIOJAJIBIIONO  PO3BUTKY HAYKOBE TIIyMadeHHs  ae(iHiLiil
«MOHITOPHHI» Ta «KOHTPOJIb» sK (YHKLIA, ski nependadaroTb BUKOHAHHS
npouecis iaeHTH]IKaLii napamerpiB, 03HaK, XapaKTEPUCTUK Ta IHAUKATOPIB CTAHY
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIMIHBOTO CEPEJOBUIIA MIAIIPUEMCTBA;

—Ha0yB IOAAJBLIOr0 PO3BUTKY METOAMYHMEN MiAXid momo igeHtudikanii
3QJIEKHOCTI PIBHS €KOHOMIYHOT e(PEeKTHBHOCTI OCHOBHOT MisIBHOCTI arpapHUx
MIANPUEMCTB  BIJ,  OpraHizalil  BUKOHAHHS  KOHTPOJABHMX  (PyHKLIH  iX
MEHEIKMCHTOM,;

—HaOyJIM  MOAAJIBINIOrO0 PO3BUTKY OpraHizaliiHO-eKOHOMIYHI  3acaju
peaizauii KOHTPOJAbHOI (QYHKIIT MEHEIKMEHTY arpapHuX MiIIPUEMCTB LUIIXOM
(opmanizauii QyHKUIH eJeMEHTIB CHUCTEMH YIpaBIiHHA, 3a0i9HUX Y 3JiiiCHEHHI
MOHITOPUHTY Ta KOHTPOJIIO;

—HalyJ/1a NMoJaJlbIIOro PO3BUTKY imeHTH(IKalis 0CcoOIMBOCTEN MOOYA0BH
CHCTEMHM MOHITOPHUHIY Ta KOHTPOJIKO B MEHEKMEHTI PI3HMX 3a pO3MipaMH,
mMacmitabamy  BUPOOHMLTBA Ta CHELIATI3ALIEI0 AarpapHUX IIANPUEMCTB 3
ypaxyBaHHSM DIBHSI PO3BUTKY IiX €KOHOMIYHOIO MOTeHUialy Ta (iHAHCOBUX
MO>KJIMBOCTEH;

— HabyJI0O  NOJAJBIIOrO  PO3BUTKY OOIPYHTYBaHHS — apXiTeKTypu Ta
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apXITEKTOHIKM CHUCTEM MOHITOPMHIY Ta KOHTPOJK B MEHEIDKMEHTI arpapHux
MNiANPUEMCTB MIISXOM UITKOT 1AeHTH(]IKaill (PYHKIINA, MOpPOLECIB Ta IMPOLEAYP
30upanHs Ta 00poOKH ynpaBiaiHCHKOI 1H(popMalii.

4. TeopernuHe i mnpakTHYHe 3HAYEHHS OJepP:KAHMX pe3yJbTaTIB.
TeopernyHe 3HaueHHs poOOTH MOJNSIrae B OOTPYHTYBAHHI KOHLENTYaJIbHUX 3acal,
METOJAUYHUX MIJXOAIB, KOPEKTHIH 1eHTU(IKALI] YMOB Ta BU3HAYEHHI HAIpPsAMIB
(QYHKIIIOHYBAaHHSI CHCTEM MOHITOPHHIY 1 KOHTPOIIO B MEHEIKMEHTI arpapHux
NIATTPUEMCTB.

[IpakTvyHe 3HAYCHHSI OJACPX)AHMX pE3yJIbTaTIB IMOJSraE y MOMXJIUBOCTI
BUKOPUCTAHHSI arpapHUMH MIANPUEMCTBAMHY, IHIIUMH CyO’€KTaMH BITYM3HSHOI'O
arpapHoro 0i3Hecy Ta OpraHaMy JIEP’KaBHOTO VYIIPaBJIIHHS arponpoOMHMCIIOBUM
PO3BUTKOM HAayKOBUX pO3pOOOK Ta MNPaKTUYHHUX PEKOMEHJaulld 3 1[100yI0BU
CHCTEM MOHITOPHHIY I KOHTPOJIK B MEHEIKMEHTI OCHOBHOT AisibHOCTI. HaykoBl
nonoxkeHHst aucepramii .M. ['aBpunko, MeTOAMYHI Ta MNPUKNAAHI PO3POOKH
3HAWLILIM  BLAOOpaXkKeHHs B MNPaKTHYHIN  AlsmbHOCTI  JlemapTameHTy
arpornpoMHCIIOBOTO DPO3BUTKY XapKiBCbKOI 00JacHOT AeprKaBHOI aAaMiHICTparil
(moBimka Ne 01-02-05/149 Bix 11.02.2020 p.), TOB «BigpomxeHHs» XapKiBCbKOTO
parony  XapkiBcbkoi  oOmacti  (mosimka — Ne 023 Bix 12.02.2020 p.),
TOB «Arpodipma imeni [arapiHa» 3MIiBCbKOro paioHy XapkiBCbkoi 00JacTi
(moBimka Ne 117 Bim 10.02.2020 p.), Ta B HaBYaJbLHOMY IpOILECI XapKiBCbKOTO
HAl[IOHAJILHOT'O TEXHIYHOT0 YHIBEPCHUTETY CUIbCHKOTO rocrnojaapctsa imeni [lerpa
Bacunenka (gosiaka Ne 05-131 Bix 12.02.2020 p.).

5. BianoBignicth auceprauiiinoi podéotu Tta aBropedepary BHUMOram
MOH VYxkpainn. [Ipeacrasinena auceprauiiina po6ora O.B. [NaBpunko Ha temy
«DYHKIIOHYBAHHS ~ CHCTEM MOHITOPHUHTY 1 KOHTPOJK B  MEHEIKMEHTI
MIMPUEMCTBY CKIQJAEThCsi 31 BCTYMYy, TPbOX pO3JALTIB, BHCHOBKIB, CIHCKY
BUKOPUCTAHUX JKepes. OCHOBHMK 3MICT poOOTH BHMKJIaAeHO Ha 179 cTopiHKkax.
Hucepraniiina po6ora MicTUTb 31 TabnuLo Ta 25 pUCYHKIB.

Y nepumomy pozaun «TeopeTuyHO-MeTOoAMuYHI 3acagu (HOPMYBaHHS Ta

(PYHKLIOHYBAHHSI CHCTEM MOHITOPHHTIY 1 KOHTPOJIO B MEHEIP)KMEHTI MIANPHUEMCTB)
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AOCII/DKEHO T€HE3UC HAYKOBHX MO3HUIIHM MO0 TIyMAdeHHs CyTHOCTI aedinimiii
«MOHITOPHHI» Ta «KOHTPOJIbY B YIPABIIHHI MIANPHEMCTBAMH, OOIPYHTOBAHO
TEOPETUYHI Ta METOAMYHI 3acaau peajizamil KOHTPOJbHOT (YHKLIT B yIpaBIiHHI
AISUIBHICTIO arpapHOTO MIANPHEMCTBA, BU3HAYCHO METOAMYHI 3acajy OLiHIOBAHHS
¢(EKTHBHOCTI CHCTEM MOHITOPHHIY 1 KOHTPOJIKO B MCHEIKMEHTI arpapHux
HIATPHEMCTB.

Y apyromy posaun «CTpyKTypHO-AHHAMIYHI TCHIACHINT PO3BUTKY CHCTEM
MOHITOPUHTY 1 KOHTPOJIKO B MEHE/KMEHTI arpapHuX IiJIPHEMCTBY BH3HAYEHO
TEHJACHLIT MOOYJ0BH Ta (DYHKLUIOHYBAHHS CHCTEM MOHITOPHHIY Ta KOHTDPOJIIO B
YIPaBJIIHHI arpapHUMU MIIPHEMCTBAMU, BUKOHAHO OLIHKY AMHAMIKH 3MIH piBHS
CKOHOMIYHOT €()EKTUBHOCTI AISTILHOCTI arpapHUX MiJMPUEMCTB Ta IACHTH(IKYBATH
0CcOOJIMBOCTI BUKOHAHHS KOHTPOJIbHUX (YHKLIA B iX MEHEPKMEHTI, BU3HAYCHO
CTPYKTYpY Ta OCOOJMBOCTI BHKOPHUCTAHHSI MOHITOPHHTOBHUX Ta KOHTPOJIBHHUX
IHCTPYMEHTIB B YIPABJIIHHI arPAPHUMH MIATPUEMCTBAMHE.

Y tperbomy posauti «OprasizaliiiHo-eKOHOMIUHI 3acaan (GyHKIIOHYBaHHs
CHCTEM MOHITOPHHIY 1 KOHTPOJIO B MEHEKMEHTI MiATIPUEMCTB» iaenTrdikoBani
OpraHi3aliiiHO-CKOHOMIUHI 3acaldl MOHITOPHHTY | KOHTPOIK B MEHEKMEHTI
arpapHuX TMIANPHEMCTB, OOIPYHTOBAHO apXiTEKTYpy Ta apXITCKTOHIKY CHCTEM
MOHITOPHHTY Ta KOHTPOJIIO B KOHTEKCTI PO3BUTKY iH(pOpMaLiiiHOro 3a0e3redeHHs
NPUHHATTS Ta peanizauii yIpaBIiHCbKUX PIIICHb, BUSHAYEHO HANPAMMU, LMUISXH Ta
IPOUEAYPH IHTErpaLli CHCTEM MOHITOPHHIY 1 KOHTPOJIIO B CUCTEMY MEHEIKMEHTY
arpapHoro MINPHUEMCTBA.

Hucepraniss [aBpunko Ipuanm MuxainiBuun Ha Temy «DyHKLIOHYBaHHS
CHCTEM MOHITOPMHIY 1 KOHTPOJIO B MCHEIKMEHTI IMiANPUEMCTB» 3a OOpaHUM
HaNpsAIMOM  IOCJIIKEHHS, HOro MpeaMEeTHO-00’€KTHOW c(eporo Ta 3MicToM
BIAMOBINae mnacrnopty cnenianbHocti 08.00.04 — exkoHoMmiKa Ta yIpaBiliHHS
MIJANPUEMCTBAMK (38 BHIAMH CKOHOMIYHOI AistnbHOCTI). O6car ta odpopmiacHHs
JAUACepTalli € TaKMMH, IO BIANOBIJAIOTH IIIOYMM BHMOTAM J0 AU CEepTaLITHUX
poOIT Ha 3100yTTA HAYKOBOTO CTYICHS KaHANUAaTa HAYK.

Apropedepar auceprauii MOBHICTIO BIANOBiZae 11 3MICTy Ta JOCTATHBO



NIOBHO HOI'0 PO3KPUBAE.

6. IToBHOTa BUKJaAy 3100yBaueM OCHOBHHUX pPe3yJbTATIiB JUCepPTARiiHOY
poborn B onyOjikoBaHux mnpamsax. OCHOBHI pe3yibTaTH  JaMcepTaril
[LM. lN'aBpuiikO BHUCBITJIEHO B 9 OJHOOCIOHHMX HAYKOBUX IMpalsiX, Cepel SKHUX
5 crarell y HaykoBUX (PaxoBUX BUAAHHAX Ta | CTATTs y 3apyOiKHOMY BUJIaHHI.

O3HalOMJIEHHS 3 HAYKOBUMH CTATTSIMHM aBTOpPA JO3BOJISHOTH CTBEPKYBATH,
10 BOHM JOCTaTHHO MOBHO BIJ0Opa)kat0Th OCHOBHI ITOJIOXKEHHSI Ta PE3yJbTaTH
JOCHIKEHHS, TPEICTaBICHOTO B JAWCepTaliiHii pobori. Bumorum momo
OTIPWIIOJAHEHHSI YV BIAKPUTOMY APYKY pe3yJbTaTIB JOCIIKEHbB, IPEACTABICHUX B
KBamiiKalliMHUX poOOTax Ha 3M00YTTS HAYKOBOI'O CTYIIEHs KaHIujaTa Hayk
JOTPUMAHO.

7. 3ayBaskeHHs [0 AucepTauniiiHoi po6oTu Ta auckKyciiiHi nutanus. He
JUBJISYMCh HA JOCTATHHO BMCOKUH TEOPETUYHO-METOAMYHHUM piBEHB MIATOTOBKH
auceprauiiiHoi poOOTH HEOOXIAHO 3BepHYTH YBary Ha HasBHI B HIH OKpeMi
HEJOMIKM Ta JUCKYCIMHI MMOJIOXKEHHSI:

1. AsTopy ciig Oyino O OUIbII YITKE PO3KPUTTS YACTUHM JOCIIDKEHHS, sKa
CTOCYETBCSI BpaxyBaHHs pO3MIpIB, MacuiTabiB BUPOOHHUTBA Ta CIeLiaiizalii
arpapHuX NIANPUEMCTB NpU OOTPYHTYBAHHI apXiTEKTOHIKM CHCTEM MOHITOPUHTY 1
KOHTPOJTIO.

2. louuibHUM  Oyno ©  KOHKPETH3yBaTH CHCTEMAaTH3alil  O0O0'€KTIB
MOHITOPHUHIY B KOHTEKCTI 3aBJaHb CTBOPCHHs 1HGOpMaLIHOT 0a3u NpUHHATTS
YIIPaBIIHCBKUX PILIEHb B 3aJCKHOCTI Bl 00paHOro HAmpsiMy Ta 3acTOCOBAHOI
cTparerii eKOHOMIUYHOTO PO3BUTKY IMiANPHUEMCTBA.

3. B muceprauli qouinbHUM Oysn0 © NpUALIUTH OlIblE yBard MUTAHHIM
OLIHIOBAHHS CTYIEHsI KEPOBAHOCTI 3MIH B YMOBAX Ta IapaMeTpax AisIbHOCTI, SKI
11eHTU(QIKYIOTBCS 3 BAKOPUCTAHHSIM 3aC00IB MOHITOPHUHTY 1 KOHTPOJIIO.

4. HemocTatHpo yBaru NpUALIEHO B JUCepTallil BUCBITJICHHIO pE3yJibTaTiB
BUBYEHHsI 3apyOIXXKHOr0O JOCBIY 3aCTOCYBAHHSI MOHITOPUHIOBHUX 1 KOHTPOJIbHUX
IPOLEYP B MEHEHPKMEHTI NIAMPUEMCTB.

5.B migposaia 3.2 aBTOp 3acTOCOBYE TEpPMIH «ajieKBaTHA CTpaTeris
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PO3BUTKY MIANPUEMCTBAY», BTIM, HE YTOUHIOE MOro CyTHICTb Ta HE OKPECIIOE
KpUTEpii aJleKBaTHOCTI CTpaTerii.

BkaszaHl 3ayBakeHHs BIAOOpakarOoTh BJIACHY HAyKOBY ITO3HLIIO ONOHEHTA,
HC 3HIKYIOTb HAYKOBHH PIBEHb JMCEPTALIHOT poOOTH.

3araabHuii BHCHOBOK. /[lucepraumiss [aBpunko Ipunum Muxaiinipau €
CaMOCTIMHO BHMKOHAHOIO 1 3aBEpIICHOK KBali(iKAiHHOKW HAayKOBOIO pPOOOTOIO,
JKa BIJ3HAYA€TbCS HOBUMHM OOIPYHTOBAaHMMHM pe3yJibTaTaMu. Pe3yinbraTu
JOCIIIKEHHS BIiIOOpakaroTh BUKOHAHHS 3aBjJaHb BUIIIOBIZHO [0 IOCTABJICHOI
meTu. [lonoxeHHs, BUCHOBKM Ta peKOMeHauii gucepramiiiHol poOOTH MICTATh
TEOPETUYHY Ta MPAKTUYHY LIHHICTb.

Huceprauiiina pobora [MaBpunko Ipunn MuxainiBuun «DyHKIIOHYBaHHS
CUCTEM MOHITOPHMHIY 1 KOHTPOJIKO B MEHE/UKMEHTI MIIMPUEMCTBY, IOBHOK MIpOIO
Bianosigae suMoram MOH Ykpainu, 1110 BctaHoBiICHI 10 AMCEpTaLiil Ha 3000yTTs
HAyKOBOI'O CTYIIEHS KaHAMJaTa eKOHOMIYHUX HAYK 3TiAHO 3 myHKTamu 9, 11 ta 12
airouoro  «llopsaky MpuUCYJUKEHHS HAyKOBHUX — CTYIEHIB», 3aTBEPKECHOIO
nocranosoro Kabinery Minictpis Ykpainu Bin 24 numnas 2013 poxy Ne 567 (3i
3MIHamM), a ii aBTOp 3ac/lyroBY€ NPHUCY/UKCHHS HAyKOBOI'O CTYIIEHS KaHAMOAaTa
€KOHOMIYHMX HayK 3a creuiansHicTio 08.00.04 — ckoHOMIKAa Ta yIIpaBliHHS

HAIPUEMCTBAMHU (32 BUAAMH €KOHOMIYHOI JisNIBHOCTI).

Odoiuiiinnii onoHeHT:

JOKTOp €KOHOMIYHHUX HayK, JOLCHT,
nipodecop xkadeapu odIiKy i
onogatkyBaHHsi CyMCbKOTO

HaL1OHAJIbHOIO arPapHOTO YHIBEPCHTETY




